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1.��Introducció

�(�O�V���S�O�D�Q�V���H�V�W�U�D�W�q�J�L�F�V���G�H���F�X�O�W�X�U�D�����F�R�Q�H�J�X�W�V���F�R�P���D���3�O�D���G�¶�$�F�F�L�y���&�X�O�W�X�U�D�O�����3�$�&�����V�H�J�R�Q�V���O�D��
�Q�R�P�H�Q�F�O�D�W�X�U�D���G�H�O���&�H�Q�W�U�H���G�¶�(�V�W�X�G�L�V���L���5�H�F�X�U�V�R�V���&�X�O�W�X�U�D�O�V�����&�(�5�&�������V�y�Q���X�Q�D���S�H�o�D���F�O�D�X���S�H�U��
�G�L�E�X�L�[�D�U���O�H�V���S�R�O�t�W�L�T�X�H�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V���G�¶�X�Q���P�X�Q�L�F�L�S�L���D���P�L�W�M�j���L���O�O�D�U�J���W�H�U�P�L�Q�L�����6�y�Q���X�Q�D���R�S�R�U�W�X�Q�L�W�D�W���H�Q��
�O�D���P�H�V�X�U�D���T�X�H���S�R�G�H�Q���H�V�G�H�Y�H�Q�L�U���G�X�H�V���F�R�V�H�V�����O�D���S�U�L�P�H�U�D�����X�Q���H�[�H�U�F�L�F�L���F�R�P�S�D�U�W�L�W���G�¶�D�Q�j�O�L�V�L����
�U�H�I�O�H�[�L�y���L���G�H�E�D�W���T�X�H���R�U�G�H�Q�L���L���D�F�R�U�G�L���O�H�V���D�F�F�L�R�Q�V���D���G�X�U���D���W�H�U�P�H�����O�D���V�H�J�R�Q�D�����X�Q�D���G�L�Q�j�P�L�F�D���T�X�H��
�H�Q�I�R�U�W�H�L�[�L���O�D���F�D�S�D�F�L�W�D�W���G�¶�L�Q�F�L�G�q�Q�F�L�D���L���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�y���G�H�O�V���D�J�H�Q�W�V���G�H���O�¶�H�F�R�V�L�V�W�H�P�D���F�X�O�W�X�U�D�O���G�H�O��
�P�X�Q�L�F�L�S�L����

�(�Q���O�H�V���G�D�U�U�H�U�H�V���G�X�H�V���G�q�F�D�G�H�V�����O�D���G�H�P�D�U�F�D�F�L�y���G�H���%�D�U�F�H�O�R�Q�D���K�D���H�V�W�D�W���X�Q���H�V�F�H�Q�D�U�L���D�F�W�L�X��
�G�¶�D�T�X�H�V�W�D���S�O�D�Q�L�I�L�F�D�F�L�y���H�V�W�U�D�W�q�J�L�F�D�����D�P�E���G�L�I�H�U�H�Q�W�V���S�U�R�F�H�V�V�R�V���L�P�S�X�O�V�D�W�V���D�P�E���H�O���V�X�S�R�U�W���G�H�O��
�&�(�5�&������

�+�L���K�D���D�O�J�X�Q�H�V���S�U�H�J�X�Q�W�H�V���U�H�F�X�U�U�H�Q�W�V�����F�R�P���F�R�Q�V�R�O�L�G�H�P���O�D���L�P�S�O�L�F�D�F�L�y���G�H�O�V���D�J�H�Q�W�V���T�X�H���K�D�Q��
�I�R�U�P�D�W���S�D�U�W���G�H�O���S�U�R�F�p�V�����D�V�V�H�J�X�U�D�Q�W���T�X�H���K�L���K�D���X�Q���O�L�G�H�U�D�W�J�H���F�O�D�U���G�H�V���G�H���O�H�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�V�"���&�R�P��
�S�R�G�H�P���D�O�L�Q�H�D�U���H�O�V���U�H�F�X�U�V�R�V���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V���D�P�E���H�O�V���R�E�M�H�F�W�L�X�V���P�D�U�F�D�W�V�����S�U�L�R�U�L�W�]�D�U���D�F�F�L�R�Q�V���L���I�H�U��
�Q�H���X�Q���V�H�J�X�L�P�H�Q�W���U�L�J�R�U�y�V�"���4�X�L�Q�H�V���H�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���G�H���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�o�D���V�¶�K�D�Q���G�¶�H�V�W�D�E�O�L�U���S�H�U���P�D�Q�W�H�Q�L�U��
�Y�L�X���H�O���3�O�D�����D�P�E���H�V�S�D�L�V���G�H���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�y���j�J�L�O�V�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�X�V���L���R�S�H�U�D�W�L�X�V�"���,�����I�L�Q�D�O�P�H�Q�W�����D�P�E��
�T�X�L�Q�H�V���H�L�Q�H�V���F�R�P�S�W�H�P���S�H�U���D�Y�D�O�X�D�U���O�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y���L���P�H�V�X�U�D�U���Q�H���O�¶�L�P�S�D�F�W�H���D�P�E���G�D�G�H�V��
�U�H�D�O�V���T�X�H���H�Q�V���D�M�X�G�L�Q���D���F�R�U�U�H�J�L�U���L���D�G�D�S�W�D�U���H�O���F�D�P�t�"��

�$�T�X�H�V�W�H�V���S�U�H�J�X�Q�W�H�V���V�y�Q���H�O���P�R�W�R�U���G�¶�X�Q���S�U�R�F�p�V���T�X�H���K�D���G�H���V�H�U���Y�L�X�����I�O�H�[�L�E�O�H���L���R�U�L�H�Q�W�D�W���D��
�U�H�V�X�O�W�D�W�V�����V�H�P�S�U�H���D�P�E���H�O���I�R�F�X�V���S�R�V�D�W���H�Q���V�L�W�X�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���F�R�P���X�Q���D�F�W�R�U���F�H�Q�W�U�D�O���H�Q���O�H�V��
�S�R�O�t�W�L�T�X�H�V���S�~�E�O�L�T�X�H�V���H�Q���X�Q���P�X�Q�L�F�L�S�L����

�(�O�V plans estratègics  culturals  no són  legalment  vinculants �� ���D�� �G�L�I�H�U�q�Q�F�L�D�� �G�H�O�V��
�X�U�E�D�Q�t�V�W�L�F�V�����L���H�O���V�H�X���F�R�P�S�O�L�P�H�Q�W���L���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y���G�H�S�q�Q���H�[�F�O�X�V�L�Y�D�P�H�Q�W���G�H���O�¶�L�Q�W�H�U�q�V���L���O�D��
�F�D�S�D�F�L�W�D�W���G�H�O�V���D�F�W�R�U�V���T�X�H���O�¶�L�P�S�X�O�V�H�Q�����e�V���S�H�U���D�L�[�z���P�D�W�H�L�[���T�X�H���p�V���F�O�D�X���T�X�H���F�R�P�S�W�L�Q���H�O���P�j�[�L�P��
�F�R�Q�V�H�Q�V���H�Q���O�D���V�H�Y�D���H�O�D�E�R�U�D�F�L�y�����Y�D�O�L�G�D�F�L�y�����L�P�S�X�O�V���L���U�H�Y�L�V�L�y�����T�X�D�Q���V�¶�H�V�F�D�L�J�X�L�����3�H�U���H�O�D�E�R�U�D�U��
�D�T�X�H�V�W���G�R�F�X�P�H�Q�W���V�¶�K�D���H�V�W�D�E�O�H�U�W���X�Q���S�U�R�F�p�V���G�¶�H�V�F�R�O�W�D���D�F�W�L�Y�D���D���W�U�D�Y�p�V���G�¶�X�Q���I�R�U�P�X�O�D�U�L���R�E�H�U�W��
�T�X�H���K�D�Q���U�H�V�S�R�V�W���P�p�V���G�H������ ���D�J�H�Q�W�V���L���D���W�U�D�Y�p�V���G�H���G�L�I�H�U�H�Q�W�V���V�H�V�V�L�R�Q�V���G�H���I�R�F�X�V���J�U�X�S���L��
�H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�H�V���S�H�U�V�R�Q�D�O�V�����1�R���p�V���X�Q���L�Q�I�R�U�P�H���F�R�Q�F�H�E�X�W���L���U�H�G�D�F�W�D�W���H�Q���X�Q���G�H�V�S�D�W�[�����V�L�Q�y���T�X�H���p�V��
�H�O���I�U�X�L�W���G�¶�X�Q���W�U�H�E�D�O�O���I�H�W���D�P�E���O�H�V���R�U�H�O�O�H�V���E�H�Q���S�D�U�D�G�H�V������

�+�H�P���W�L�Q�J�X�W���H�Q���F�R�P�S�W�H���H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W���O�D���V�L�Q�J�X�O�D�U�L�W�D�W���G�H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L���R�Q���V�¶�R�U�L�H�Q�W�D���H�O���S�O�D���L���D���S�D�U�W�L�U��
�G�¶�X�Q�D���F�R�Q�F�H�S�F�L�y���j�P�S�O�L�D���G�H���O�D���F�X�O�W�X�U�D������

La singularita t de Santa Margarida i els Monjos 

�6�D�Q�W�D���0�D�U�J�D�U�L�G�D���L���H�O�V���0�R�Q�M�R�V���p�V���X�Q���P�X�Q�L�F�L�S�L���G�H���O�¶�$�O�W���3�H�Q�H�G�q�V���P�R�O�W���U�L�F�� �H�Q���K�L�V�W�z�U�L�D���L��
�S�D�W�U�L�P�R�Q�L���� �V�L�W�X�D�W�� �S�D�U�F�L�D�O�P�H�Q�W�� �G�L�Q�V�� �G�H�O�� �3�D�U�F�� �G�H�O�� �)�R�L�[���� �X�Q�� �H�V�S�D�L�� �Q�D�W�X�U�D�O�� �D�P�E��
�H�F�R�V�L�V�W�H�P�H�V�� �T�X�H�� �F�R�Q�Y�L�G�H�Q�� �D�� �G�H�V�F�R�E�U�L�U�� �F�D�P�L�Q�V�� �L�� �S�D�L�V�D�W�J�H�V���� �G�H�V�� �G�H�� �]�R�Q�H�V�� �I�O�X�Y�L�D�O�V��
�I�L�Q�V�� �D���E�R�V�F�R�V���P�H�G�L�W�H�U�U�D�Q�L�V�«���D�P�E���H�[�H�P�S�O�H�V���W�D�P�E�p���G�¶�D�U�T�X�L�W�H�F�W�X�U�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���E�H�Q���Y�L�V�L�E�O�H�V��
�H�Q���H�O�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�V���S�R�O�t�J�R�Q�V���T�X�H���W�D�P�E�p���G�H�V�F�U�L�X�H�Q���H�O���S�U�H�V�H�Q�W���G�¶�D�T�X�H�V�W���S�R�E�O�H������
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����

�(�O���S�D�V���G�H���G�L�Y�H�U�V�H�V���F�X�O�W�X�U�H�V���D�O���O�O�D�U�J���G�H�O���W�H�P�S�V�����F�R�P���H�O�V���L�E�H�U�V�����U�R�P�D�Q�V���L���j�U�D�E�V�����K�D���G�H�L�[�D�W��
�X�Q�D���H�P�S�U�H�P�W�D���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O���Y�L�V�L�E�O�H�����H�Q���L�Q�G�U�H�W�V���F�R�P���H�O���&�D�V�W�H�O�O���G�H���3�H�Q�\�D�I�R�U�W�����X�Q���H�P�E�O�H�P�D��
�K�L�V�W�z�U�L�F���Y�L�Q�F�X�O�D�W���D���6�D�Q�W���5�D�L�P�R�Q���G�H���3�H�Q�\�D�I�R�U�W���R���H�Q���H�G�L�I�L�F�L�V���G�¶�L�Q�W�H�U�q�V���K�L�V�W�z�U�L�F���L���D�U�T�X�H�R�O�z�J�L�F����
�F�R�P�� �H�O�� �0�R�O�t�� �G�H�O�� �)�R�L�[���� �X�Q�� �D�Q�W�L�F�� �P�R�O�t�� �I�D�U�L�Q�H�U�� �P�L�O���O�H�Q�D�U�L�� �T�X�H�� �G�R�Q�D�� �R�U�L�J�H�Q�� �L�� �Q�R�P�� �D�O�� �Q�X�F�O�L��
�G�H�O�V���0�R�Q�M�R�V����

�$�T�X�H�V�W���S�D�W�U�L�P�R�Q�L���Y�D���P�p�V���H�Q�O�O�j���G�H�O�V���H�O�H�P�H�Q�W�V���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����W�D�P�E�p���G�H�V�W�D�F�D���S�H�O���V�H�X���S�D�W�U�L�P�R�Q�L��
�L�P�P�D�W�H�U�L�D�O���L���O�H�V���V�H�Y�H�V���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�F�L�R�Q�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V�����S�H�U���H�[�H�P�S�O�H���D�P�E���H�V�G�H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�V���F�R�P���H�O��
�5�H�P�H�L�D�U�W�����O�H�V���I�H�V�W�H�V���P�D�M�R�U�V���G�H�O�V���Q�X�F�O�L�V���T�X�H���F�R�Q�I�R�U�P�H�Q���H�O���S�R�E�O�H�����X�Q���G�H�O�V���H�O�H�P�H�Q�W�V��
�G�H�I�L�Q�L�W�R�U�L�V���G�H�O���S�R�E�O�H���L���O�H�V���V�H�Y�H�V���G�L�Q�j�P�L�T�X�H�V�������O�D���)�H�V�W�D���G�H���O�D���7�U�D�Q�V�K�X�P�j�Q�F�L�D���R���O�D���)�H�V�W�D���G�H�O��
�0�R�V�W���G�H���O�D���5�j�S�L�W�D�����(�Q���H�O�V���G�D�U�U�H�U�V���W�H�P�S�V���W�D�P�E�p���K�D���L�P�S�X�O�V�D�W���S�U�R�M�H�F�W�H�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V���O�O�L�J�D�Q�W��
�H�G�X�F�D�F�L�y���L���Y�D�O�R�U�V�����T�X�H���W�D�P�E�p���V�y�Q���G�H�V�W�D�F�D�E�O�H�V����

�6�D�Q�W�D���0�D�U�J�D�U�L�G�D���L���H�O�V���0�R�Q�M�R�V���W�p���G�L�I�H�U�H�Q�W�V���H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V�����F�R�P���D�U�D���O�D���&�D�V�D���G�H��
�&�X�O�W�X�U�D���0�D�V���&�D�W�D�U�U�R�����O�D���4�X�D�G�U�D�����O�¶�$�Q�W�L�V�W�L�D�Q�D���R���O�D���%�L�E�O�L�R�W�H�F�D�����G�H�V�W�D�T�X�H�Q���W�D�Q�W���S�H�U���O�D���V�H�Y�D��
�V�L�Q�J�X�O�D�U�L�W�D�W���F�R�P���S�R�W�H�Q�F�L�D�O���H�O���&�H�Q�W�U�H���G�
�,�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�L�y���G�H���O�
�$�Y�L�D�F�L�y���5�H�S�X�E�O�L�F�D�Q�D���L���O�D���*�X�H�U�U�D��
�$�q�U�L�D�����&�,�$�5�*�$�����F�R�P���H�O���&�D�V�W�H�O�O���G�H���3�H�Q�\�D�I�R�U�W�����D�F�W�X�D�O�P�H�Q�W���H�Q���Y�L�H�V���G�H���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�L�y���L���T�X�H���S�R�W��
�M�X�J�D�U���X�Q���S�D�S�H�U���G�H���F�H�Q�W�U�D�O�L�W�D�W���F�R�P�D�U�F�D�O����

�(�O���P�X�Q�L�F�L�S�L���W�p���X�Q���U�L�F���W�U�D�P�D�W���D�V�V�R�F�L�D�W�L�X�����T�X�H���p�V���F�O�D�X���S�H�U���H�Q�W�H�Q�G�U�H���O�D���G�L�Q�j�P�L�F�D���G�H���O�D���F�X�O�W�X�U�D��
�D�O���O�O�D�U�J���G�H���O�¶�D�Q�\���L���T�X�H���W�D�P�E�p���V�¶�K�D���U�H�F�R�O�O�L�W���H�Q���D�T�X�H�V�W���G�R�F�X�P�H�Q�W�����S�H�U�T�X�q���G�H���I�H�W���p�V���L�Q�Y�L�D�E�O�H��
�H�Q�W�H�Q�G�U�H���O�D���F�X�O�W�X�U�D���D�O���P�X�Q�L�F�L�S�L���V�H�Q�V�H���O�D���J�H�Q�W���T�X�H���O�D���I�D���S�R�V�V�L�E�O�H������

�$�T�X�H�V�W�� �W�U�H�E�D�O�O�� �V�
�H�O�D�E�R�U�D�� �D�P�E�� �O�
�R�E�M�H�F�W�L�X�� �G�
�R�I�H�U�L�U�� �X�Q�� �I�X�O�O�� �G�H�� �U�X�W�D�� �T�X�H�� �I�D�F�L�O�L�W�L�� �H�O��
�G�H�V�H�Q�Y�R�O�X�S�D�P�H�Q�W���G�H���O�H�V���S�R�O�t�W�L�T�X�H�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V���D���P�L�W�M�j���L���O�O�D�U�J���W�H�U�P�L�Q�L���U�H�F�R�Q�H�L�[�H�Q�W���O�D���G�L�Y�H�U�V�L�W�D�W��
�G�¶�D�F�W�R�U�V���L���U�H�F�X�U�V�R�V���H�[�L�V�W�H�Q�W�V���D���6�D�Q�W�D���0�D�U�J�D�U�L�G�D���L���H�O�V���0�R�Q�M�R�V���L���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�Q�W���R�S�R�U�W�X�Q�L�W�D�W�V���G�H��
�I�X�W�X�U����
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2. Metodologia  
��
�(�O���3�O�D���G�
�$�F�F�L�y���&�X�O�W�X�U�D�O�����3�$�&�����G�H���6�D�Q�W�D���0�D�U�J�D�U�L�G�D���L���H�O�V���0�R�Q�M�R�V���Y�R�O���V�H�U���X�Q�D���H�L�Q�D���H�V�W�U�D�W�q�J�L�F�D��
�S�H�U���D�Q�D�O�L�W�]�D�U�����S�O�D�Q�L�I�L�F�D�U���L���S�U�R�M�H�F�W�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���D�O���P�X�Q�L�F�L�S�L�����$�T�X�H�V�W���S�O�D���W�p���X�Q�D���W�U�L�S�O�H���D�P�E�L�F�L�y����

������ �/�D���G�¶�R�I�H�U�L�U���D�O���P�X�Q�L�F�L�S�L���X�Q�D��diagnosi rigorosa �����X�Q�D���H�L�Q�D���D�Q�D�O�t�W�L�F�D���T�X�H���U�H�S�D�V�V�L�����D�P�E��
�G�D�G�H�V���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����D�V�S�H�F�W�H�V���V�R�F�L�R�G�H�P�R�J�U�j�I�L�F�V�����G�H���U�H�Q�G�D�����H�G�X�F�D�F�L�y���R���L�Q�Y�H�U�V�L�y�����L���T�X�H��
�L�Q�F�L�G�H�L�[�L���L�J�X�D�O�P�H�Q�W���H�Q���O�
�H�V�W�D�W���G�H�O�V���H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V�����O�D���S�U�R�J�U�D�P�D�F�L�y���H�[�L�V�W�H�Q�W���L��
�H�O�V���U�H�F�X�U�V�R�V���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V�����/�¶�R�E�M�H�F�W�L�X�����F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���H�Q���S�U�R�I�X�Q�G�L�W�D�W���O�D���U�H�D�O�L�W�D�W���F�X�O�W�X�U�D�O��
�O�R�F�D�O������

������ �/�D�� �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�F�L�y�� �G�H�� �O�D�� �F�L�X�W�D�G�D�Q�L�D�� �L�� �H�O�� �W�H�L�[�L�W�� �F�t�Y�L�F�� �L�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �P�L�W�M�D�Q�o�D�Q�W�� �X�Q�D��
metodologia participativa ���� �(�O�� �S�U�R�F�p�V�� �G�¶�H�O�D�E�R�U�D�F�L�y�� �G�H�O�� �3�$�&�� �K�D�� �G�¶�D�M�X�G�D�U�� �D��
�W�U�D�Q�V�F�H�Q�G�L�U�� �H�O�� �U�R�O�� �G�H�� �V�L�P�S�O�H�� �H�V�S�H�F�W�D�G�R�U�� �S�H�U�� �L�P�S�X�O�V�D�U�� �X�Q�D�� �F�R�P�X�Q�L�W�D�W�� �D�F�W�L�Y�D�� �T�X�H��
�G�H�I�L�Q�H�L�[�L���O�D���V�H�Y�D���S�U�z�S�L�D���S�U�R�G�X�F�F�L�y���F�X�O�W�X�U�D�O����

������ �'�L�V�S�R�V�D�U���G�¶�X�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W���T�X�H���V�L�J�X�L���X�Q�D��eina viva i funcional �����(�O���3�$�&���K�D���G�¶�D�M�X�G�D�U��
�D�� �H�Q�G�U�H�o�D�U�� �D�F�F�L�R�Q�V�� �L�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �D�F�W�X�D�O�V���� �S�H�U�z�� �W�D�P�E�p�� �K�D�� �G�H�� �W�H�Q�L�U�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�W�D�W��
�G�¶�D�G�D�S�W�D�F�L�y�� �D�� �O�H�V�� �Q�H�F�H�V�V�L�W�D�W�V�� �I�X�W�X�U�H�V���� �W�R�W�� �R�S�W�L�P�L�W�]�D�Q�W�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �L�� �P�D�[�L�P�L�W�]�D�Q�W�� �O�H�V��
�V�L�Q�H�U�J�L�H�V���H�Q�W�U�H���H�O�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�V���D�J�H�Q�W�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V���D�O���P�X�Q�L�F�L�S�L������

�$�T�X�H�V�W�H�V���V�H�U�L�H�Q���O�H�V���S�D�U�W�V���G�H�O���G�R�F�X�P�H�Q�W����

��
��
�(�O���S�U�R�F�p�V���G�¶�H�O�D�E�R�U�D�F�L�y�� �G�H�O���3�O�D���G�
�$�F�F�L�y���&�X�O�W�X�U�D�O�����3�$�&�����G�H���6�D�Q�W�D���0�D�U�J�D�U�L�G�D���L�� �H�O�V���0�R�Q�M�R�V����
�V�H�J�X�L�Q�W���H�O�V���F�U�L�W�H�U�L�V���G�H�O���&�H�Q�W�U�H���G�¶�(�V�W�X�G�L�V���L���5�H�F�X�U�V�R�V���&�X�O�W�X�U�D�O�V�����&�(�5�&�����G�H���O�D���'�L�S�X�W�D�F�L�y���G�H��
�%�D�U�F�H�O�R�Q�D�����L�P�S�O�L�F�D���X�Q���W�U�H�E�D�O�O���H�Q���W�U�H�V���Q�L�Y�H�O�O�V����

���� �$���S�D�U�W�L�U���G�H���O�H�V���G�D�G�H�V���L���I�R�Q�W�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�O�V�����S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W���U�H�O�O�H�Y�D�Q�W�V���H�Q���O�D���I�D�V�H���G�H��
�G�L�D�J�Q�z�V�W�L�F�������'�H�V�W�D�T�X�H�Q���H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W����

��
��
��
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��
�x�� �3�O�D�� �G�L�U�H�F�W�R�U���G�
�H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�V�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�V�� �G�H�� �6�D�Q�W�D�� �0�D�U�J�D�U�L�G�D�� �L�� �H�O�V�� �0�R�Q�M�R�V��

���'�L�E�D����������������
�x�� �3�$�0������������������������
�x�� �3�O�D���G�
�$�F�F�L�y���&�X�O�W�X�U�D�O���������������������������H�O�D�E�R�U�D�W���L���V�H�Q�V�H���D�S�O�L�F�D�U�����G�R�F�X�P�H�Q�W���L�Q�W�H�U�Q����
�x�� �3�U�R�M�H�F�W�H���&�X�O�W�X�U�D���G�H���O�D���3�D�X�����������������L�Q�W�H�U�Q����

��
���� �$�P�E���O�¶�$�M�X�Q�W�D�P�H�Q�W�����G�H�V���G�¶�X�Q�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���W�D�Q���S�R�O�t�W�L�F�D�����H�T�X�L�S���G�H���J�R�Y�H�U�Q�������J�U�X�S�V���G�H��

�O�¶�R�S�R�V�L�F�L�y�����F�R�P���G�H�V���G�¶�X�Q���S�X�Q�W���G�H���Y�L�V�W�D���W�q�F�Q�L�F�����D���O�¶�K�R�U�D���G�¶�H�V�W�D�E�O�L�U���O�H�V���O�t�Q�L�H�V���G�H���W�U�H�E�D�O�O��
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�V�� �L�� �H�O�V�� �H�O�H�P�H�Q�W�V�� �P�p�V�� �H�V�W�U�D�W�q�J�L�F�V���� �D�L�[�t�� �F�R�P���G�H���F�R�Q�W�U�D�V�W�� �D�� �P�H�V�X�U�D�� �T�X�H�� �H�O��
�3�$�&���Y�D���D�Y�D�Q�o�D�Q�W����

���� �$�P�E���H�O���W�H�L�[�L�W���G�¶�D�J�H�Q�W�V�����H�Q�W�L�W�D�W�V�����L�Q�G�~�V�W�U�L�D���F�X�O�W�X�U�D�O�����F�U�H�D�G�R�U�V�����F�L�X�W�D�G�D�Q�L�D�����S�H�U���U�H�F�R�O�O�L�U��
�S�U�R�S�R�V�W�H�V���L���F�R�Q�W�U�D�V�W�D�U���O�H�V���G�X�H�V���I�D�V�H�V���G�H�O���3�$�&�����O�D���G�H���S�U�R�S�R�V�W�H�V���H�V�W�U�D�W�q�J�L�T�X�H�V���L���O�D��
�G�H�O���G�L�D�J�Q�z�V�W�L�F��������

�3�H�U���I�H�U���K�R���H�V���S�U�R�S�R�V�D���F�U�H�D�U����
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����

�(�O���J�U�X�S���P�R�W�R�U���I�R�U�P�D�W���S�H�O�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�V���W�q�F�Q�L�F�V���L���S�R�O�t�W�L�F�V���G�H���F�X�O�W�X�U�D���G�H���O�¶�H�T�X�L�S���G�H���J�R�Y�H�U�Q����
�&�(�5�&���L���F�R�Q�V�X�O�W�R�U�����P�H�Q�W�U�H���T�X�H���K�L���K�D���W�U�H�V���I�R�F�X�V���J�U�X�S�����Y�H�J�H�X��Annex A ��������

���� �7�q�F�Q�L�F�V���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�V��
���� �5�H�J�L�G�R�U�V���G�H�O���S�O�H���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�����J�R�Y�H�U�Q���L���R�S�R�V�L�F�L�y������
���� �(�Q�W�L�W�D�W�V���L���D�J�H�Q�W�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V����

��

�$�� �P�p�V�����V�¶�K�D�Q�� �U�H�D�O�L�W�]�D�W���H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�H�V�� �D�O�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �W�q�F�Q�L�F�� �G�H�� �O�¶�D�M�X�Q�W�D�P�H�Q�W�� �L���V�¶�K�D�� �H�Q�Y�L�D�W���X�Q��
�T�•�H�V�W�L�R�Q�D�U�L���H�Q���O�t�Q�L�D�����Y�H�J�H�X��Annex B�����D���W�R�W�V���H�O�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���H�Q���H�O���S�U�R�F�p�V���D�P�E���O�¶�R�E�M�H�F�W�L�X���G�H��
�U�H�F�R�O�O�L�U���O�
�R�S�L�Q�L�y���H�Q�W�R�U�Q���O�D���S�R�O�t�W�L�F�D���F�X�O�W�X�U�D�O���P�X�Q�L�F�L�S�D�O����
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3. Objectius   

Objectius generals, �V�H�J�R�Q�V���O�¶�H�Q�F�j�U�U�H�F���P�X�Q�L�F�L�S�D�O��

�”�� �(�O�� �3�$�&�� �K�D�� �G�¶�D�M�X�G�D�U�� �D�� �V�L�W�X�D�U�� �O�D�� �F�X�O�W�X�U�D����
�P�R�W�R�U�� �G�H�� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�X�S�D�P�H�Q�W�� �O�R�F�D�O���� �F�R�P�� �X�Q��
�H�O�H�P�H�Q�W�� �F�H�Q�W�U�D�O�� �L�� �W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�� �H�Q�� �O�¶�D�F�F�L�y�� �G�H��
�J�R�Y�H�U�Q����
�”�� �(�O�� �3�O�D�� �p�V�� �P�R�O�W�� �P�p�V�� �T�X�H�� �X�Q�D�� �H�L�Q�D�� �G�H��
�O�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y���S�H�U���G�H�V�H�Q�Y�R�O�X�S�D�U���O�H�V���S�R�O�t�W�L�T�X�H�V��
�F�X�O�W�X�U�D�O�V�����+�D���G�H���V�H�U�Y�L�U���W�D�P�E�p���S�H�U��potenciar la 
iniciativa i la innovació ���G�H�O�V���D�J�H�Q�W�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V��
�G�H�O�� �P�X�Q�L�F�L�S�L���� �I�R�P�H�Q�W�D�Q�W���Q�H�� �O�D�� �L�Q�W�H�U�D�F�F�L�y�� �L��
�H�V�W�D�E�O�L�Q�W�� �[�D�U�[�H�V�� �G�H�� �F�R�R�S�H�U�D�F�L�y�� �V�z�O�L�G�H�V�� �T�X�H��
�H�Q�I�R�U�W�H�L�[�L�Q���H�O���W�H�L�[�L�W���F�X�O�W�X�U�D�O����
�”�� �/�D�� promoció de la participació 
ciutadana ���p�V�� �X�Q�� �I�D�F�W�R�U�� �F�U�t�W�L�F���� �D�P�E�� �O�D�� �I�L�Q�D�O�L�W�D�W��
�G�¶�H�Q�I�R�U�W�L�U�� �O�D�� �F�R�K�H�V�L�y�� �V�R�F�L�D�O�� �L�� �H�V�W�L�P�X�O�D�U�� �X�Q��
�V�H�Q�W�L�P�H�Q�W���G�H���F�R�P�X�Q�L�W�D�W���D�F�W�L�X���L���F�R�P�S�U�R�P�q�V����

Objectius específics  

�3�H�U���W�D�O���G�H���F�R�Q�F�U�H�W�D�U���D�T�X�H�V�W�D���Y�L�V�L�y�����H�O���S�O�D���G�H�V�H�Q�Y�R�O�X�S�D���D�F�F�L�R�Q�V���F�H�Q�W�U�D�G�H�V���H�Q����

�”�� �&�R�Q�V�R�O�L�G�D�U���H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L���F�R�P���X�Q��referent cultural ���D���O�¶�$�O�W���3�H�Q�H�G�q�V����
�”�� Optimitzar la coordinació interna ���H�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�V�� �X�Q�L�W�D�W�V�� �L�� �H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�V��

�F�X�O�W�X�U�D�O�V���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�V�����W�R�W���P�L�O�O�R�U�D�Q�W���O�¶�H�I�L�F�L�q�Q�F�L�D���L���O�D���P�D�[�L�P�L�W�]�D�F�L�y���G�H���O�¶�L�P�S�D�F�W�H����
�”�� �5�H�I�R�U�o�D�U�� �H�O�� �V�X�S�R�U�W�� �D�� �O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�D�W�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�Y�D���� �W�R�W�� �G�R�W�D�Q�W���O�D�� �G�¶�H�L�Q�H�V�� �L��

�P�H�F�D�Q�L�V�P�H�V�� �T�X�H�� �I�D�F�L�O�L�W�L�Q�� �O�D�� �F�R�O���O�D�E�R�U�D�F�L�y���� �H�Y�L�W�L�Q�� �H�Q�F�D�Y�D�O�F�D�P�H�Q�W�V�� �H�Q�� �O�H�V��
�S�U�R�J�U�D�P�D�F�L�R�Q�V���L���S�H�U�P�H�W�L�Q���X�Q�D���R�U�J�D�Q�L�W�]�D�F�L�y���P�p�V���I�O�X�L�G�D���L���H�I�H�F�W�L�Y�D����

�”�� Ampliar i �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�U�� �O�¶�R�I�H�U�W�D�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �D�P�E�� �Q�R�Y�H�V�� �S�U�R�S�R�V�W�H�V�� �U�H�J�X�O�D�U�V�� �T�X�H��
�H�Q�U�L�T�X�H�L�[�L�Q���O�¶�D�J�H�Q�G�D���G�H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L���L���U�H�V�S�R�Q�J�X�L�Q���D���O�H�V���Q�H�F�H�V�V�L�W�D�W�V���L���L�Q�W�H�U�H�V�V�R�V���G�H���O�D��
�F�L�X�W�D�G�D�Q�L�D����
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4. Diagnòstic  

a) Context del municipi  

i. Territori  

��
��
�6�D�Q�W�D���0�D�U�J�D�U�L�G�D���L���H�O�V���0�R�Q�M�R�V���H�V���W�U�R�E�D���D�O���F�R�U���G�H���O�¶�$�O�W���3�H�Q�H�G�q�V�����X�Q�D���F�R�P�D�U�F�D���D�P�E���X�Q�D���I�R�U�W�D��
�L�G�H�Q�W�L�W�D�W���Y�L�W�L�Y�L�Q�t�F�R�O�D���L���X�Q���S�D�L�V�D�W�J�H���T�X�H���F�R�P�E�L�Q�D���O�¶�H�P�S�U�H�P�W�D���D�J�U�t�F�R�O�D���D�P�E���X�Q���U�L�F���S�D�W�U�L�P�R�Q�L��
�Q�D�W�X�U�D�O���� �(�O�V�� ������������ �K�D�E�L�W�D�Q�W�V�� �������������� �T�X�H�� �O�¶�K�D�E�L�W�H�Q�� �R�F�X�S�H�Q�� ������������ �N�P�ð���� �G�L�V�W�U�L�E�X�w�W�V�� �H�Q�W�U�H��
�G�L�I�H�U�H�Q�W�V���Q�X�F�O�L�V�����H�O�V���0�R�Q�M�R�V�����������������O�D���5�j�S�L�W�D���������������L���&�D�O���5�X�E�L�R�������������������/�D���G�L�V�V�H�P�L�Q�D�F�L�y��
�H�Q���H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L���p�V���X�Q���I�D�F�W�R�U���U�H�O�O�H�Y�D�Q�W���D�O���P�X�Q�L�F�L�S�L���D���O�
�K�R�U�D���G�H���S�O�D�Q�L�I�L�F�D�U���O�H�V���S�R�O�t�W�L�T�X�H�V���S�~�E�O�L�T�X�H�V������

�6�H�J�R�Q�V���O�H�V���G�D�G�H�V���U�H�F�R�O�O�L�G�H�V���H�Q���H�O���3�O�D���'�L�U�H�F�W�R�U���G�¶�(�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�V�����'�L�E�D��������������������

���� �/�D���S�R�E�O�D�F�L�y���G�H���6�D�Q�W�D���0�D�U�J�D�U�L�G�D���L���H�O�V���0�R�Q�M�R�V���K�D���F�U�H�V�F�X�W���J�D�L�U�H�E�p���������������S�H�U�V�R�Q�H�V��
�G�X�U�D�Q�W�� �H�O�� �V�H�J�O�H�� �;�;�,�� �G�H���O�H�V�� �T�X�D�O�V�� �������� �S�H�U�V�R�Q�H�V�� �H�V�� �G�H�X�H�Q�� �D�O�� �F�U�H�L�[�H�P�H�Q�W�� �Q�D�W�X�U�D�O�� �L��
�������������D�O���P�L�J�U�D�W�R�U�L�����L���D�P�E���X�Q�H�V���W�D�[�H�V���G�H���F�U�H�L�[�H�P�H�Q�W���P�p�V���H�O�H�Y�D�G�H�V���T�X�H���D���O�D���F�R�P�D�U�F�D����
�(�Q���O�D���S�U�L�P�H�U�D���G�q�F�D�G�D���G�H�O���V�H�J�O�H�����K�L���K�D���K�D�J�X�W���X�Q���F�U�H�L�[�H�P�H�Q�W���P�R�O�W���U�H�O�O�H�Y�D�Q�W���G�H���O�¶�R�U�G�U�H��
�G�H�O�� ������ �� �D�Q�X�D�O���� �/�D�� �V�H�J�R�Q�D�� �H�W�D�S�D���� �D�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�� ������������ �H�V�� �F�D�U�D�F�W�H�U�L�W�]�D�� �S�H�U�� �X�Q��
�D�O�H�Q�W�L�P�H�Q�W�����W�R�W���L���T�X�H���P�D�Q�W�H�Q�L�Q�W���H�O���F�U�H�L�[�H�P�H�Q�W���H�Q���S�R�F���P�H�Q�\�V���G�H�O������ ���D�Q�X�D�O����

���� �/�¶�H�Y�R�O�X�F�L�y�� �G�H�� �O�D�� �S�R�E�O�D�F�L�y�� �H�Q�� �H�G�D�W�� �H�V�F�R�O�D�U�� �K�D�� �V�L�J�X�W�� �S�R�V�L�W�L�Y�D�� ���P�p�V�� �G�H�� ������������ �Q�R�X�V��
�H�I�H�F�W�L�X�V���� �W�R�W���L�� �T�X�H���H�Q���H�O���S�H�U�t�R�G�H���������������������� �H�V�W�j�� �H�Q���G�H�V�F�H�Q�V���� �/�¶�~�Q�L�F�D���I�U�D�Q�M�D���D�P�E��
�W�H�Q�G�q�Q�F�L�D���D�V�F�H�Q�G�H�Q�W���p�V���O�D���G�H���������������D�Q�\�V����

���� �3�H�O���T�X�H���I�D���D���O�D���J�H�Q�W���J�U�D�Q�����K�D���D�X�J�P�H�Q�W�D�W���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y���H�Q�����������S�H�U�V�R�Q�H�V�����S�H�U�z���p�V���X�Q��
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���� �+�D���D�X�J�P�H�Q�W�D�W���H�O���Q�R�P�E�U�H���G�H���S�H�U�V�R�Q�H�V���Q�D�V�F�X�G�H�V���D���O�¶�H�V�W�U�D�Q�J�H�U�����G�¶�X�Q���������D�O��������������
�F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�Q�W���H�Q�� �O�H�V�� �H�G�D�W�V���D�G�X�O�W�H�V���� �X�Q���������� �G�H�O�V���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���H�Q�W�U�H�������� �L�� ������ �D�Q�\�V�� �V�y�Q��
�Q�D�V�F�X�W�V���D���O�¶�H�V�W�U�D�Q�J�H�U����

�(�O���P�X�Q�L�F�L�S�L���H�V�W�j���V�L�W�X�D�W���D�O���V�X�G���R�H�V�W���G�H���O�D���F�R�P�D�U�F�D���L���O�L�P�L�W�D���D�P�E���9�L�O�D�I�U�D�Q�F�D���G�H�O���3�H�Q�H�G�q�V�����O�D��
�F�D�S�L�W�D�O���F�R�P�D�U�F�D�O�����D�P�E���O�D���T�X�D�O���F�R�P�S�D�U�W�H�L�[���X�Q�D���L�Q�W�H�Q�V�D���U�H�O�D�F�L�y���H�F�R�Q�z�P�L�F�D���L���V�R�F�L�D�O�����$�T�X�H�V�W��
�Y�L�Q�F�O�H�� �H�V�� �U�H�I�R�U�o�D�� �S�H�U�� �X�Q�D�� �[�D�U�[�D�� �G�H�� �F�R�Q�Q�H�[�L�R�Q�V�� �P�R�O�W�� �E�R�Q�D�� �L�� �T�X�H�� �H�Q�W�U�H�� �G�¶�D�O�W�U�H�V�� �L�Q�F�O�R�X��
�O�¶�D�X�W�R�S�L�V�W�D���$�3�������O�D���F�D�U�U�H�W�H�U�D���1�����������T�X�H���Y�H�U�W�H�E�U�D���O�D���F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y���D�P�E�� �Q�X�F�O�L�V���S�U�R�S�H�U�V���L���O�D��
�O�t�Q�L�D���5�����G�H���5�R�G�D�O�L�H�V������

�6�D�Q�W�D���0�D�U�J�D�U�L�G�D���L���H�O�V���0�R�Q�M�R�V���G�H�V�W�D�F�D���S�H�O���V�H�X���S�D�S�H�U���H�V�W�U�D�W�q�J�L�F���F�R�P���D���Q�X�F�O�L���G�H���V�H�U�Y�H�L�V���G�L�Q�V��
�G�H�O�� �3�H�Q�H�G�q�V�� �U�X�U�D�O�� ���H�[�S�U�H�V�V�L�y�� �P�D�Q�O�O�H�Y�D�G�D�� �G�H�O�� �3�O�D�� �'�L�U�H�F�W�R�U�� �G�¶�(�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�V�� ���'�L�E�D���� ��������������
�F�R�V�D���T�X�H���U�H�G�X�H�L�[���O�D���G�H�S�H�Q�G�q�Q�F�L�D���U�H�V�S�H�F�W�H���D���9�L�O�D�I�U�D�Q�F�D�����F�D�S�L�W�D�O���F�R�P�D�U�F�D�O�����*�U�j�F�L�H�V���D���X�Q�D��
�j�P�S�O�L�D�� �R�I�H�U�W�D�� �G�
�H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�V���� �H�O�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�� �S�U�H�V�W�D�� �V�H�U�Y�H�L�V�� �D�� �G�L�Y�H�U�V�H�V�� �O�R�F�D�O�L�W�D�W�V�� �S�U�R�S�H�U�H�V����
�H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W���H�Q���O�
�j�P�E�L�W���V�D�Q�L�W�D�U�L�����F�H�Q�W�U�H���G�H���U�H�I�H�U�q�Q�F�L�D���H�Q���D�W�H�Q�F�L�y���S�U�L�P�j�U�L�D�������H�G�X�F�D�W�L�X�����D�F�X�O�O��
�D�O�X�P�Q�H�V�� �G�H�� �V�H�F�X�Q�G�j�U�L�D�� �L�� �E�D�W�[�L�O�O�H�U�D�W�� �S�U�R�F�H�G�H�Q�W�V�� �G�H�� �&�D�V�W�H�O�O�Y�t�� �L�� �&�D�V�W�H�O�O�H�W���� �L�� �H�V�S�R�U�W�L�X�� ���D�P�E��
�X�Q�D���F�O�D�U�D���D�S�R�V�W�D���S�H�O���I�R�P�H�Q�W���G�H���O�
�H�V�S�R�U�W������

�6�D�Q�W�D���0�D�U�J�D�U�L�G�D���L���H�O�V���0�R�Q�M�R�V���F�R�P�E�L�Q�D���j�U�H�H�V���X�U�E�D�Q�H�V���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�G�H�V���D�O���Y�R�O�W�D�Q�W���G�H���Q�X�F�O�L�V��
�F�R�P���(�O�V���0�R�Q�M�R�V�����/�D���5�j�S�L�W�D���L���&�D�O���5�X�E�L�y�����D�P�E���H�[�W�H�Q�V�R�V���H�V�S�D�L�V���G�H���Y�D�O�R�U���D�J�U�t�F�R�O�D���L���Q�D�W�X�U�D�O����
�$�T�X�H�V�W�D�� �F�R�Q�I�L�J�X�U�D�F�L�y�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�� �L�P�S�O�L�F�D�� �X�Q�D�� �U�H�O�D�F�L�y�� �F�R�P�S�O�H�[�D�� �H�Q�W�U�H�� �H�O�� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�X�S�D�P�H�Q�W��
�X�U�E�j�����O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�D�W���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���L���O�D���S�U�H�V�H�U�Y�D�F�L�y���G�H���O�¶�H�Q�W�R�U�Q���U�X�U�D�O�����H�Q���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�D�����X�Q�D���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�o�D��
�F�R�P�S�O�H�[�D�����D�W�H�V�D���O�D���G�L�Y�H�U�V�L�W�D�W���G�H�O�V���W�U�H�V���Q�X�F�O�L�V�����L���T�X�H���H�O���3�$�&���K�D�X�U�j���G�H���V�D�E�H�U���D�E�R�U�G�D�U����

�”�� Els Monjos ���p�V�� �H�O�� �Q�X�F�O�L�� �P�p�V�� �J�U�D�Q�� �L�� �D�F�X�O�O�� �O�D�� �P�D�M�R�U�L�D�� �G�H�O�V�� �H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�V�� �F�X�O�W�X�U�D�O�V����
�H�V�S�R�U�W�L�X�V�� �L�� �H�G�X�F�D�W�L�X�V�� �G�H�O�� �P�X�Q�L�F�L�S�L���� �D�� �P�p�V�� �G�H�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�U�� �H�O�V�� �F�R�P�H�U�o�R�V�� �L�� �H�O�V��
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�V���V�H�U�Y�H�L�V����

�”�� La Ràpita �����H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�G�D���D�O���Y�R�O�W�D�Q�W���G�H���O�¶�D�Q�W�L�J�D���1�������������H�V���F�D�U�D�F�W�H�U�L�W�]�D���S�H�U���X�Q�D���R�I�H�U�W�D��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �G�¶�H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�V�� �H�G�X�F�D�W�L�X�V�� �L�� �H�V�S�R�U�W�L�X�V�� �L�� �X�Q�� �U�H�O�O�H�Y�D�Q�W�� �V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�� �G�H��
�S�H�U�W�L�Q�H�Q�o�D����

�”�� Cal Rubió �����P�p�V���S�H�W�L�W���L���P�H�Q�\�V���X�U�E�D�Q�L�W�]�D�W�����P�D�Q�W�p���X�Q�D���I�R�U�W�D���F�R�Q�Q�H�[�L�y���D�P�E���H�O�V���D�O�W�U�H�V��
�Q�X�F�O�L�V���D���W�U�D�Y�p�V���G�H���Y�L�H�V���O�R�F�D�O�V�����+�L���K�D���W�D�P�E�p���H�O�V���Q�X�F�O�L�V���P�p�V���S�H�W�L�W�V���G�H���0�R�V�T�X�H�U�R�O�D�����O�D��
�5�R�Y�L�U�D���L���3�X�L�J�G�H�V�V�H�U����

�”�� �$�O�W�U�H�V���Q�X�F�O�L�V����

�(�O���U�L�X���)�R�L�[���W�p���X�Q���U�H�F�R�U�U�H�J�X�W���W�R�W�D�O���G�H�������������T�X�L�O�z�P�H�W�U�H�V���G�H�V���T�X�H���Q�H�L�[���D���O�D���6�H�U�U�D�O�D�G�D���3�U�H�O�L�W�R�U�D�O����
�F�R�Q�F�U�H�W�D�P�H�Q�W���D�O���P�X�Q�L�F�L�S�L���G�H���/�D���/�O�D�F�X�Q�D�����O�¶�$�Q�R�L�D�������I�L�Q�V���T�X�H���G�H�V�H�P�E�R�F�D���D�O���P�D�U���0�H�G�L�W�H�U�U�D�Q�L����
�D�O���W�H�U�P�H���P�X�Q�L�F�L�S�D�O���G�H���&�X�E�H�O�O�H�V�����*�D�U�U�D�I�������&�R�P���D���U�L�X���P�H�G�L�W�H�U�U�D�Q�L�����H�O���)�R�L�[���H�V���F�D�U�D�F�W�H�U�L�W�]�D���S�H�U��
�W�H�Q�L�U���X�Q���U�q�J�L�P���L�U�U�H�J�X�O�D�U�����D�P�E���F�D�E�D�O�V���Y�D�U�L�D�E�O�H�V���L���V�R�Y�L�Q�W���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�D�W���S�H�U���H�S�L�V�R�G�L�V���G�H���S�O�X�J�H�V��
�W�R�U�U�H�Q�F�L�D�O�V����

�$�T�X�H�V�W���F�X�U�V���I�O�X�Y�L�D�O���F�R�Q�I�L�J�X�U�D���X�Q���G�H�O�V���H�O�H�P�H�Q�W�V���P�p�V���U�H�O�O�H�Y�D�Q�W�V���G�H�O���3�D�U�F���G�H�O���)�R�L�[�����L�Q�W�H�J�U�D�W���D��
�O�D�� �;�D�U�[�D�� �G�H�� �3�D�U�F�V�� �1�D�W�X�U�D�O�V�� �J�H�V�W�L�R�Q�D�G�D�� �S�H�U�� �O�D�� �'�L�S�X�W�D�F�L�y�� �G�H�� �%�D�U�F�H�O�R�Q�D���� �(�O�� �S�D�U�F���� �F�U�H�D�W�� �H�O��
������������ �W�p�� �X�Q�D�� �H�[�W�H�Q�V�L�y�� �S�U�R�W�H�J�L�G�D�� �G�H�� ������������ �K�H�F�W�j�U�H�H�V�� �U�H�S�D�U�W�L�G�H�V�� �H�Q�W�U�H�� �H�O�V�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�V�� �G�H��
�6�D�Q�W�D���0�D�U�J�D�U�L�G�D���L���H�O�V���0�R�Q�M�R�V���L���&�D�V�W�H�O�O�H�W���L���O�D���*�R�U�Q�D�O�����/�D���J�H�V�W�L�y���G�H�O���S�D�U�F���H�V�W�j���p�V���H�Q���P�D�Q�V��
�G�H�O���6�H�U�Y�H�L���G�H���3�D�U�F�V���G�H���O�D���'�L�S�X�W�D�F�L�y���G�H���%�D�U�F�H�O�R�Q�D�����H�Q���F�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�y���D�P�E���H�O�V���$�M�X�Q�W�D�P�H�Q�W�V��
�G�H�� �6�D�Q�W�D�� �0�D�U�J�D�U�L�G�D�� �L�� �H�O�V�� �0�R�Q�M�R�V�� �L�� �&�D�V�W�H�O�O�H�W�� �L�� �O�D�� �*�R�U�Q�D�O���� �/�
�H�V�S�D�L�� �W�D�P�E�p�� �G�H�V�W�D�F�D�� �S�H�U�� �O�D��
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�S�U�H�V�q�Q�F�L�D�� �G�H�� �S�X�Q�W�V�� �G�¶�L�Q�W�H�U�q�V�� �S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�� �L�� �K�L�V�W�z�U�L�F���� �H�Q�W�U�H�� �H�O�V�� �T�X�D�O�V�� �K�L�� �K�D�� �H�O�� �&�D�V�W�H�O�O�� �G�H��
�3�H�Q�\�D�I�R�U�W����

�$�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�� �O�¶�D�Q�j�O�L�V�L�� �G�H�O�� �3�O�D�� �'�L�U�H�F�W�R�U�� �G�¶�(�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�V�� �0�X�Q�L�F�L�S�D�O�V�� ���'�L�E�D���� ������������ �H�V�� �S�R�G�H�Q��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U���G�L�Y�H�U�V�R�V���U�H�S�W�H�V���T�X�H���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�Q���H�O���G�H�V�H�Q�Y�R�O�X�S�D�P�H�Q�W���F�X�O�W�X�U�D�O�����V�R�F�L�D�O���L���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O��
�G�H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L�����(�O���3�$�&���Y�R�O���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U���D���G�R�Q�D�U���K�L���U�H�V�S�R�V�W�D����

������ Fragmentació territorial ��
�/�D���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y���H�Q���G�L�Y�H�U�V�R�V���Q�X�F�O�L�V���L���]�R�Q�H�V���G�L�V�V�H�P�L�Q�D�G�H�V���G�L�I�L�F�X�O�W�D���X�Q�D���F�R�K�H�V�L�y��
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���F�R�P�S�O�H�W�D���L���X�Q�D���S�O�D�Q�L�I�L�F�D�F�L�y���H�T�X�L�W�D�W�L�Y�D���G�H�O�V���U�H�F�X�U�V�R�V���L���V�H�U�Y�H�L�V�����$�T�X�H�V�W�D��
�G�L�V�S�H�U�V�L�y���S�R�W���J�H�Q�H�U�D�U���G�H�V�L�J�X�D�O�W�D�W�V���H�Q���O�¶�D�F�F�p�V���D�O�V���H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�V���L���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V��
�F�X�O�W�X�U�D�O�V�����7�R�W�H�V���O�H�V���S�U�R�S�R�V�W�H�V���F�R�Q�W�L�Q�J�X�G�H�V���D�O���3�$�&���W�H�Q�H�Q���H�Q���F�R�P�S�W�H���D�T�X�H�V�W�D��
�V�L�Q�J�X�O�D�U�L�W�D�W���G�H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L������

������ Infraestructures culturals insuficients o poc optimitzades  
�7�R�W���L���F�R�P�S�W�D�U���D�P�E���X�Q�D���[�D�U�[�D���Q�R�W�D�E�O�H���G�¶�H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�V�����D�O�J�X�Q�V���H�V�S�D�L�V���Q�H�F�H�V�V�L�W�H�Q��
�V�H�U���D�G�D�S�W�D�W�V���R���D�P�S�O�L�D�W�V���S�H�U���G�R�Q�D�U���U�H�V�S�R�V�W�D���D���O�H�V���Q�H�F�H�V�V�L�W�D�W�V���D�F�W�X�D�O�V�����&�R�P��
�F�R�Q�V�H�Q�V�X�D�U���L���S�U�L�R�U�L�W�]�D�U���H�O�V���Q�R�X�V���H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�V�����O�H�V���U�H�I�R�U�P�H�V���L���O�H�V���D�P�S�O�L�D�F�L�R�Q�V���T�X�H��
�H�V���G�H�W�H�F�W�L���F�R�P���D���P�p�V���Q�H�F�H�V�V�j�U�L�H�V���V�H�U�j���X�Q���G�H�O�V���R�E�M�H�F�W�L�X�V���G�H�O���3�$�&�����(�Q���D�T�X�H�V�W��
�V�H�Q�W�L�W�����O�H�V���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V���G�H�O���3�O�D���'�L�U�H�F�W�R�U���G�¶�(�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�V�����'�L�E�D�����������������V�y�Q��
�H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W���U�H�O�O�H�Y�D�Q�W�V����

������ �'�H�S�H�Q�G�q�Q�F�L�D���G�¶�D�O�W�U�H�V���P�X�Q�L�F�L�S�L�V 
�0�D�O�J�U�D�W���O�D���V�H�Y�D���D�X�W�R�Q�R�P�L�D���H�Q���D�O�J�X�Q�V���V�H�U�Y�H�L�V�����H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L���P�D�Q�W�p���X�Q�D���I�R�U�W�D��
�G�H�S�H�Q�G�q�Q�F�L�D���G�H���9�L�O�D�I�U�D�Q�F�D���G�H�O���3�H�Q�H�G�q�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W���H�Q���j�P�E�L�W�V���F�R�P���H�O���F�R�P�H�U�o����
�D�O�J�X�Q�V���V�H�U�Y�H�L�V���H�V�S�H�F�L�D�O�L�W�]�D�W�V���L���F�H�U�W�V���H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V���G�H���J�U�D�Q���I�R�U�P�D�W�����&�D�O�G�U�j��
�Y�H�X�U�H���F�R�P���H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L���S�R�W���W�U�H�X�U�H���H�O���P�j�[�L�P���S�D�U�W�L�W���G�¶�D�T�X�H�V�W�D���S�U�R�[�L�P�L�W�D�W���L���Q�H�X�W�U�D�O�L�W�]�D�U��
�O�H�V���G�L�V�I�X�Q�F�L�R�Q�V���T�X�H���J�H�Q�H�U�D�«���L���D���O�D���Y�H�J�D�G�D���M�X�J�D�U���L���D�S�U�R�I�L�W�D�U���P�L�O�O�R�U���H�O���V�H�X���S�D�S�H�U��
�F�R�P���D���µ�V�X�E���F�D�S�L�W�D�O�¶���G�H���U�H�I�H�U�q�Q�F�L�D���D�P�E���H�O�V���P�X�Q�L�F�L�S�L�V���T�X�H���O�¶�H�Q�Y�R�O�W�H�Q����

������ Pressió sobre el patrimoni natural i agrícola  
�(�O���F�U�H�L�[�H�P�H�Q�W���X�U�E�D�Q�t�V�W�L�F���L���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���S�R�W���S�R�V�D�U���H�Q���U�L�V�F���O�¶�H�T�X�L�O�L�E�U�L���H�Q�W�U�H��
�G�H�V�H�Q�Y�R�O�X�S�D�P�H�Q�W���L���S�U�H�V�H�U�Y�D�F�L�y���G�H�O���S�D�W�U�L�P�R�Q�L���Q�D�W�X�U�D�O���L���D�J�U�t�F�R�O�D�����T�X�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�H�L�[��
�X�Q���D�F�W�L�X���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L����

������ Participació desigual ���H�Q�� �H�V�S�H�F�L�D�O�� �G�H�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�V�� �F�R�O���O�H�F�W�L�X�V�� �L�P�P�L�J�U�D�Q�W�V�� i 
manca de relleu generacional en les entitats. ��

������ Limitacions pressupostàries. �&�R�P�� �H�Q�� �P�R�O�W�V�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�V�� �G�H�� �P�L�G�D�� �V�L�P�L�O�D�U���� �H�O�V��
�U�H�F�X�U�V�R�V�� �H�F�R�Q�z�P�L�F�V�� �G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V�� �S�R�G�H�Q�� �O�L�P�L�W�D�U�� �O�¶�H�[�H�F�X�F�L�y�� �G�¶�L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�V�� �G�H�� �J�U�D�Q��
�D�E�D�V�W�� �R�� �O�D�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�� �G�H�� �S�U�R�J�U�D�P�H�V�� �F�X�O�W�X�U�D�O�V�� �P�p�V�� �D�P�E�L�F�L�R�V�R�V���� �S�H�U�� �E�p�� �T�X�H��
�6�D�Q�W�D���0�D�U�J�D�U�L�G�D���L���H�O�V���0�R�Q�M�R�V���W�p���X�Q�D���L�Q�Y�H�U�V�L�y���S�H�U���K�D�E�L�W�D�Q�W���H�Q���F�X�O�W�X�U�D���V�H�Q�V�L�E�O�H�P�H�Q�W��
�V�X�S�H�U�L�R�U���D���O�D���P�L�W�M�D�Q�D������

ii) Població  
�
�� �'�D�G�H�V�� �G�H�P�R�J�U�j�I�L�T�X�H�V�� �H�[�W�U�H�W�H�V�� �G�H�O�� �V�L�V�W�H�P�D�� �+�H�U�P�H�V���� �O�¶�,�G�H�V�F�D�W���� �L�� �G�H�O�� �3�O�D�� �(�V�W�U�D�W�q�J�L�F��
�G�¶�(�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�V���G�H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L�����'�L�E�D���������������� 
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�6�D�Q�W�D�� �0�D�U�J�D�U�L�G�D�� �L�� �H�O�V�� �0�R�Q�M�R�V�� �K�D�� �Y�L�V�F�X�W���� �D�O�� �O�O�D�U�J�� �G�H�� �O�H�V�� �G�D�U�U�H�U�H�V�� �G�q�F�D�G�H�V���� �X�Q�D��
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�y�� �G�H�P�R�J�U�j�I�L�F�D�� �S�U�R�I�X�Q�G�D���T�X�H���U�H�I�O�H�F�W�H�L�[�� �W�D�Q�W���O�D���G�L�Q�j�P�L�F�D���L�Q�W�H�U�Q�D���G�H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L��
�F�R�P���O�¶�L�P�S�D�F�W�H���G�H���I�H�Q�z�P�H�Q�V���F�R�P���O�D���P�L�J�U�D�F�L�y������ 

 

��

�)�R�Q�W�����,�G�H�V�F�D�W��

�'�X�U�D�Q�W���D�T�X�H�V�W���V�H�J�O�H�����O�D���S�R�E�O�D�F�L�y���G�H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L���K�D���D�X�J�P�H�Q�W�D�W���G�H���P�D�Q�H�U�D���J�H�Q�H�U�D�O�L�W�]�D�G�D���D��
�W�R�W�H�V���O�H�V���I�U�D�Q�J�H�V���G�¶�H�G�D�W�����S�H�U�z���D�P�E���H�V�S�H�F�L�D�O���U�H�O�O�H�Y�j�Q�F�L�D���H�Q�W�U�H���H�O�V���D�G�X�O�W�V���G�H���������D���������D�Q�\�V����
�L�P�S�X�O�V�D�G�D�� �S�H�U�� �P�R�Y�L�P�H�Q�W�V�� �P�L�J�U�D�W�R�U�L�V�� �L�� �O�¶�H�Q�W�U�D�G�D�� �S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�D�� �G�H�� �J�H�Q�H�U�D�F�L�R�Q�V�� �Q�D�V�F�X�G�H�V��
�G�X�U�D�Q�W�� �S�H�U�t�R�G�H�V�� �G�H�� �P�D�M�R�U�� �Q�D�W�D�O�L�W�D�W���� �7�D�P�E�p�� �V�¶�K�D�� �G�H�W�H�F�W�D�W�� �X�Q�� �L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�� �Q�R�W�D�E�O�H�� �G�H�� �O�D��
�S�R�E�O�D�F�L�y�� �H�Q�� �H�G�D�W�V�� �P�D�G�X�U�H�V�� �L�� �D�Y�D�Q�o�D�G�H�V���� �J�U�j�F�L�H�V�� �D�� �X�Q�D�� �P�L�O�O�R�U�� �V�X�S�H�U�Y�L�Y�q�Q�F�L�D�� �L�� �D�� �I�O�X�[�R�V��
�P�L�J�U�D�W�R�U�L�V���T�X�H���K�D�Q���U�H�I�R�U�o�D�W���D�T�X�H�V�W�V���J�U�X�S�V���G�¶�H�G�D�W����

�(�O���F�U�H�L�[�H�P�H�Q�W���L���O�D���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y���G�H���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y���Y�D�U�L�H�Q���V�H�J�R�Q�V���H�O�V���Q�X�F�O�L�V���G�H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L����

�”�� Els Monjos ���L��La Ràpita ���P�R�V�W�U�H�Q�� �H�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �V�L�P�L�O�D�U�V���� �D�P�E�� �X�Q�D�� �H�G�D�W�� �P�L�W�M�D�Q�D��
�S�U�R�S�H�U�D�� �D�O�V�� ������ �D�Q�\�V�� �L�� �X�Q�D�� �S�U�R�S�R�U�F�L�y�� �G�H�� �P�D�M�R�U�V�� �G�H�� ������ �D�Q�\�V�� �T�X�H�� �R�V�F�L�O���O�D�� �H�Q�W�U�H�� �H�O��
�������������L���H�O����������������

�”�� Cal Rubió �����H�Q���F�D�Q�Y�L�����S�U�H�V�H�Q�W�D���X�Q�D���H�G�D�W���P�L�W�M�D�Q�D���V�X�S�H�U�L�R�U���������������D�Q�\�V�����L���X�Q�D���P�D�M�R�U��
�S�U�R�S�R�U�F�L�y���G�H���S�R�E�O�D�F�L�y���J�U�D�Q�����D�U�U�L�E�D�Q�W���D�O����������������

�/�D���P�L�J�U�D�F�L�y�����W�D�Q�W���L�Q�W�H�U�Q�D���F�R�P���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�����K�D���H�V�W�D�W���X�Q���G�H�O�V���P�R�W�R�U�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�V���G�¶�D�T�X�H�V�W�D��
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�y������

Categoria Santa Margarida i els Monjos Alt Penedès Catalunya 

Població total  7.718 114.189 8.012.231 

Població espanyola 6.714 (87,0%) 
100.716 
(88,2%) 

6.568.039 
(82,0%) 

Població no espanyola 1.004 (13,0%) 13.473 (11,8%) 
1.444.192 
(18,0%) 

Població europea 174 (2,3%) 2.987 (2,6%) 446.743 (5,6%) 
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Resta de la UE 115 (1,5%) 1.920 (1,7%) 311.429 (3,9%) 

Resta d'Europa 59 (0,8%) 1.067 (0,9%) 135.314 (1,7%) 

Població no europea 830 (10,7%) 10.486 (9,2%) 997.449 (12,4%) 

Àfrica del Nord i resta 
continent  

601 (7,8%) 5.951 (5,2%) 334.386 (4,2%) 

Amèrica del Nord i Central 34 (0,4%) 761 (0,7%) 131.368 (1,6%) 

Amèrica del Sud 138 (1,8%) 2.885 (2,5%) 334.820 (4,2%) 

Àsia i Oceania 57 (0,7%) 889 (0,8%) 196.875 (2,5%) 

�'�D�G�H�V���G�H���������������)�R�Q�W�����,�G�H�V�F�D�W����

��

�'�H���F�D�U�D���D���O�D���S�U�z�[�L�P�D���G�q�F�D�G�D�����H�V���S�U�H�Y�H�X���X�Q���F�U�H�L�[�H�P�H�Q�W���P�R�G�H�U�D�W�����D�P�E���X�Q���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W���G�H��
�S�U�R�S���G�H�����������K�D�E�L�W�D�Q�W�V���I�L�Q�V���D�O���������������X�Q���H�V�F�H�Q�D�U�L���T�X�H���L�P�S�O�L�F�D���X�Q���U�L�W�P�H���G�H���F�U�H�L�[�H�P�H�Q�W���P�p�V��
�S�D�X�V�D�W���T�X�H���H�Q���D�Q�\�V���D�Q�W�H�U�L�R�U�V����
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��

��
�6�H�J�R�Q�V���H�O���P�D�W�H�L�[���G�R�F�X�P�H�Q�W�����O�H�V��fortaleses demogràfiques ���D�F�W�X�D�O�V���G�H���6�D�Q�W�D���0�D�U�J�D�U�L�G�D��
�L���H�O�V���0�R�Q�M�R�V���H�V���S�R�G�H�Q���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U���H�Q���G�L�Y�H�U�V�R�V���j�P�E�L�W�V�����G�H�V�W�D�F�D�Q�W���H�O�H�P�H�Q�W�V���T�X�H���S�R�W�H�Q�F�L�H�Q��
�H�O���G�L�Q�D�P�L�V�P�H���L���O�D���F�D�S�D�F�L�W�D�W���G�¶�D�G�D�S�W�D�F�L�y���G�H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L����

�������&�U�H�L�[�H�P�H�Q�W���P�R�G�H�U�D�W���L���V�R�V�W�L�Q�J�X�W��

�(�O���P�X�Q�L�F�L�S�L���K�D���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�W���X�Q���D�X�J�P�H�Q�W���G�H���S�R�E�O�D�F�L�y���G�H���P�D�Q�H�U�D���J�H�Q�H�U�D�O�L�W�]�D�G�D���D���W�R�W�H�V���O�H�V��
�I�U�D�Q�J�H�V�� �G�¶�H�G�D�W���� �L�Q�G�L�F�D�Q�W�� �X�Q�D�� �H�V�W�D�E�L�O�L�W�D�W�� �G�H�P�R�J�U�j�I�L�F�D�� �T�X�H�� �R�I�H�U�H�L�[�� �X�Q�D�� �E�D�V�H�� �V�z�O�L�G�D���S�H�U�� �D�O��
�G�H�V�H�Q�Y�R�O�X�S�D�P�H�Q�W�� �H�F�R�Q�z�P�L�F�� �L�� �V�R�F�L�D�O���� �$�T�X�H�V�W�D�� �W�H�Q�G�q�Q�F�L�D�� �H�V�� �S�U�H�Y�H�X�� �T�X�H�� �F�R�Q�W�L�Q�X�w���� �D�P�E��
�S�U�R�M�H�F�F�L�R�Q�V���G�H���F�U�H�L�[�H�P�H�Q�W���P�R�G�H�U�D�W���I�L�Q�V���D�O��������������

�������(�T�X�L�O�L�E�U�L���H�Q���O�¶�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���S�H�U���H�G�D�W�V��

�7�R�W�� �L�� �O�D�� �G�L�V�P�L�Q�X�F�L�y�� �U�H�O�D�W�L�Y�D�� �G�H�O�V�� �D�G�X�O�W�V���M�R�Y�H�V���� �H�O�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�� �K�D�� �D�F�R�Q�V�H�J�X�L�W�� �X�Q�� �E�R�Q�� �H�T�X�L�O�L�E�U�L��
�H�Q�W�U�H���O�H�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�V���I�U�D�Q�J�H�V���G�¶�H�G�D�W����

�”�� Increment en els menors de 15 anys �����T�X�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�Q���X�Q�����������G�H�O���W�R�W�D�O�����J�U�j�F�L�H�V��
�D���X�Q�D���O�O�H�X�J�H�U�D���U�H�F�X�S�H�U�D�F�L�y���G�H���O�D���Q�D�W�D�O�L�W�D�W����

�”�� Augment de la població adulta (35 -54 anys) ���� �T�X�H�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�L�[�� �H�O�� �J�U�X�S�� �P�p�V��
�Q�R�P�E�U�y�V�����������������U�H�I�R�U�o�D�Q�W���O�D���F�D�S�D�F�L�W�D�W���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�D���L���F�R�Q�V�X�P�L�G�R�U�D���G�H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L����

�������$�S�R�U�W�D�F�L�y���S�R�V�L�W�L�Y�D���G�H���O�D���P�L�J�U�D�F�L�y��

�(�O�V�� �I�O�X�[�R�V�� �P�L�J�U�D�W�R�U�L�V���� �W�D�Q�W�� �L�Q�W�H�U�Q�V�� �F�R�P�� �L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�V���� �K�D�Q�� �H�Q�U�L�T�X�L�W�� �O�D�� �F�R�P�S�R�V�L�F�L�y��
�G�H�P�R�J�U�j�I�L�F�D�����/�D���S�R�E�O�D�F�L�y���Q�D�V�F�X�G�D���D���O�¶�H�V�W�U�D�Q�J�H�U�����T�X�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D���H�O�����������G�H�O���W�R�W�D�O�����D�S�R�U�W�D��
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���� ��

�G�L�Y�H�U�V�L�W�D�W���F�X�O�W�X�U�D�O���L���F�R�Q�W�U�L�E�X�H�L�[���D���O�D���U�H�J�H�Q�H�U�D�F�L�y���G�H�P�R�J�U�j�I�L�F�D���H�Q���I�U�D�Q�J�H�V���F�O�D�X�����H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W��
�H�Q�W�U�H���O�H�V���H�G�D�W�V���D�G�X�O�W�H�V���M�R�Y�H�V����

�������,�Q�F�U�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�H�V�S�H�U�D�Q�o�D���G�H���Y�L�G�D��

�/�H�V�� �P�L�O�O�R�U�H�V�� �H�Q�� �O�H�V�� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�V�� �G�H�� �Y�L�G�D�� �L�� �H�Q�� �O�¶�D�V�V�L�V�W�q�Q�F�L�D�� �V�D�Q�L�W�j�U�L�D�� �K�D�Q�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�w�W�� �D�� �X�Q��
�F�U�H�L�[�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y���H�Q���H�G�D�W�V���P�D�G�X�U�H�V���L���D�Y�D�Q�o�D�G�H�V�����$�T�X�H�V�W���F�R�O���O�H�F�W�L�X���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D���H�O��
���������G�H�O���W�R�W�D�O�����D�P�E���X�Q�D���I�H�P�L�Q�L�W�]�D�F�L�y���T�X�H���D�S�R�U�W�D���H�V�W�D�E�L�O�L�W�D�W���V�R�F�L�D�O���L���L�P�S�O�L�F�D�F�L�y���H�Q���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V��
�F�R�P�X�Q�L�W�j�U�L�H�V����

�������(�V�W�U�X�F�W�X�U�D���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O����

�(�O�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�V�� �Q�X�F�O�L�V�� ���(�O�V�� �0�R�Q�M�R�V���� �/�D�� �5�j�S�L�W�D�� �L�� �&�D�O�� �5�X�E�L�y���� �W�H�Q�H�Q�� �G�L�Q�j�P�L�T�X�H�V��
�F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�j�U�L�H�V���T�X�H���H�Q�U�L�T�X�H�L�[�H�Q���H�O���F�R�Q�M�X�Q�W���G�H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L�����(�O�V���0�R�Q�M�R�V�����F�R�P���D���H�S�L�F�H�Q�W�U�H����
�F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�� �V�H�U�Y�H�L�V�� �L�� �H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�V���� �/�D�� �5�j�S�L�W�D�� �W�p�� �P�p�V�� �M�R�Y�H�V�� �L�� �&�D�O�� �5�X�E�L�y�� �H�G�D�W�V�� �P�p�V��
�D�Y�D�Q�o�D�G�H�V����

�������%�D�V�H���V�z�O�L�G�D���S�H�U���D���O�D���S�O�D�Q�L�I�L�F�D�F�L�y���H�G�X�F�D�W�L�Y�D��

�(�O�� �F�U�H�L�[�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �S�R�E�O�D�F�L�y�� �P�H�Q�R�U�� �G�¶�H�G�D�W�� �L�� �O�¶�H�V�W�D�E�L�O�L�W�]�D�F�L�y�� �H�Q�� �D�O�J�X�Q�H�V�� �F�R�K�R�U�W�V�� �M�R�Y�H�V��
�R�I�H�U�H�L�[�H�Q�� �X�Q�D�� �E�D�V�H�� �I�L�D�E�O�H�� �S�H�U�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�U�� �L�P�S�X�O�V�D�Q�W�� �O�D�� �S�O�D�Q�L�I�L�F�D�F�L�y�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D���� �F�O�D�X�� �S�H�U�� �D�O��
�I�X�W�X�U���G�H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L����

�������5�H�O�D�W�L�Y�D���M�R�Y�H�Q�W�X�W���U�H�V�S�H�F�W�H���D���O�D���F�R�P�D�U�F�D��

�/�¶�H�G�D�W���P�L�W�M�D�Q�D���G�H�O�V���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���������������D�Q�\�V�����p�V���L�Q�I�H�U�L�R�U���D���O�D���P�L�W�M�D�Q�D���G�H���O�¶�$�O�W���3�H�Q�H�G�q�V���L���O�D���5�H�J�L�y��
�0�H�W�U�R�S�R�O�L�W�D�Q�D���G�H���%�D�U�F�H�O�R�Q�D�����F�R�V�D���T�X�H���D�I�D�Y�R�U�H�L�[���X�Q���P�X�Q�L�F�L�S�L���D�P�E���F�D�S�D�F�L�W�D�W���G�H���U�H�Q�R�Y�D�F�L�y��
�L���D�P�E���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���G�H���F�U�H�L�[�H�P�H�Q�W����

iii. Característiques socioeconòmiques  

��
�(�O���P�X�Q�L�F�L�S�L���W�p�����V�H�J�R�Q�V���G�D�G�H�V���G�H�����������������������H�P�S�U�H�V�H�V�����X�Q���������������P�H�Q�\�V���T�X�H���O�¶�D�Q�\���D�Q�W�H�U�L�R�U����
�(�O���V�H�F�W�R�U���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���������������������L���H�O���G�H���V�H�U�Y�H�L�V�����������������F�R�Q�F�H�Q�W�U�H�Q���O�D���F�D�L�J�X�G�D�����P�H�Q�W�U�H���T�X�H���O�D��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y���F�U�H�L�[���D�P�E���I�R�U�o�D�����������������������7�R�W���L���D�T�X�H�V�W���G�H�V�F�H�Q�V�����H�O���Q�R�P�E�U�H���G�¶�D�V�V�D�O�D�U�L�D�W�V���S�H�U��
�H�P�S�U�H�V�D�� �D�X�J�P�H�Q�W�D�� �I�L�Q�V�� �D�� ������ ������������������ �O�D�� �T�X�D�O�� �F�R�V�D�� �S�R�G�U�L�D�� �L�Q�G�L�F�D�U�� �X�Q�D�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�L�y�� �G�H�O��
�W�H�L�[�L�W���H�[�L�V�W�H�Q�W����

�3�U�H�V�V�X�S�R�V�W�j�U�L�D�P�H�Q�W���� �O�¶�$�M�X�Q�W�D�P�H�Q�W�� �P�R�V�W�U�D�� �X�Q�D�� �V�L�W�X�D�F�L�y�� �V�D�Q�H�M�D�G�D���� �D�P�E�� �������������0�×�¼�� �H�Q��
�G�H�V�S�H�V�H�V�� ������������ �L�� �����������0�×�¼�� �G�¶�L�Q�J�U�H�V�V�R�V�� �F�R�U�U�H�Q�W�V�� ������������������ �'�H�V�W�D�F�D�� �H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�� �O�D��
�V�X�S�U�H�V�V�L�y���W�R�W�D�O���G�H�O���G�H�X�W�H���Y�L�X���������¼��������

�$�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�O�V���L�Q�I�R�U�P�H�V�� �+�H�U�P�H�V���G�H�� �O�D�� �'�L�S�X�W�D�F�L�y�� �G�H�� �%�D�U�F�H�O�R�Q�D���� �H�O�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�V�� �L�Q�G�L�F�D�G�R�U�V��
�V�R�F�L�R�H�F�R�Q�z�P�L�F�V���T�X�H���G�H�V�F�U�L�X�H�Q���H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L���V�y�Q���H�O�V���V�H�J�•�H�Q�W�V����
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���� ��

 

�3�H�O�� �T�X�H�� �I�D�� �D�O�V�� �L�Q�G�L�F�D�G�R�U�V�� �G�H�� �E�H�Q�H�V�W�D�U�� �H�F�R�Q�z�P�L�F���� �O�D��renda estimada per habitant ���K�D��
�F�U�H�V�F�X�W�� �X�Q��29%���G�H�V�� �G�H�O�� ���������� �L�� �K�D�� �S�D�V�V�D�W�� �G�¶�������������×�¼�� �D�� �������������×�¼�� �H�O�� ������������ �(�O��PIB per 
habitant ���W�D�P�E�p���K�D���H�Y�R�O�X�F�L�R�Q�D�W���S�R�V�L�W�L�Y�D�P�H�Q�W�����W�R�W���L���O�D���G�D�Y�D�O�O�D�G�D���S�X�Q�W�X�D�O���G�H�O�������������S�H�U���H�I�H�F�W�H��
�G�H���O�D���S�D�Q�G�q�P�L�D����

��

��

iv. Comportament polític  

�$�� �O�H�V�� �H�O�H�F�F�L�R�Q�V�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�V�� �G�H�O�� ������ �G�H�� �P�D�L�J�� �G�H�� ���������� �D�� �6�D�Q�W�D�� �0�D�U�J�D�U�L�G�D�� �L�� �H�O�V�� �0�R�Q�M�R�V���� �H�O��
�3�D�U�W�L�W���G�H�O�V���6�R�F�L�D�O�L�V�W�H�V���G�H���&�D�W�D�O�X�Q�\�D�����3�6�&�����Y�D���U�H�Y�D�O�L�G�D�U���O�D���V�H�Y�D���P�D�M�R�U�L�D���D�E�V�R�O�X�W�D���D�P�E�� ����
�U�H�J�L�G�R�U�V�� �D�P�E�� ������������ �Y�R�W�V���� �I�H�W�� �T�X�H�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Y�D�� �H�O�� �������������� �G�H�O�V�� �Y�R�W�V�� �H�P�H�V�R�V���� �(�V�T�X�H�U�U�D��
�5�H�S�X�E�O�L�F�D�Q�D���G�H���&�D�W�D�O�X�Q�\�D�����(�5�&�����Y�D���D�F�R�Q�V�H�J�X�L�U�������U�H�J�L�G�R�U�V���D�P�E�����������Y�R�W�V�����������������������L�J�X�D�O��
�T�X�H���O�D���3�O�D�W�D�I�R�U�P�D���S�H�U���6�D�Q�W�D���0�D�U�J�D�U�L�G�D���L���H�O�V���0�R�Q�M�R�V�����V�R�W�D���H�O���S�D�U�D�L�J�X�D���G�H�O���3�'�&�$�7�������T�X�H��

C
od

i V
al

id
ac

ió
: Q

N
AG

LZ
D

W
L4

ZE
AG

ES
5R

5N
Q

Q
9S

T 
Ve

rif
ic

ac
ió

: h
ttp

s:
//s

an
ta

m
ar

ga
rid

ai
el

sm
on

jo
s.

ea
dm

in
is

tra
ci

o.
ca

t/ 
D

oc
um

en
t s

ig
na

t e
le

ct
rò

ni
ca

m
en

t d
es

 d
e 

la
 p

la
ta

fo
rm

a 
es

Pu
bl

ic
o 

G
es

tio
na

 | 
Pà

gi
na

 1
9 

de
 1

47
 



���� ��

�W�D�P�E�p�� �Y�D�� �R�E�W�H�Q�L�U�� ���� �U�H�J�L�G�R�U�V�� �D�P�E�� �������� �Y�R�W�V�� �������������������� �-�X�Q�W�V�� �S�H�U�� �6�D�Q�W�D�� �0�D�U�J�D�U�L�G�D�� �L�� �H�O�V��
�0�R�Q�M�R�V�� �Y�D�� �R�E�W�H�Q�L�U������ �U�H�J�L�G�R�U���D�P�E�� �������� �Y�R�W�V�������������������� �L�� �3�R�E�O�H���$�F�W�L�X���&�8�3�� �Y�D�� �D�F�R�Q�V�H�J�X�L�U�� ����
�U�H�J�L�G�R�U���D�P�E�����������Y�R�W�V���������������������/�H�V���F�D�Q�G�L�G�D�W�X�U�H�V���G�H���9�2�;���L���3�3���Q�R���Y�D�Q���R�E�W�H�Q�L�U���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�y��
�P�X�Q�L�F�L�S�D�O�����D�P�E�����������Y�R�W�V�������������������L���������Y�R�W�V�������������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�����/�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y���Y�D���V�H�U��
�G�H�O�������������������X�Q���������������L�Q�I�H�U�L�R�U���D���O�D���G�H���O�H�V���H�O�H�F�F�L�R�Q�V���G�H����������������

�(�Q���O�D���V�H�J�•�H�Q�W���W�D�X�O�D���K�L�� �K�D���X�Q�D���F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�D���H�Q�W�U�H���O�H�V���H�O�H�F�F�L�R�Q�V���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�V���G�H�������������L���O�H�V��
�G�D�U�U�H�U�H�V�����O�H�V���G�H�O���3�D�U�O�D�P�H�Q�W���O�¶�D�Q�\���������������6�¶�H�V�S�H�F�L�I�L�T�X�H�Q���H�O�V���U�H�V�X�O�W�D�W�V���D���O�D���V�H�F�F�L�y���F�H�Q�V�D�O���T�X�H��
�L�Q�F�O�R�X�� �H�O�� �Q�X�F�O�L�� �G�H�� �/�D�� �5�j�S�L�W�D�� �S�H�U�T�X�q�� �D�M�X�G�D�� �D�� �H�[�S�O�L�F�D�U�� �O�D�� �V�L�Q�J�X�O�D�U�L�W�D�W�� �G�¶�D�T�X�H�V�W���V�H�F�W�R�U�� �G�H�O��
�P�X�Q�L�F�L�S�L������

��

�3�R�O�t�W�L�F�D�P�H�Q�W���� �6�D�Q�W�D�� �0�D�U�J�D�U�L�G�D�� �L�� �H�O�V�� �0�R�Q�M�R�V�� �W�p�� �X�Q�D�� �V�L�W�X�D�F�L�y�� �G�H�� �F�O�D�U�D�� �H�V�W�D�E�L�O�L�W�D�W�� �D�W�H�V�D�� �O�D��
�P�D�M�R�U�L�D���D�E�V�R�O�X�W�D���G�H�O���3�6�&���T�X�H���J�R�Y�H�U�Q�D���H�Q���V�R�O�L�W�D�U�L���W�R�W�H�V���O�H�V���j�U�H�H�V���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�V����
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b. Recursos culturals  

i. Equipaments públics al municipi  

�$�� �6�D�Q�W�D�� �0�D�U�J�D�U�L�G�D�� �L�� �H�O�V�� �0�R�Q�M�R�V���� �L�� �V�H�J�R�Q�V�� �O�H�V�� �G�D�G�H�V�� �U�H�F�R�O�O�L�G�H�V�� �D�O�� �3�O�D�� �'�L�U�H�F�W�R�U��
�G�¶�(�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�V�����'�L�E�D���� ������������ �V�¶�K�D�Q���L�Q�Y�H�Q�W�D�U�L�D�W�������� �H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�V���S�~�E�O�L�F�V���� �T�X�H���R�F�X�S�H�Q���X�Q�D��
�V�X�S�H�U�I�t�F�L�H�� �G�H�� ���������������� �P�ð�� �G�H�� �V�z�O���� �$�T�X�H�V�W�H�V�� �G�D�G�H�V�� �W�U�D�G�X�w�G�H�V�� �S�H�U�� �K�D�E�L�W�D�Q�W�� �L�Q�G�L�T�X�H�Q�� �X�Q�D��
�V�X�S�H�U�I�t�F�L�H���G�H�� �V�z�O�� �S�H�U�� �K�D�E�L�W�D�Q�W�� �G�H�� ������������ �P�ð�� ���� �K�D�E�L�W�D�Q�W�V�� �L�� �X�Q�D�� �V�X�S�H�U�I�t�F�L�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�w�G�D�� �S�H�U��
�K�D�E�L�W�D�Q�W���G�H�������������P�ð���K�D�E����

�/�D���P�D�M�R�U�L�D���G�H�O�V���H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�V���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�H�Q���D���W�U�H�V���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�V�����F�X�O�W�X�U�D�O�V�����H�V�S�R�U�W�L�X�V��
�L���H�G�X�F�D�W�L�X�V�����/�H�V���G�X�H�V���~�O�W�L�P�H�V���W�L�S�R�O�R�J�L�H�V�����H�V�S�R�U�W�L�X�V���L���H�G�X�F�D�W�L�X�V�����U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�Q���H�O�����������G�H�O���V�z�O��
�W�R�W�D�O���G�H�V�W�L�Q�D�W���D���H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�V�����(�O�V���H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�V���H�V�W�D�Q���E�H�Q���G�L�V�W�U�L�E�X�w�W�V���H�Q�W�U�H���H�O�V���G�R�V���Q�X�F�O�L�V��
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�V���G�H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L�����H�O�V���0�R�Q�M�R�V���L���/�D���5�j�S�L�W�D������

�/�D���P�D�M�R�U���S�D�U�W���G�H�O�V���H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�V���H�V���W�U�R�E�H�Q���H�Q���V�z�O���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W���H�V�S�H�F�t�I�L�F�D�P�H�Q�W���G�¶�H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W����
�S�H�U�z���X�Q�������������K�R���H�V�W�j���H�Q���V�z�O���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W���G�H���Y�L�D�U�L�����R�Q���V�H���V�L�W�X�H�Q���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W���S�L�V�W�H�V���H�V�S�R�U�W�L�Y�H�V��
�L���]�R�Q�H�V���G�H���S�H�W�D�Q�F�D�����/�D���P�D�M�R�U�L�D���G�H�O�V���H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�V���V�y�Q���G�H���W�L�W�X�O�D�U�L�W�D�W���S�~�E�O�L�F�D���L���S�U�R�S�L�H�W�D�W���G�H��
�O�¶�$�M�X�Q�W�D�P�H�Q�W�����I�H�W���T�X�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D���H�O�����������������G�H�O���W�R�W�D�O����

�$�O�J�X�Q�V���H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�V�����H�V���F�R�Q�W�L�Q�X�D���O�O�H�J�L�Q�W���H�Q���H�O���G�R�F�X�P�H�Q�W�����W�H�Q�H�Q���S�R�W�H�Q�F�L�D�O���S�H�U���D�P�S�O�L�D�U���O�D��
�V�H�Y�D�� �V�X�S�H�U�I�t�F�L�H���� �M�D�� �T�X�H�� �O�H�V�� �S�D�U�F�H�O���O�H�V�� �R�Q�� �H�V�W�D�Q�� �X�E�L�F�D�W�V�� �H�Q�� �V�H�F�W�R�U�V�� �T�X�H�� �H�Q�F�D�U�D�� �Q�R�� �K�D�Q��
�H�V�J�R�W�D�W���O�D���V�H�Y�D���F�D�S�D�F�L�W�D�W���G�H���V�z�O���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H������

Principals equipaments socials i culturals del municipi  

�(�Q�� �O�D�� �V�H�J�•�H�Q�W�� �W�D�X�O�D�� �H�V�� �U�H�F�X�O�O�H�Q�� �H�O�V�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�V�� �H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�V�� �V�R�F�L�D�O�V�� �L�� �F�X�O�W�X�U�D�O�V�� �T�X�H�� �W�H�Q�H�Q��
�D�O�J�X�Q���W�L�S�X�V���G�H���U�H�O�D�F�L�y���D�P�E���H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L�����H�V���G�L�V�W�L�Q�J�H�L�[���H�Q�W�U�H���H�V�S�D�L�V���G�H���U�H�I�H�U�q�Q�F�L�D�����T�X�D�Q���W�H�Q�H�Q��
�X�Q���S�D�S�H�U���V�L�Q�J�X�O�D�U���L���G�H���Y�D�O�R�U���D�I�H�J�L�W���H�Q���O�D���Y�L�G�D���F�X�O�W�X�U�D�O���G�H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L�����W�D�Q�W���V�L���V�y�Q���S�U�L�Y�D�W�V���F�R�P��
�S�~�E�O�L�F�V���� �L�� �H�V�W�U�D�W�q�J�L�F�V�� ���T�X�D�Q�� �S�H�O�� �V�H�X�� �U�R�O�� �M�X�J�D�� �X�Q�� �S�D�S�H�U�� �G�H�� �F�H�Q�W�U�D�O�L�W�D�W�� �H�Q�� �O�H�V�� �S�R�O�t�W�L�T�X�H�V��
�F�X�O�W�X�U�D�O�V������ �(�O�� �U�D�Q�J�� �G�H�� �µ�V�X�S�R�U�W�¶�� �G�H�V�F�U�L�X�� �D�T�X�H�O�O�V�� �H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�V�� �T�X�H�� �W�H�Q�H�Q�� �X�Q�� �S�D�S�H�U��
�F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�L���L���G�H���U�H�I�R�U�o���H�Q���O�D���[�D�U�[�D���J�O�R�E�D�O������

Nom Rang Subtipologia Column 7 Superfície 
útil  

Titularitat 

Arxiu municipal  Referència Arxiu  134,57 m² 
Pública 
(municipal)  

Biblioteca de Santa 
Margarida i els Monjos 

Estratègic Biblioteca Espai de centralitat. 
1070,41 
m² 

Pública 
(municipal)  

Biblio accés La Ràpita Suport Biblioteca  240,97 m² 
Pública 
(municipal)  

Sala Alguer Suport 
Centre cultural 
/ centre cívic  

Utilitzat principalment 
per entitats. 

438,06 m² 
Pública 
(municipal)  

Local social Costa 
Daurada 

Suport 
Centre cultural 
/ centre cívic  

 55,56 m² 
Pública 
(municipal)  
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Espai municipal Antistiana Referència 
Centre cultural 
/ centre cívic  

Comparteix espai 
amb un centre de 
salut i el biblio accés. 

295,70 m² 
Pública 
(municipal)  

Escoles velles de la Ràpita Suport 
Centre cultural 
/ centre cívic  

 694,76 m² 
Pública 
(municipal)  

Escoles velles Cal Rubió Suport 
Centre cultural 
/ centre cívic  

 219,26 m² 
Pública 
(municipal)  

Centre Cultural i Recreatiu 
Cal Rubió 

Referència 
Centre cultural 
/ centre cívic  

 250,40 m² Privada 

Casa de cultura Mas 
Catarro 

Estratègic 
Espai escènic 
/ sala 
polivalent 

Té aules, sales de 
reunions i un espai 
escènic polivalent molt 
ben equipat. 

449,70 m² 
Pública 
(municipal)  

La Quadra Estratègic  
Té espai de 
magatzem i 
expositiu. 

  

Associació Coral i Esbarjo 
La Margaridoia 

Referència 
Espai escènic 
/ sala 
polivalent 

Disposa d'espai 
escènic. 

824,00 m² Privada 

Centre Cultural i Recreatiu 
Rapitenc 

Referència 
Espai escènic 
/ sala 
polivalent 

Disposa d'espai 
escènic. 

832,80 m² Privada 

Castell de Penyafort 

Estratègic 
de cultura, 
patrimoni i 
natura 

Espais 
patrimonials / 
centre 
�I�c�N�S�Y�J�W�U�W�J�Y�F�H�N	� 

Té Pla director i pla 
d'usos. Adscrit a 
Turisme. Hi ha una 
empresa que 
s'encarrega de visites 
i difusió.  

S/D 
Pública 
(municipal)  

�(�J�S�Y�W�J���I�c�.�S�Y�J�W�U�W�J�Y�F�H�N	����I�J��
�Q�c�&�[�N�F�H�N	���Republicana i la 
Guerra Aèria (CIARGA) 

Estratègic 
de 
patrimoni 
cultura de 
la pau 

Espais 
patrimonials / 
centre 
�I�c�N�S�Y�J�W�U�W�J�Y�F�H�N	� 

Adscrit a Turisme. Hi 
ha una empresa que 
s'encarrega de visites 
i difusió.  

176,00 m² 
Pública 
(compartida)  

Centre �I�c�.�S�Y�J�W�U�W�J�Y�F�H�N	���
Històrica i Natural del Molí 
del Foix 

Estratègic 
de 
patrimoni i 
natura 

Espais 
patrimonials / 
centre 
�I�c�N�S�Y�J�W�U�W�J�Y�F�H�N	� 

Adscrit a Medi 
Ambient 

322,22 m² 
Pública 
(municipal)  

Casal dels avis municipal 
(Josep Solé i Planes) 

Suport 
Casal gent 
gran 

 668,85 m² 
Pública 
(municipal)  

Ludoteca La Baldufa Suport Ludoteca  113,87 m² 
Pública 
(municipal)  

Espai Jove Tangram Estratègic Espai jove 
Té equip tècnic 
adscrit.  

177,13 m² 
Pública 
(municipal)  

��
�$�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�F�L�y�� �V�¶�D�G�M�X�Q�W�H�Q�� �X�Q�� �V�H�J�X�L�W�� �G�H�� �I�L�W�[�H�V�� �S�H�U�� �D���F�D�G�D�V�F�X�Q�� �G�H�O�V�� �H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�V�� �P�p�V��
�G�H�V�W�D�F�D�W�V����

��
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�ƒ�� Sala Alguer  

�>�)�R�W�R�����$�M�X�Q�W�D�P�H�Q�W�@����

�/�D�� �V�D�O�D�� �$�O�J�X�H�U�� �p�V�� �X�Q�D�� �D�Q�W�L�J�D�� �Q�D�X�� �G�¶�X�V�R�V��
�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�V�����H�P�S�O�D�o�D�G�D���D�O���Q�X�F�O�L���G�H�O�V���0�R�Q�M�R�V�����/�¶�D�Q�\��
�����������Y�D���V�H�U���U�H�F�R�Q�Y�H�U�W�L�G�D���H�Q���X�Q���H�V�S�D�L���F�X�O�W�X�U�D�O���S�H�U��
�D���~�V���S�~�E�O�L�F���P�X�Q�L�F�L�S�D�O����

�e�V���X�Q���H�V�S�D�L���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�����R�E�H�U�W���L���G�L�j�I�D�Q�����T�X�H���F�R�P�S�W�D��
�D�P�E�� �X�Q�� �H�V�F�H�Q�D�U�L���� �V�L�W�X�D�W�� �D�O�� �F�D�U�U�H�U�� �G�H�� �O�
�$�O�J�X�H�U���� �D��
�W�R�F�D�U�� �G�H�O�� �S�R�O�t�J�R�Q�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�� �&�D�V�D�Q�R�Y�D���� �/�¶�H�G�L�I�L�F�L��
�F�R�Q�V�W�D�� �G�H�� �S�O�D�Q�W�D�� �E�D�L�[�D�� �L�� �V�R�W�H�U�U�D�Q�L���� �G�H�V�W�L�Q�D�W�V��
�D�F�W�X�D�O�P�H�Q�W�� �D�� �O�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V�� �G�H�� �O�H�V�� �H�Q�W�L�W�D�W�V�� �R��
�D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V�� �F�X�O�W�X�U�D�O�V�� �G�H�O�� �P�X�Q�L�F�L�S�L���� �(�Q�W�U�H�� �H�O�O�H�V���� �S�H�U��

�H�[�H�P�S�O�H�����K�L���D�F�R�V�W�X�P�H�Q���D���D�V�V�D�M�D�U���G�L�I�H�U�H�Q�W�V���J�U�X�S�V���G�H���P�~�V�L�F�D���G�H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L�����(�V�S�D�L���J�H�V�W�L�R�Q�D�W��
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W���S�H�U���O�D���&�D�V�D���G�¶�$�Q�G�D�O�X�V�L�D�����H�Q�F�D�U�D���T�X�H���W�D�P�E�p���H�V�W�j���R�E�H�U�W���D�O�W�U�H�V���H�Q�W�L�W�D�W�V����

�/�D�� �S�O�D�Q�W�D�� �V�R�W�H�U�U�D�G�D�� �I�X�Q�F�L�R�Q�D�� �F�R�P�� �D�� �P�D�J�D�W�]�H�P�� �S�H�U�� �D�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �T�X�H�� �I�D�Q�� �V�H�U�Y�L�U�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�V��
�H�Q�W�L�W�D�W�V�����F�R�P���O�D���P�D�W�H�L�[�D���&�D�V�D���G�¶�$�Q�G�D�O�X�V�L�D���R���D�O�W�U�H�V���F�R�O�O�H�V���G�H���F�X�O�W�X�U�D���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O��������

�(�V���G�H�V�W�D�F�D���O�D���Q�H�F�H�V�V�L�W�D�W���G�H���I�H�U���U�H�I�R�U�P�H�V���D���O�D���V�D�O�D�����D�F�~�V�W�L�F�D�����H�V�F�H�Q�D�U�L�����L�O���O�X�P�L�Q�D�F�L�y�����V�R�V�W�U�H����
�O�D�Y�D�E�R�V���H�[�W�H�U�L�R�U�V�������D�L�[�t���F�R�P���G�H���U�H�F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�D�U���O�
�H�V�S�D�L���D�P�E���H�T�X�L�S�V���G�H���O�O�X�P�V�����V�R���L���L�Q�I�R�U�P�j�W�L�F�D��
�D�G�H�T�X�D�W�V���D���O�H�V���Q�H�F�H�V�V�L�W�D�W�V���G�H���O�
�~�V���G�H�O�V���J�U�X�S�V����

��

�ƒ�� Arxiu Municipal  

�(�O�� �6�H�U�Y�H�L�� �G�¶�$�U�[�L�X�� �0�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �G�H�� �6�D�Q�W�D�� �0�D�U�J�D�U�L�G�D�� �L�� �H�O�V�� �0�R�Q�M�R�V�� �p�V�� �H�O�� �V�H�U�Y�H�L�� �G�H�V�W�L�Q�D�W�� �D��
�O�¶�R�U�J�D�Q�L�W�]�D�F�L�y�����F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�F�L�y�����F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�y���L���G�L�I�X�V�L�y���G�H�O���S�D�W�U�L�P�R�Q�L���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�O���O�R�F�D�O�����*�H�V�W�L�R�Q�D��
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�D�T�X�H�V�W���S�H�U�t�R�G�H���K�L�V�W�z�U�L�F�����$�T�X�H�V�W���I�R�Q�V���p�V���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���S�H�U���D���F�R�Q�V�X�O�W�H�V���S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O�V�����W�R�W���L���T�X�H��
�Q�R���H�V�W�j���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H���H�Q���O�t�Q�L�D�����0�R�O�W�V���G�H�O�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���V�y�Q���F�z�S�L�H�V���G�¶�D�O�W�U�H�V���D�U�[�L�X�V�����L���T�X�D�O�V�H�Y�R�O��
�~�V���P�p�V���H�Q�O�O�j���G�H���O�D���F�R�Q�V�X�O�W�D���U�H�T�X�H�U�H�L�[���D�X�W�R�U�L�W�]�D�F�L�y���G�H�O�V���I�R�Q�V���S�U�R�S�L�H�W�D�U�L�V���R�U�L�J�L�Q�D�O�V������

�(�O�� �F�H�Q�W�U�H�� �W�p�� �X�Q�� �%�L�E�O�L�R�� �D�F�F�p�V�� ���V�H�U�Y�H�L�� �G�
�H�[�W�H�Q�V�L�y�� �E�L�E�O�L�R�W�H�F�j�U�L�D���� �D�� �/�D�� �5�j�S�L�W�D���� �F�R�Q�F�U�H�W�D�P�H�Q�W��
�X�E�L�F�D�W�� �D�� �O�¶�H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �$�Q�W�L�V�W�L�D�Q�D���� �$�T�X�H�V�W�� �H�V�S�D�L�� �R�I�H�U�H�L�[�� �V�H�U�Y�H�L�V�� �F�X�O�W�X�U�D�O�V�� �L��
�H�G�X�F�D�W�L�X�V�����H�Q�F�D�U�D���T�X�H���Q�R���I�R�U�P�D���S�D�U�W���G�H�O���6�L�V�W�H�P�D���G�H���/�H�F�W�X�U�D���3�~�E�O�L�F�D���G�H���&�D�W�D�O�X�Q�\�D������
��
�'�L�Q�V���H�O�V���S�O�D�Q�V���G�H���I�X�W�X�U���K�L���K�D���O�¶�L�Q�F�U�H�P�H�Q�W���G�H���O�
�R�I�H�U�W�D���G�L�J�L�W�D�O���L���H�O���Q�R�P�E�U�H���G�H���F�R�Q�W�L�Q�J�X�W�V���H�Q���O�t�Q�L�D��
�S�H�U���D�G�D�S�W�D�U���V�H���D���O�H�V���Q�R�Y�H�V���W�H�Q�G�q�Q�F�L�H�V���H�Q���H�O���F�R�Q�V�X�P���F�X�O�W�X�U�D�O���L���H�G�X�F�D�W�L�X�����D�L�[�t���F�R�P���F�R�Q�W�L�Q�X�D�U��
�S�R�W�H�Q�F�L�D�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V���S�H�U���D���G�L�I�H�U�H�Q�W�V���J�U�X�S�V���G�¶�H�G�D�W���L���F�R�O���O�D�E�R�U�D�U���D�P�E���H�Q�W�L�W�D�W�V���L���D�V�V�R�F�L�D�F�L�R�Q�V��
�F�X�O�W�X�U�D�O�V�� �G�H�O�� �P�X�Q�L�F�L�S�L���� �8�Q�D�� �G�H�� �O�H�V�� �F�R�V�H�V�� �p�V�� �U�H�F�X�S�H�U�D�U�� �H�O�� �S�D�W�L�� �F�H�Q�W�U�D�O�� �F�R�P�� �D�� �O�O�R�F�� �R�Q��
�R�U�J�D�Q�L�W�]�D�U���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V���R���D�I�D�Y�R�U�L�U���O�D���O�H�F�W�X�U�D����
��

�ƒ�� Molí del Foix  

��
�>�)�R�W�R�����$�M�X�Q�W�D�P�H�Q�W�@����

�(�O���0�R�O�t���G�H�O���)�R�L�[���p�V���X�Q���D�Q�W�L�F���P�R�O�t���I�D�U�L�Q�H�U���G�¶�R�U�L�J�H�Q��
�P�H�G�L�H�Y�D�O�����G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W���M�D���D�O���V�H�J�O�H���;�����V�L�W�X�D�W���Y�R�U�D��
�H�O���J�X�D�O���G�H�O���F�D�P�t���U�D�O���G�H���%�D�U�F�H�O�R�Q�D���D���7�D�U�U�D�J�R�Q�D����
�V�R�E�U�H�� �H�O�� �U�L�X�� �)�R�L�[���� �/�¶�R�U�L�J�H�Q�� �G�¶�D�T�X�H�V�W�� �S�H�W�L�W�� �P�R�O�t��
�I�D�U�L�Q�H�U�����T�X�H���I�X�Q�F�L�R�Q�D�Y�D���D�P�E���X�Q���V�R�O���F�R�Q�M�X�Q�W���G�H��
�P�R�O�H�V���D�S�U�R�I�L�W�D�Q�W���O�D���I�R�U�o�D���G�H���O�¶�D�L�J�X�D���S�H�U���P�R�O�G�U�H��
�J�U�D�����H�V���W�U�R�E�D���V�R�W�D���O�D���S�U�R�S�L�H�W�D�W���G�H�O���0�R�Q�H�V�W�L�U���G�H��
�6�D�Q�W���&�X�J�D�W���G�H�O���9�D�O�O�q�V�����0�p�V���H�Q�G�D�Y�D�Q�W�����D�O���V�H�J�O�H��
�;�,�,�,���� �S�D�V�V�j�� �D�� �P�D�Q�V�� �G�H�O�� �0�R�Q�H�V�W�L�U�� �G�H�� �6�D�Q�W�H�V��
�&�U�H�X�V���� �T�X�H���H�Q���S�U�R�P�R�J�X�p�� �X�Q�D���D�P�S�O�L�D�F�L�y�� �I�L�Q�V�� �D��

�W�U�H�V���F�R�Q�M�X�Q�W�V���G�H���P�R�O�H�V�����F�R�Q�Y�H�U�W�L�Q�W���O�R���H�Q���H�O���P�p�V���J�U�D�Q���G�H���W�R�W�D���O�D���F�R�Q�F�D���G�H�O���U�L�X���)�R�L�[����
��
�&�R�Q�H�J�X�W���D�O�H�V�K�R�U�H�V���F�R�P���H�O���³�P�R�O�t���G�H�O�V���P�R�Q�M�R�V�´�����D�O���V�H�X���Y�R�O�W�D�Q�W���H�V���I�R�U�P�j���X�Q���Q�X�F�O�L���X�U�E�j���T�X�H��
�D�F�D�E�D�U�L�D���D�G�R�S�W�D�Q�W���D�T�X�H�V�W���P�D�W�H�L�[���Q�R�P�����H�O�V���0�R�Q�M�R�V����
��
�'�X�U�D�Q�W���O�¶�H�G�D�W���P�R�G�H�U�Q�D�����H�O���P�R�O�t���S�D�V�V�j���D���P�D�Q�V���S�U�L�Y�D�G�H�V�����$���I�L�Q�D�O�V���G�H�O���V�H�J�O�H���;�9�,�,�����O�D���I�D�P�t�O�L�D��
�0�D�F�L�j���Q�¶�D�P�S�O�L�j���O�D���E�D�V�V�D���L���K�L���L�Q�F�R�U�S�R�U�j���X�Q�D���U�R�G�D���Y�H�U�W�L�F�D�O�����-�D���D�O���V�H�J�O�H���;�,�;�����H�O���F�R�Q�H�J�X�W���F�R�P��
�D���³�P�R�O�t���G�H�O���0�D�F�L�j�´���H�V���F�R�Q�Y�H�U�W�t���H�Q���I�D�U�L�Q�H�U�D�����S�U�L�P�H�U���I�X�Q�F�L�R�Q�D�Q�W���D�P�E���H�Q�H�U�J�L�D���K�L�G�U�j�X�O�L�F�D���L�����D��
�S�D�U�W�L�U�� �G�H�O�� �V�H�J�O�H�� �;�;���� �D�P�E�� �H�Q�H�U�J�L�D�� �H�O�q�F�W�U�L�F�D���� �(�Q�F�D�U�D�� �G�L�Q�V�� �G�¶�D�T�X�H�V�W�� �V�H�J�O�H���� �O�¶�H�G�L�I�L�F�L�� �I�R�X��
�U�H�F�R�Q�Y�H�U�W�L�W���H�Q���P�D�J�D�W�]�H�P���L���F�H�O�O�H�U���G�H���Y�L�����F�D�L�H�Q�W���H�Q���G�H�V�~�V���F�D�S���D���I�L�Q�D�O�V���G�
�D�T�X�H�V�W����
��
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�/�¶�D�Q�\���������������O�¶�$�M�X�Q�W�D�P�H�Q�W���D�G�T�X�L�U�t���O�¶�H�G�L�I�L�F�L�����T�X�H���H�Q�W�U�H�������������L�������������S�D�V�V�j���S�H�U���G�L�Y�H�U�V�H�V���I�D�V�H�V��
�G�H���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�L�y�����'�H�V���G�H�O���������������H�O���0�R�O�t���G�H�O���)�R�L�[���D�F�W�X�D���F�R�P���D���F�H�Q�W�U�H���G�¶�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�L�y���K�L�V�W�z�U�L�F�D��
�L���Q�D�W�X�U�D�O���L���F�R�P���D���H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W���P�X�Q�L�F�L�S�D�O���G�¶�H�G�X�F�D�F�L�y���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�����'�L�V�S�R�V�D���G�¶�H�V�S�D�L�V���S�R�O�L�Y�D�O�H�Q�W�V��
�L���X�Q���S�H�W�L�W���M�D�U�G�t���E�R�W�j�Q�L�F���D�P�E���H�V�S�q�F�L�H�V���D�X�W�z�F�W�R�Q�H�V�����T�X�H���S�H�U�P�H�W�H�Q���G�X�U���K�L���D���W�H�U�P�H���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V��
�H�G�X�F�D�W�L�Y�H�V���L���G�H���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�W�]�D�F�L�y���D�G�U�H�o�D�G�H�V���W�D�Q�W���D���H�V�F�R�O�D�U�V���F�R�P���D�O���S�~�E�O�L�F���J�H�Q�H�U�D�O�����F�H�Q�W�U�D�G�H�V��
�H�Q���W�H�P�H�V���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�V���L���Q�D�W�X�U�D�O�V����
��
�8�Q�� �G�H�O�V�� �H�V�S�D�L�V�� �P�p�V�� �H�P�E�O�H�P�j�W�L�F�V�� �p�V�� �O�D�� �V�D�O�D�� �G�H�� �P�R�O�H�V���� �V�L�W�X�D�G�D�� �D�� �O�D�� �S�O�D�Q�W�D�� �L�Q�I�H�U�L�R�U���� �R�Q��
�R�U�L�J�L�Q�D�O�P�H�Q�W�� �K�L�� �K�D�Y�L�D�� �O�D�� �P�D�T�X�L�Q�j�U�L�D�� �G�H�O�� �P�R�O�t���� �$�Y�X�L�� �G�L�D���� �D�T�X�H�V�W�� �H�V�S�D�L�� �V�¶�K�D�� �U�H�F�R�Q�Y�H�U�W�L�W�� �H�Q��
�X�Q�D���V�D�O�D���S�R�O�L�Y�D�O�H�Q�W���S�U�H�S�D�U�D�G�D���S�H�U���D�F�R�O�O�L�U���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V���P�R�O�W���G�L�Y�H�U�V�H�V���� �[�H�U�U�D�G�H�V���� �F�R�Q�J�U�H�V�V�R�V����
�V�H�P�L�Q�D�U�L�V���� �H�[�S�R�V�L�F�L�R�Q�V���� �W�D�O�O�H�U�V���� �F�R�Q�F�H�U�W�V���� �S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�R�Q�V�� �G�H�� �O�O�L�E�U�H�V���� �H�W�F���� �6�R�Y�L�Q�W���� �D�T�X�H�V�W�D��
�V�D�O�D���p�V���V�R�O���O�L�F�L�W�D�G�D���S�H�U���H�Q�W�L�W�D�W�V�����D�V�V�R�F�L�D�F�L�R�Q�V���L���W�D�P�E�p���S�H�U���~�V���S�U�L�Y�D�W����
��

�ƒ�� Casa de Cultura Mas Catarro  

��
�/�D���&�D�V�D���G�H���&�X�O�W�X�U�D���0�D�V���&�D�W�D�U�U�R���p�V���X�Q���H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W���F�X�O�W�X�U�D�O���U�H�O�O�H�Y�D�Q�W���D�O���P�X�Q�L�F�L�S�L���L���V�L�W�X�D�W���D�O��
�Q�R�U�G���H�V�W���G�H�O���Q�X�F�O�L���G�H�O�V���0�R�Q�M�R�V�����(�V���W�U�D�F�W�D���G�
�X�Q�D���P�D�V�L�D���G�H�O���V�H�J�O�H���;�,�;���F�R�Q�Y�H�U�W�L�G�D���H�Q���F�H�Q�W�U�H��
�F�X�O�W�X�U�D�O�����V�L�W�X�D�G�D���H�Q�W�U�H���H�O�V���Q�X�F�O�L�V���G�H�O�V���0�R�Q�M�R�V���L���&�D�O���6�D�O�L�Q�H�V���L���H�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�D���H�O���F�H�Q�W�U�H���F�X�O�W�X�U�D�O��
�G�H���U�H�I�H�U�q�Q�F�L�D���G�H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L�����S�H�U�T�X�q���G�L�V�S�R�V�D���G�H���O�¶�~�Q�L�F�D���V�D�O�D���H�V�F�q�Q�L�F�D���G�H���W�L�W�X�O�D�U�L�W�D�W���S�~�E�O�L�F�D���L��
�S�H�U�T�X�q���D�Q�X�D�O�P�H�Q�W���K�L���W�p���O�O�R�F���O�D���0�R�V�W�U�D���$�U�W�t�V�W�L�F�D���6�D�Q�W���5�D�P�R�Q���G�H���3�H�Q�\�D�I�R�U�W�����X�Q���G�H�O�V���S�O�D�W�V��
�I�R�U�W�V�� �G�H�� �O�D�� �S�U�R�J�U�D�P�D�F�L�y�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �D�O�� �P�X�Q�L�F�L�S�L���� �6�¶�K�L�� �S�U�R�J�U�D�P�H�Q�� �H�[�S�R�V�L�F�L�R�Q�V���� �F�R�Q�F�H�U�W�V�� �L��
�H�V�S�H�F�W�D�F�O�H�V���H�V�F�q�Q�L�F�V���L���P�X�V�L�F�D�O�V�����6�
�K�L���R�U�J�D�Q�L�W�]�D���H�O�����;�R�&�X�O�W�X�U�D�O�������X�Q�D���S�U�R�S�R�V�W�D���E�L�P�H�Q�V�X�D�O��
�T�X�H�� �F�R�P�E�L�Q�D�� �H�[�S�R�V�L�F�L�R�Q�V�� �W�H�P�j�W�L�T�X�H�V�� �D�P�E�� �D�F�W�H�V�� �F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�L�V�� �F�R�P�� �W�D�O�O�H�U�V�� �L�Q�I�D�Q�W�L�O�V�� �L��
�F�R�Q�I�H�U�q�Q�F�L�H�V�����D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V���D�U�W�t�V�W�L�T�X�H�V���L���H�G�X�F�D�W�L�Y�H�V���S�H�U���D���O�¶�D�O�X�P�Q�D�W���G�H�O�V���F�H�Q�W�U�H�V���H�G�X�F�D�W�L�X�V���G�H�O��
�P�X�Q�L�F�L�S�L������

�$�� �P�p�V�� �G�H�� �O�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V�� �S�X�Q�W�X�D�O�V���� �O�D�� �&�D�V�D�� �G�H�� �&�X�O�W�X�U�D�� �0�D�V�� �&�D�W�D�U�U�R�� �D�F�X�O�O�� �� �O�
�(�V�F�R�O�D�� �G�H��
�I�R�U�P�D�F�L�y���G�H���S�H�U�V�R�Q�H�V���D�G�X�O�W�H�V���)�L�Q�D���*�D�U�F�L�D���0�D�W�H�X�����&�H�Q�W�U�H���G�¶�$�G�X�O�W�V�������D���O�D���S�O�D�Q�W�D���V�X�S�H�U�L�R�U��
���I�H�W�� �T�X�H�� �U�H�F�H�Q�W�P�H�Q�W�� �K�D�� �S�H�U�P�q�V�� �D�O�O�L�E�H�U�D�U�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�V�� �H�V�S�D�L�V�� �D�� �O�D�� �S�O�D�Q�W�D�� �E�D�L�[�D���� �T�X�H�� �D�U�D��
�I�X�Q�F�L�R�Q�H�Q���F�R�P���D���H�V�S�D�L���G�H���W�U�R�E�D�G�D���R���U�H�X�Q�L�y���R���S�H�U���I�H�U���K�L���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V�������1�R�U�G���H�V�W���G�H�O��
�Q�X�F�O�L���G�H�O�V���0�R�Q�M�R�V������

�0�D�O�J�U�D�W�� �Q�R�� �F�R�P�S�O�L�U�� �D�P�E�� �H�O�V�� �H�V�W�j�Q�G�D�U�G�V�� �G�H�� �V�X�S�H�U�I�t�F�L�H�� �F�R�P�� �D�� �~�Q�L�F�� �H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�� �H�V�F�q�Q�L�F��
�P�X�V�L�F�D�O���� �H�V�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�� �O�
�H�V�S�D�L�� �E�j�V�L�F�� �S�~�E�O�L�F�� �G�¶�D�T�X�H�V�W�� �W�L�S�X�V�� �U�H�I�H�U�q�Q�F�L�D�� �G�H�O�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�� ���3�'�(����
�'�L�E�D������������������
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���� ��

�/�¶�H�V�S�D�L���G�L�V�S�R�V�D���G�¶�X�Q���M�D�U�G�t���D�P�E���R�P�E�U�D���T�X�H���W�D�P�E�p���I�X�Q�F�L�R�Q�D���F�R�P���X�Q���H�V�S�D�L���S�H�U���D���S�U�R�J�U�D�P�D�U��
�K�L���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V���D���O�¶�D�L�U�H���O�O�L�X�U�H������

��
�3�H�O�� �T�X�H�� �I�D�� �D�� �O�H�V�� �P�L�O�O�R�U�H�V�� �I�X�W�X�U�H�V�� �H�V�� �Y�R�O�� �W�U�H�E�D�O�O�D�U�� �H�Q�� �O�¶�D�P�S�O�L�D�F�L�y�� �L�� �D�G�D�S�W�D�F�L�y�� �G�¶�H�V�S�D�L�V�� �S�H�U��
�G�R�Q�D�U���F�D�E�X�G�D���D���X�Q�D���S�U�R�J�U�D�P�D�F�L�y���F�X�O�W�X�U�D�O���F�U�H�L�[�H�Q�W�����H�Q���H�V�S�H�F�L�D�O���D���O�D���S�O�D�Q�W�D���E�D�L�[�D�����F�R�P���D��
�S�X�Q�W���F�H�Q�W�U�D�O���S�H�U���D���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V���I�R�U�P�D�W�L�Y�H�V���L���F�X�O�W�X�U�D�O�V���D�P�E���F�R�O���O�D�E�R�U�D�F�L�y���D�P�E���O�H�V���H�Q�W�L�W�D�W�V���O�R�F�D�O�V������

�ƒ�� La Quadra  

�/�D���4�X�D�G�U�D���p�V���O�¶�H�V�S�D�L���G�H�O�V���E�D�O�O�V���S�R�S�X�O�D�U�V���L���G�H���O�H�V���I�H�V�W�H�V���P�D�M�R�U�V���G�H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L�����X�Q���H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W��
�L�Q�D�X�J�X�U�D�W���H�O�������G�H���M�X�O�L�R�O���G�H�������������L���T�X�H���I�R�U�P�D���S�D�U�W���G�H�O���P�D�W�H�L�[���F�R�Q�M�X�Q�W���T�X�H���H�O���0�D�V���&�D�W�D�U�U�R����
�/�¶�D�Q�W�L�J�D���F�D�Y�D�O�O�H�U�L�V�V�D���G�H�O���0�D�V���H�V���Y�D���P�X�V�H�w�W�]�D�U���D�P�E���O�¶�R�E�M�H�F�W�L�X���G�H���G�L�V�S�R�V�D�U���G�¶�X�Q�D���L�Q�V�W�D�O���O�D�F�L�y��
�S�H�U���D���O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�y���L���O�D���G�L�I�X�V�L�y���G�H�O���S�D�W�U�L�P�R�Q�L���O�R�F�D�O���L���G�H���O�D���F�X�O�W�X�U�D���S�R�S�X�O�D�U����

�7�p���X�Q�D���V�X�S�H�U�I�t�F�L�H���G�H�����������P�ð���L���H�[�S�R�V�D���E�R�Q�D���S�D�U�W���G�H���O�H�V���S�H�F�H�V���G�H�O���V�H�J�X�L�F�L�����J�H�J�D�Q�W�V���L���H�O�V��
�J�H�J�D�Q�W�R�Q�V���� �H�O�V�� �G�U�D�F�V���� �H�O�V�� �F�D�S�J�U�R�V�V�R�V�� �L�� �H�O�H�P�H�Q�W�V�� �G�H�O�V�� �E�D�O�O�V���� �F�L�Q�W�H�V���� �J�L�W�D�Q�H�V���� �G�L�D�E�O�H�V����
�S�D�Q�G�H�U�R�V���� �S�L�F�D�U�R�O�V���� �6�H�U�U�D�O�O�R�Q�J�D���� �S�D�V�W�R�U�H�W�V���� �E�D�V�W�R�Q�H�U�V���� �F�H�U�F�R�O�H�W�V�� �L�� �%�D�O�O�� �G�H�O�� �)�R�L�[���� �H�Q�� �X�Q�D��
�S�H�W�L�W�D���V�D�O�D���P�X�V�H�w�W�]�D�G�D���T�X�H���H�V���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D���D�P�E���G�L�V�S�R�V�L�W�L�X�V���W�H�F�Q�R�O�z�J�L�F�V���D�P�E���H�O�V���T�X�D�O�V��
�p�V���S�R�V�V�L�E�O�H���D�F�F�H�G�L�U���D���Y�t�G�H�R�V���G�H�O�V���E�D�O�O�V���S�R�S�X�O�D�U�V�����D���J�U�D�Y�D�F�L�R�Q�V���G�H���P�~�V�L�F�D���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O���R���D�O�V��
�F�R�Q�W�H�V���G�H���/�D���4�X�D�G�U�D�����7�D�P�E�p���W�p���X�Q���H�V�S�D�L���G�H�G�L�F�D�W���D���O�¶�H�P�P�D�J�D�W�]�H�P�D�W�J�H������

�$�F�X�O�O�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V�� �F�R�P�� �W�D�O�O�H�U�V�� �L�Q�I�D�Q�W�L�O�V���� �H�[�S�R�V�L�F�L�R�Q�V�� �L�� �V�H�V�V�L�R�Q�V�� �H�V�F�R�O�D�U�V�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�H�V�� �D�P�E��
�H�O�H�P�H�Q�W�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V���O�R�F�D�O�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W���Y�L�Q�F�X�O�D�W�V���D���O�D���I�H�V�W�D���P�D�M�R�U�����'�L�V�S�R�V�D���G�
�X�Q�D���H�[�S�R�V�L�F�L�y��
�S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���T�X�H���P�R�V�W�U�D���H�O�H�P�H�Q�W�V���G�H���O�D���I�H�V�W�D���P�D�M�R�U���L���R�I�H�U�H�L�[���H�V�S�D�L�V���S�H�U���D���W�D�O�O�H�U�V���F�U�H�D�W�L�X�V����
�(�O�V�� �M�D�U�G�L�Q�V�� �G�H�� �/�D�� �4�X�D�G�U�D���� �T�X�H�� �F�R�Q�Q�H�F�W�H�Q�� �D�P�E�� �H�O�V�� �G�H�O�� �0�D�V�� �&�D�W�D�U�U�R���� �V�y�Q�� �H�V�F�H�Q�D�U�L��
�G�
�D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V������
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�)�X�Q�F�L�R�Q�D�� �L�J�X�D�O�P�H�Q�W�� �F�R�P�� �X�Q�� �H�V�S�D�L�� �S�R�O�L�Y�D�O�H�Q�W�� �D�P�E�� �F�D�S�D�F�L�W�D�W�� �S�H�U�� �D�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V�� �F�X�O�W�X�U�D�O�V�� �L��
�D�U�W�t�V�W�L�T�X�H�V���P�p�V���S�H�W�L�W�H�V����

�&�R�P�� �D�� �P�L�O�O�R�U�D�� �I�X�W�X�U�D���� �H�V�� �S�U�H�Y�H�X�� �O�¶�D�X�J�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�W�D�W�� �G�¶�H�P�P�D�J�D�W�]�H�P�D�W�J�H�� �S�H�U��
�P�D�W�H�U�L�D�O�V���L���U�H�F�X�U�V�R�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W���S�H�U���G�R�Q�D�U���V�X�S�R�U�W�����D�L�[�t���F�R�P���O�¶�D�F�W�X�D�O�L�W�]�D�F�L�y���G�H��
�O�H�V���S�U�R�M�H�F�F�L�R�Q�V���L���H�O���U�H�I�R�U�o���G�H���O�¶�H�[�S�H�U�L�q�Q�F�L�D���Y�L�U�W�X�D�O����

�(�Q���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�D�����O�D���4�X�D�G�U�D���p�V���O�¶�H�V�S�D�L���G�H���U�H�I�H�U�q�Q�F�L�D���G�H���O�D���F�X�O�W�X�U�D���S�R�S�X�O�D�U���G�H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L���D�P�E���X�Q��
�J�U�D�Q�� �S�R�W�H�Q�F�L�D�O�� �S�H�U�� �F�R�Q�Q�H�F�W�D�U���O�R�� �D�P�E�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�H�V�� �S�H�U�T�X�q�� �H�O�V�� �L�Q�I�D�Q�W�V�� �H�V�W�L�P�L�Q�� �L��
�S�D�U�W�L�F�L�S�L�Q���G�H���O�D���F�X�O�W�X�U�D���S�R�S�X�O�D�U������

�ƒ�� Antistiana  

�( �V�� �W�U�D�F�W�D�� �G�¶�X�Q�� �H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �G�H�� �G�X�H�V��
�S�O�D�Q�W�H�V�� �V�L�W�X�D�W�� �D�O�� �Q�X�F�O�L�� �G�H�� �O�D�� �5�j�S�L�W�D���� �$�� �O�¶�H�G�L�I�L�F�L���� �K�L��
�K�D�� �X�E�L�F�D�W�V�� �G�H�� �I�R�U�P�D�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�� �H�O�V�� �F�R�Q�V�X�O�W�R�U�L�V��
�P�q�G�L�F�V�� �G�H�� �O�D�� �5�j�S�L�W�D�� �L�� �H�O�� �%�L�E�O�L�R�D�F�F�p�V�� ���V�D�O�D�� �G�H��
�O�H�F�W�X�U�D�� �F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�j�U�L�D�� �G�H�� �O�D�� �%�L�E�O�L�R�W�H�F�D��
�P�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �S�H�U�� �G�R�Q�D�U�� �V�H�U�Y�H�L���D�O�� �Y�H�w�Q�D�W�� �U�D�S�L�W�H�Q�F������
�7�D�P�E�p�� �G�L�V�S�R�V�D�� �G�¶�H�V�S�D�L�V�� �S�H�U�� �D�� �V�H�U�Y�H�L�V��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�X�V���G�H���O�¶�$�M�X�Q�W�D�P�H�Q�W�����P�D�J�D�W�]�H�P���R���V�D�O�D��
�S�R�O�L�Y�D�O�H�Q�W�� �T�X�H�� �P�D�M�R�U�L�W�j�U�L�D�P�H�Q�W���� �D�F�R�V�W�X�P�D�� �D��
�D�F�R�O�O�L�U���� �W�D�O�O�H�U�V�� �L�Q�I�D�Q�W�L�O�V�� �X�Q���S�D�U�H�O�O���G�H���F�R�S�V�� �D�O���P�H�V����
�D�L�[�t�� �F�R�P�� �H�[�S�R�V�L�F�L�R�Q�V�� �D�U�W�t�V�W�L�T�X�H�V���� �S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�R�Q�V��
�G�H���S�U�R�M�H�F�W�H�V�����F�R�P���)�L�O�V���G�H���9�L�G�D���L���S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�R�Q�V���G�H��

�O�O�L�E�U�H�V���L���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�O�V�����/�H�V���H�Q�W�L�W�D�W�V���G�H�O���Q�X�F�O�L���G�H���O�D���5�j�S�L�W�D���W�D�P�E�p���O�¶�X�W�L�O�L�W�]�H�Q���S�H�U���D���O�H�V���V�H�Y�H�V��
�D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V����

�(�O���%�L�E�O�L�R�D�F�F�p�V���G�L�V�S�R�V�D���G�
�X�Q�D���V�D�O�D���S�R�O�L�Y�D�O�H�Q�W���G�H���������������P�ð�����X�Q�D���V�D�O�D���G�H���U�H�X�Q�L�R�Q�V���G�H��������������
�P�ð���L���X�Q�D���R�I�L�F�L�Q�D���G�H���������������P�ð�����D�P�E���X�Q�D���V�X�S�H�U�I�t�F�L�H���~�W�L�O���G�H�����������������P�ð�����7�D�P�E�p���W�p���X�Q���S�H�W�L�W��
�S�D�W�L���T�X�H�����G�H���Y�H�J�D�G�H�V�����H�V���I�D���V�H�U�Y�L�U���F�R�P���D���H�V�S�D�L���G�H���F�R�Q�F�H�U�W����
��

�ƒ�� CIARGA 
��
�(�O���&�H�Q�W�U�H���G�¶�,�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�L�y���G�H���O�¶�$�Y�L�D�F�L�y���5�H�S�X�E�O�L�F�D�Q�D���L���O�D���*�X�H�U�U�D���$�q�U�L�D�����&�,�$�5�*�$�����p�V���X�Q���H�V�S�D�L��
�G�H���U�H�I�H�U�q�Q�F�L�D���G�H�G�L�F�D�W���D���O�D���S�U�H�V�H�U�Y�D�F�L�y���L���G�L�Y�X�O�J�D�F�L�y���G�H�O���S�D�S�H�U���G�H���O�¶�D�Y�L�D�F�L�y���U�H�S�X�E�O�L�F�D�Q�D���G�X�U�D�Q�W��
�O�D�� �*�X�H�U�U�D�� �&�L�Y�L�O�� �H�V�S�D�Q�\�R�O�D�� �������������������������� �/�D�� �V�H�Y�D�� �P�L�V�V�L�y�� �p�V�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U���� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�U�� �L��
�G�L�I�R�Q�G�U�H�� �O�D�� �L�P�S�R�U�W�j�Q�F�L�D�� �H�V�W�U�D�W�q�J�L�F�D�� �G�H�� �O�¶�D�H�U�z�G�U�R�P�� �U�H�S�X�E�O�L�F�j�� �G�H�� �O�D�� �]�R�Q�D���� �D�L�[�t�� �F�R�P�� �H�O�V��
�H�I�H�F�W�H�V���G�H�O�V���E�R�P�E�D�U�G�H�M�R�V���D�H�U�L�V���V�R�E�U�H���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y���F�L�Y�L�O�����e�V���X�Q���G�H�O�V���S�R�F�V���F�H�Q�W�U�H�V���P�X�V�H�w�W�]�D�W�V��
�D���&�D�W�D�O�X�Q�\�D���T�X�H���V�H���F�H�Q�W�U�H�Q���H�Q���O�¶�D�Y�L�D�F�L�y���U�H�S�X�E�O�L�F�D�Q�D�����I�H�W���T�X�H���H�O���F�R�Q�Y�H�U�W�H�L�[���H�Q���X�Q�D���S�H�o�D��
�F�O�D�X���S�H�U���H�Q�W�H�Q�G�U�H���H�O���F�R�Q�I�O�L�F�W�H���E�q�O���O�L�F���G�H�V���G�¶�X�Q�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���D�q�U�L�D����
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�H�Q���X�Q�D���U�H�V�L�G�q�Q�F�L�D���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�D���G�H���O�D���E�X�U�J�H�V�L�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���F�D�W�D�O�D�Q�D���G�H���I�L�Q�D�O�V���G�H�O���V�H�J�O�H���;�,�;����

�7�R�W�� �L�� �W�U�R�E�D�U���V�H�� �D�F�W�X�D�O�P�H�Q�W�� �H�Q�� �S�U�R�F�p�V�� �G�H�� �U�H�V�W�D�X�U�D�F�L�y�� �L�� �D�P�E�� �X�Q�� �~�V�� �O�L�P�L�W�D�W���� �H�O�� �&�D�V�W�H�O�O�� �p�V��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�� �X�Q�� �G�H�O�V�� �P�R�Q�X�P�H�Q�W�V�� �S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�V�� �P�p�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�V�� �G�H�� �O�D�� �F�R�P�D�U�F�D���� �G�¶�R�Q�� �p�V�� �X�Q��
�U�H�I�H�U�H�Q�W�����/�
�$�M�X�Q�W�D�P�H�Q�W���W�p���F�R�P���D���R�E�M�H�F�W�L�X���U�H�I�R�U�o�D�U���Q�H���O�D���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�D�W���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O���L���F�X�O�W�X�U�D�O���S�H�U��
�F�R�Q�Y�H�U�W�L�U���O�R�� �H�Q�� �X�Q�� �H�V�S�D�L�� �F�O�D�X�� �S�H�U�� �D�� �O�D�� �U�H�F�X�S�H�U�D�F�L�y�� �G�H�O�� �S�D�W�U�L�P�R�Q�L���� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V�� �F�X�O�W�X�U�D�O�V����
�L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�H�V���Y�L�Q�F�X�O�D�G�H�V���D�O���P�y�Q���U�X�U�D�O���L���S�U�R�P�R�F�L�y���W�X�U�t�V�W�L�F�D����

�$�F�W�X�D�O�P�H�Q�W�����H�O���&�D�V�W�H�O�O���G�H���3�H�Q�\�D�I�R�U�W���R�I�H�U�H�L�[���Y�L�V�L�W�H�V���J�X�L�D�G�H�V���L���S�H�U�P�H�W���O�
�~�V���S�X�Q�W�X�D�O���G�
�H�V�S�D�L�V��
�F�R�P���H�O���&�H�O�O�H�U�����X�Q�D���V�D�O�D���S�H�U�I�H�F�W�D�P�H�Q�W���H�T�X�L�S�D�G�D�����L���O�
�(�V�J�O�p�V�L�D�����R�Q���K�L���K�D�Y�L�D���O�D���S�U�H�V�y���H�Q���O�¶�q�S�R�F�D��
�G�H���O�D���*�X�H�U�U�D���&�L�Y�L�O�����S�H�U���D���D�F�W�H�V���H�V�S�H�F�t�I�L�F�V������
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�8�V�R�V���G�H�O���&�D�V�W�H�O�O���G�H���3�H�Q�\�D�I�R�U�W�����H�V�W�D�E�O�H�L�[���X�Q���S�U�R�J�U�D�P�D���F�O�D�U���S�H�U���G�R�Q�D�U���Y�L�G�D���D���D�T�X�H�V�W��
�H�V�S�D�L�� �S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O���� �W�R�W�� �G�H�I�L�Q�L�Q�W�� �X�Q�� �F�R�Q�F�H�S�W�H�� �P�X�V�H�t�V�W�L�F�� �L�� �X�Q�D�� �V�q�U�L�H�� �G�
�D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V�� �L��
�H�V�G�H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�V���T�X�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�H�L�[�H�Q���D���O�D���V�H�Y�D���Y�D�O�R�U�L�W�]�D�F�L�y�����3�D�U�W�L�Q�W���G�H�O���3�O�D���'�L�U�H�F�W�R�U�����U�H�G�D�F�W�D�W��
�S�H�U�� �O�¶�D�U�T�X�L�W�H�F�W�H�� �;�D�Y�L�H�U�� �&�O�D�S�D�U�R�O�V�� �H�O�� �G�H�V�H�P�E�U�H�� �G�H�� ���������� �S�H�U�� �H�Q�F�j�U�U�H�F�� �G�H�� �O�D�� �'�L�S�X�W�D�F�L�y�� �G�H��
�%�D�U�F�H�O�R�Q�D���� �H�O�� �S�U�R�M�H�F�W�H�� �V�¶�D�U�W�L�F�X�O�D�� �D�O�� �Y�R�O�W�D�Q�W�� �G�H�� �W�U�H�V�� �J�U�D�Q�V�� �H�L�[�R�V�� �F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�V���� �7�H�U�U�L�W�R�U�L����
�0�H�P�z�U�L�D���L���&�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�Q�H�w�W�D�W����

�/�¶�R�I�H�U�W�D���G�H�O���&�D�V�W�H�O�O���H�V���G�L�Y�L�G�H�L�[���H�Q���W�U�H�V���J�U�D�Q�V���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V�����S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�����W�H�P�S�R�U�D�O���L���S�X�Q�W�X�D�O�����/�D��
�S�U�L�P�H�U�D���L�Q�F�O�R�X���O�¶�H�[�S�R�V�L�F�L�y���V�R�E�U�H���O�D���V�H�Y�D���K�L�V�W�z�U�L�D�����H�O���&�H�Q�W�U�H���G�¶�,�Q�I�R�U�P�D�F�L�y���G�H�O���3�D�U�F���G�H�O���)�R�L�[��
�L���H�O���&�H�Q�W�U�H���G�¶�,�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�L�y���G�H���O�D���7�U�D�Q�V�K�X�P�j�Q�F�L�D�����/�¶�R�I�H�U�W�D���W�H�P�S�R�U�D�O���L�Q�F�R�U�S�R�U�D���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V���F�R�P��
�H�O���9�H�U�P�X�W���G�H�O�V���G�L�X�P�H�Q�J�H�V�����H�O���5�H�P�H�L�D�U�W�����O�D���)�H�V�W�D���G�H���O�D���7�U�D�Q�V�K�X�P�j�Q�F�L�D�����H�O���)�H�V�W�L�Y�D�O���&�D�V�W�H�O�O��
�G�H�� �3�H�Q�\�D�I�R�U�W���� �U�H�V�L�G�q�Q�F�L�H�V�� �D�U�W�t�V�W�L�T�X�H�V���� �H�[�S�R�V�L�F�L�R�Q�V�� �W�H�P�S�R�U�D�O�V���� �O�D�� �%�H�F�D�� �&�D�V�W�H�O�O�� �G�H��
�3�H�Q�\�D�I�R�U�W�����O�¶�(�V�F�D�S�H���5�R�R�P���&�D�V�W�H�O�O���G�H���3�H�Q�\�D�I�R�U�W���L���O�
�(�V�F�R�O�D���G�¶�K�H�U�E�H�V���U�H�P�H�L�H�U�H�V�����3�H�U���~�O�W�L�P����
�O�¶�R�I�H�U�W�D���S�X�Q�W�X�D�O���H�Q�J�O�R�E�D���H�V�G�H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�V���S�~�E�O�L�F�V���L���S�U�L�Y�D�W�V����

�(�O�V���S�U�R�M�H�F�W�H�V���G�H���I�X�W�X�U���L�Q�F�O�R�X�H�Q���O�D���U�H�X�E�L�F�D�F�L�y���G�H�O���3�X�Q�W���G�¶�,�Q�I�R�U�P�D�F�L�y���G�H�O���3�D�U�F���G�H�O���)�R�L�[���S�H�U��
�R�S�W�L�P�L�W�]�D�U���O�¶�H�V�S�D�L���G�H�O���&�D�V�W�H�O�O�����O�D���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�L�y���L���P�X�V�H�w�W�]�D�F�L�y���G�H���O�D���&�D�V�D���G�H�O���3�U�L�R�U���S�H�U���D�F�R�O�O�L�U��
�H�O���&�H�Q�W�U�H���G�
�,�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�L�y���G�H�O���0�y�Q���3�D�V�W�R�U�t�Y�R�O���L���H�O���&�H�Q�W�U�H���G�¶�,�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�L�y���G�H�O���3�D�U�F���G�H�O���)�R�L�[����
�D�L�[�t���F�R�P���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y���G�¶�X�Q���D�V�F�H�Q�V�R�U���S�H�U���P�L�O�O�R�U�D�U���Q�H���O�¶�D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�D�W������

�$�� �P�p�V���� �H�V�� �W�U�H�E�D�O�O�D�� �H�Q�� �X�Q�� �S�O�D�� �H�V�W�U�D�W�q�J�L�F�� �L�� �G�H�� �S�R�V�L�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�� �W�X�U�t�V�W�L�F�� �D�P�E�� �H�O�� �V�X�S�R�U�W�� �G�H�� �O�D��
�'�L�S�X�W�D�F�L�y�� �G�H�� �%�D�U�F�H�O�R�Q�D�� �L�� �H�Q�� �O�D�� �G�H�I�L�Q�L�F�L�y�� �G�¶�X�Q�D�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�D�� �G�¶�X�V�R�V�� �T�X�H�� �H�V�W�D�E�O�L�U�j�� �O�H�V��
�F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�V���S�H�U���D���O�D���X�W�L�O�L�W�]�D�F�L�y���G�H�O���P�R�Q�X�P�H�Q�W���W�D�Q�W���S�H�U���D���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V���S�~�E�O�L�T�X�H�V���F�R�P���S�U�L�Y�D�G�H�V����
�7�D�P�E�p���H�V���S�U�H�Y�H�X�H�Q���W�U�H�E�D�O�O�V���D�U�T�X�H�R�O�z�J�L�F�V���L���D�F�W�X�D�F�L�R�Q�V���D���O�¶�H�V�J�O�p�V�L�D���D�Q�W�L�J�D���S�H�U���U�H�I�R�U�o�D�U���H�O��
�U�H�F�R�Q�H�L�[�H�P�H�Q�W���G�H�O���S�D�W�U�L�P�R�Q�L����

El Centre d'Interpretació de la Transhumància, un projecte de futur  

�$�T�X�H�V�W���F�H�Q�W�U�H�����T�X�H���H�V�W�j���S�U�H�Y�L�V�W���V�L�W�X�D�U���D���O�D���&�D�V�D���G�H�O���3�U�L�R�U�����H�V���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�j���G�H���O�D���S�U�H�V�q�Q�F�L�D��
�G�H�O�V���X�V�X�D�U�L�V���G�H�O���&�H�Q�W�U�H���G�¶�,�Q�I�R�U�P�D�F�L�y���G�H�O���3�D�U�F���G�H�O���)�R�L�[�����D�P�E���T�X�L���F�R�P�S�D�U�W�H�L�[���H�V�S�D�L�����S�H�U���I�H�U��
�Y�D�O�G�U�H���H�O���P�H�G�L���Q�D�W�X�U�D�O���L���H�O���S�D�L�V�D�W�J�H�����D���P�p�V���G�H�O�V���X�V�R�V���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�V���D�V�V�R�F�L�D�W�V��������

��
�����'�R�F�X�P�H�Q�W���H�O�D�E�R�U�D�W���S�H�U���$�U�W�L�P�H�W�U�L�D���H�O���G�H�V�H�P�E�U�H���G�H�������������S�H�U���H�Q�F�j�U�U�H�F���G�H���O�¶�2�I�L�F�L�Q�D���G�H���6�X�S�R�U�W���D���O�D��
�,�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D���&�X�O�W�X�U�D�O���G�H���O�D���*�H�Q�H�U�D�O�L�W�D�W���� C
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�q�P�I�D�V�L���H�V�S�H�F�L�D�O���H�Q���O�¶�D�Q�W�L�J�D���U�X�W�D���W�U�D�Q�V�K�X�P�D�Q�W���H�Q�W�U�H���H�O���3�L�U�L�Q�H�X���L���H�O���3�H�Q�H�G�q�V�����/�¶�R�E�M�H�F�W�L�X���p�V��
�S�U�H�V�H�U�Y�D�U�����S�R�W�H�Q�F�L�D�U���L���S�U�R�P�R�X�U�H���O�D���W�U�D�Q�V�K�X�P�j�Q�F�L�D���L���H�O�V���F�D�P�L�Q�V���U�D�P�D�G�H�U�V�����F�R�Q�Y�H�U�W�L�Q�W���O�R�V���H�Q��
�X�Q���U�H�F�X�U�V���S�H�U���D�O���G�H�V�H�Q�Y�R�O�X�S�D�P�H�Q�W���H�F�R�Q�z�P�L�F���L���W�X�U�t�V�W�L�F���W�D�Q�W���H�Q���O�
�j�P�E�L�W���O�R�F�D�O���F�R�P���U�H�J�L�R�Q�D�O����
�3�H�U���I�H�U���K�R�����R�I�H�U�H�L�[���H�V�S�D�L�V���I�R�U�P�D�W�L�X�V���T�X�H���S�R�G�U�L�H�Q���D�F�R�O�O�L�U�����D���P�p�V���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V���V�R�E�U�H���H�O���P�H�G�L��
�U�X�U�D�O�� �L�� �Q�D�W�X�U�D�O���� �X�Q�� �F�D�P�S�X�V�� �G�¶�H�V�W�X�G�L�V�� �D�U�T�X�H�R�O�z�J�L�F�V�� �D�S�U�R�I�L�W�D�Q�W�� �O�D�� �U�H�V�W�D�X�U�D�F�L�y�� �G�H�� �O�¶�H�G�L�I�L�F�L����
�V�¶�D�S�X�Q�W�D���H�Q���H�O���G�R�F�X�P�H�Q�W���G�H���3�O�D���G�¶�8�V�R�V���G�H�O���&�D�V�W�H�O�O������

�ƒ�� Escola de Música  

�/�¶�(�V�F�R�O�D�� �G�H�� �0�~�V�L�F�D�� �G�H�� �O�¶�$�O�W�� �3�H�Q�H�G�q�V�� ���(�0�$�3���� �R�I�H�U�H�L�[�� �I�R�U�P�D�F�L�y�� �P�X�V�L�F�D�O�� �G�H�� �T�X�D�O�L�W�D�W��
�H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W���R�U�L�H�Q�W�D�G�D���D�O�V���P�X�Q�L�F�L�S�L�V���S�H�W�L�W�V���L���P�L�W�M�D�Q�V���G�H���O�D���F�R�P�D�U�F�D�����J�U�j�F�L�H�V���D�O���V�X�S�R�U�W���G�H�O��
�&�R�Q�V�H�O�O�� �&�R�P�D�U�F�D�O�� �G�H�� �O�¶�$�O�W�� �3�H�Q�H�G�q�V�� �L�� �G�H�O�V�� �D�M�X�Q�W�D�P�H�Q�W�V�� �G�¶�$�Y�L�Q�\�R�Q�H�W�� �G�H�O�� �3�H�Q�H�G�q�V���� �O�H�V��
�&�D�E�D�Q�\�H�V���� �)�R�Q�W���U�X�E�t���� �O�D�� �*�U�D�Q�D�G�D���� �0�H�G�L�R�Q�D���� �3�D�F�V�� �G�H�O�� �3�H�Q�H�G�q�V���� �H�O�� �3�O�D�� �G�H�O�� �3�H�Q�H�G�q�V����
�3�X�L�J�G�j�O�E�H�U�����2�O�H�V�D���G�H���%�R�Q�H�V�Y�D�O�O�V�����6�D�Q�W���/�O�R�U�H�Q�o���G�¶�+�R�U�W�R�Q�V�����6�D�Q�W�D���0�D�U�J�D�U�L�G�D���L���H�O�V���0�R�Q�M�R�V����
�6�D�Q�W���0�D�U�W�t���6�D�U�U�R�F�D�����6�D�Q�W���3�H�U�H���G�H���5�L�X�G�H�E�L�W�O�O�H�V�����6�D�Q�W�D���)�H���G�H�O���3�H�Q�H�G�q�V�����6�X�E�L�U�D�W�V�����7�R�U�U�H�O�D�Y�L�W����
�7�R�U�U�H�O�O�H�V���G�H���)�R�L�[�����9�L�O�R�E�t���G�H�O���3�H�Q�H�G�q�V���L���&�D�E�U�H�U�D���G�¶�$�Q�R�L�D����

�/�D�� �V�H�Y�D�� �S�U�R�S�R�V�W�D�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D�� �L�Q�F�O�R�X�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�V�� �S�U�R�J�U�D�P�H�V�� �D�G�D�S�W�D�W�V�� �V�H�J�R�Q�V�� �O�H�V�� �H�G�D�W�V�� �L��
�L�Q�W�H�U�H�V�V�R�V�� �G�H�� �O�¶�D�O�X�P�Q�D�W���� �X�Q�D�� �J�U�D�Q�� �Y�D�U�L�H�W�D�W�� �G�¶�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���� �D�L�[�t�� �F�R�P�� �F�R�Q�F�H�U�W�V���� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y�H�V�����W�D�O�O�H�U�V���H�V�S�H�F�t�I�L�F�V���L���W�U�R�E�D�G�H�V���P�X�V�L�F�D�O�V�����/�¶�R�E�M�H�F�W�L�X���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���p�V���I�D�F�L�O�L�W�D�U���O�¶�D�F�F�p�V��
�D�� �O�D�� �P�~�V�L�F�D�� �G�H�V�� �G�H�� �O�D�� �L�Q�L�F�L�D�F�L�y�� �I�L�Q�V�� �D�� �Q�L�Y�H�O�O�V�� �P�p�V�� �D�Y�D�Q�o�D�W�V���� �D�L�[�t�� �F�R�P�� �S�U�R�P�R�X�U�H�� �O�D��
�G�L�Q�D�P�L�W�]�D�F�L�y���F�X�O�W�X�U�D�O���G�H�O�V���P�X�Q�L�F�L�S�L�V���L�P�S�O�L�F�D�W�V����

�(�Q���F�R�Q�F�U�H�W�����D���6�D�Q�W�D���0�D�U�J�D�U�L�G�D���L���H�O�V���0�R�Q�M�R�V�����O�H�V���V�H�V�V�L�R�Q�V���I�R�U�P�D�W�L�Y�H�V���W�H�Q�H�Q���O�O�R�F���D���O�
�H�V�F�R�O�D��
�6�D�Q�W���'�R�P�q�Q�H�F���G�H���O�D���5�j�S�L�W�D������

�6�
�K�D�Q�� �G�H�� �I�H�U�� �X�Q�H�V�� �R�E�U�H�V�� �D�� �O�
�H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�� ���X�Q�D�� �H�V�F�D�O�D�� �H�[�W�H�U�L�R�U�� �G�
�H�P�H�U�J�q�Q�F�L�D���� �S�H�U�� �S�R�G�H�U��
�G�R�Q�D�U���F�R�P�S�O�L�P�H�Q�W���D���O�D���Q�R�U�P�D�W�L�Y�D�����$�F�W�X�D�O�P�H�Q�W�����H�V���W�U�H�E�D�O�O�D���H�Q���G�L�I�H�U�H�Q�W�V���E�X�F�V���G�
�D�V�V�D�L�J���S�H�U��
�D���G�L�I�H�U�H�Q�W�V���H�Q�W�L�W�D�W�V�����F�R�U�D�O�V�����J�U�D�O�O�H�U�V���L���J�U�X�S�V���G�H���P�~�V�L�F�D����

��

Altres equipaments privats remarcables  

�ƒ�� �6�R�F�L�H�W�D�W���&�R�U�D�O���L���G�¶�(�V�E�D�U�M�R���O�D���0�D�U�J�D�U�L�G�R�L�D 

�/�D���6�R�F�L�H�W�D�W���&�R�U�D�O���L���G�¶�(�V�E�D�U�M�R���O�D���0�D�U�J�D�U�L�G�R�L�D���p�V���X�Q���H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W���S�U�L�Y�D�W�����W�D�Q�W���S�H�O���T�X�H���I�D���D���O�D��
�W�L�W�X�O�D�U�L�W�D�W���F�R�P�� �D�� �O�D���J�H�V�W�L�y���� �V�L�W�X�D�W���D�O���F�D�U�U�H�U���$�Q�V�H�O�P���&�O�D�Y�p���� �Q�~�P�H�U�R���������� �$�T�X�H�V�W���H�G�L�I�L�F�L�� �H�V�W�j��
�F�D�W�D�O�R�J�D�W���F�R�P���D���E�p���F�X�O�W�X�U�D�O���G�¶�L�Q�W�H�U�q�V���O�R�F�D�O���G�L�Q�V���G�H�O���&�D�W�j�O�H�J���G�H�O���3�D�W�U�L�P�R�Q�L���&�X�O�W�X�U�D�O���&�D�W�D�O�j����

�(�V�� �W�U�D�F�W�D�� �G�¶�X�Q�� �H�V�S�D�L�� �S�R�O�L�I�X�Q�F�L�R�Q�D�O�� �T�X�H�� �G�L�V�S�R�V�D�� �G�H�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�V�� �]�R�Q�H�V���� �F�R�P�� �D�U�D�� �O�¶�D�P�I�L�W�H�D�W�U�H��
�D�P�E���H�V�F�H�Q�D�U�L���L���X�Q�D���]�R�Q�D���G�H���E�X�W�D�T�X�H�V���D�P�E���X�Q���D�I�R�U�D�P�H�Q�W���G�H�������������������S�H�U�V�R�Q�H�V�����U�H�S�D�U�W�L�G�H�V��
�H�Q�W�U�H���O�D���S�O�D�Q�W�D���E�D�L�[�D���L���O�D���S�U�L�P�H�U�D���S�O�D�Q�W�D�����$�F�X�O�O���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V���H�V�F�q�Q�L�T�X�H�V���L���P�X�V�L�F�D�O�V���G�H���F�D�U�j�F�W�H�U��
�S�U�L�Y�D�W���� �O�¶�$�M�X�Q�W�D�P�H�Q�W�� �K�L�� �I�L�Q�D�Q�o�D�� �L�� �J�H�V�W�L�R�Q�D�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V�� �J�U�D�W�X�w�W�H�V�� �L�� �R�E�H�U�W�H�V���D�� �W�R�W�K�R�P���� �P�D�O�J�U�D�W��
�T�X�H���Q�R���K�L�� �K�D�� �X�Q���D�F�R�U�G���I�R�U�P�D�O���S�H�U���D�� �O�¶�~�V�� �G�H���O�D���V�D�O�D���� �(�Q�W�U�H���D�T�X�H�V�W�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V���G�H�V�W�D�F�D���O�D��
�5�R�G�D�� �G�H�� �W�H�D�W�U�H�� �R�� �H�O�� �&�L�F�O�H�� �*�D�X�G�t���� �T�X�H�� �V�H�� �F�H�O�H�E�U�D�� �H�Q�W�U�H�� �X�Q�D�� �L�� �W�U�H�V���Y�H�J�D�G�H�V�� �O�¶�D�Q�\����
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�/�¶�H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�� �W�D�P�E�p�� �p�V�� �O�O�R�F�� �G�¶�D�V�V�D�L�J�� �L�� �G�H��
�S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�R�Q�V�� �S�H�U�� �D�O�� �J�U�X�S�� �/�D�� �6�D�O�D�� �L�� �H�O�� �7�H�D�W�U�H��
�$�P�D�W�H�X�U���0�D�U�J�D�U�L�G�R�L�D�����7�$�0������

�/�D�� �0�D�U�J�D�U�L�G�R�L�D�� �F�R�P�S�W�D�� �D�P�E�� �X�Q�D�� �S�U�R�J�U�D�P�D�F�L�y��
�H�V�W�D�E�O�H���L���Y�D�U�L�D�G�D�����D�P�E�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V���W�R�W�V���H�O�V���F�D�S�V���G�H��
�V�H�W�P�D�Q�D�� �L�� �p�V�� �X�Q�D�� �G�H�� �O�H�V�� �H�Q�W�L�W�D�W�V�� �D�P�E�� �P�p�V��
�S�U�H�V�q�Q�F�L�D���L���Y�L�J�R�U���D�O���S�R�E�O�H����

�ƒ Centre Cultural i Recreatiu Rapitenc

�(�O�� �&�H�Q�W�U�H�� �&�X�O�W�X�U�D�O�� �L�� �5�H�F�U�H�D�W�L�X�� �5�D�S�L�W�H�Q�F�� �p�V��
�X�Q�� �H�V�S�D�L�� �G�H�� �F�D�U�j�F�W�H�U�� �S�U�L�Y�D�W�� �J�H�V�W�L�R�Q�D�W�� �S�H�U��
�O�¶�D�V�V�R�F�L�D�F�L�y�� �&�H�Q�W�U�H�� �&�X�O�W�X�U�D�O�� �L�� �5�H�F�U�H�D�W�L�X��
�5�D�S�L�W�H�Q�F���� �(�V�W�j�� �V�L�W�X�D�W�� �H�Q�� �V�z�O�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O���� �D��
�O�¶�D�Y�L�Q�J�X�G�D�� �G�H�O�� �3�H�Q�H�G�q�V���� �Q�~�P�H�U�R�� �������� �D�O��
�F�R�V�W�D�W���G�H���O�D���S�O�D�o�D���5�D�P�R�Q���&�D�E�U�p���0�H�V�W�U�H�V�����D�O��
�Q�X�F�O�L���G�H���O�D���5�j�S�L�W�D����

�$�T�X�H�V�W���F�H�Q�W�U�H���p�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W���H�O���Q�X�F�O�L���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�D�W���G�H���W�R�W�H�V���O�H�V���H�Q�W�L�W�D�W�V���G�H�O���Q�X�F�O�L�����F�R�P���D�U�D���J�U�X�S�V��
�G�H���G�L�D�E�O�H�V�����F�R�U�D�O���L���D�O�W�U�H�V���D�V�V�R�F�L�D�F�L�R�Q�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V����

�/�¶�H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�� �G�L�V�S�R�V�D�� �G�H�� �G�L�Y�H�U�V�H�V�� �V�D�O�H�V�� �L�� �H�V�S�D�L�V���� �H�Q�� �H�O�� �T�X�H�� �G�H�V�W�D�F�D�� �X�Q�D�� �V�D�O�D�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O��
�D�P�E�� �H�V�F�H�Q�D�U�L�� �L�� �F�D�S�D�F�L�W�D�W�� �S�H�U�� �D�� �������� �S�H�U�V�R�Q�H�V���� �V�D�O�H�V�� �S�H�U�� �D�� �H�Q�W�L�W�D�W�V���� �X�Q�D�� �V�D�O�D�� �S�R�O�L�Y�D�O�H�Q�W����
�P�D�J�D�W�]�H�P���L���X�Q���H�V�S�D�L���G�H�V�W�L�Q�D�W���D�O���&�D�V�D�O���G�H���*�H�Q�W���*�U�D�Q����

�2�F�D�V�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W���� �V�¶�K�L�� �I�D�Q�� �H�V�S�H�F�W�D�F�O�H�V�� �G�H�� �O�D�� �5�R�G�D�� �G�H�� �7�H�D�W�U�H���� �T�X�H�� �R�U�J�D�Q�L�W�]�D�� �H�O�� �*�$�7�$�3��
���*�U�X�S�V���$�P�D�W�H�X�U�V���G�H���7�H�D�W�U�H���G�H���O�¶�$�O�W���3�H�Q�H�G�q�V�����L���K�L���D�V�V�D�M�D���H�O���*�U�X�S���G�¶�$�P�L�F�V���G�H�O���7�H�D�W�U�H���G�H���O�D��
�5�j�S�L�W�D������

�ƒ Galeria Palmadotze

�/�D�� �J�D�O�H�U�L�D�� �3�D�O�P�D�G�R�W�]�H���� �V�L�W�X�D�G�D�� �D�� �6�D�Q�W�D�� �0�D�U�J�D�U�L�G�D�� �L�� �H�O�V�� �0�R�Q�M�R�V���� �p�V�� �X�Q�� �H�V�S�D�L�� �G�H�G�L�F�D�W�� �D��
�O�
�D�U�W���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�Q�L���T�X�H�����G�H�V���G�H���������������R�F�X�S�D���O�D���0�D�V�L�D���0�D�V���3�X�M�y�����$�Q�W�H�U�L�R�U�P�H�Q�W�����G�X�U�D�Q�W��������
�D�Q�\�V���� �O�D�� �J�D�O�H�U�L�D�� �H�V�� �W�U�R�E�D�Y�D�� �D�O�� �F�D�U�U�H�U�� �G�H�� �/�D�� �3�D�O�P�D�� �G�H�� �9�L�O�D�I�U�D�Q�F�D�� �G�H�O����
�3�H�Q�H�G�q�V�����/�D���S�U�R�J�U�D�P�D�F�L�y���H�V���F�D�U�D�F�W�H�U�L�W�]�D���S�H�U���O�
�D�O�W�H�U�Q�D�Q�o�D���G�
�H�[�S�R�V�L�F�L�R�Q�V���G�H���M�R�Y�H�V���D�U�W�L�V�W�H�V��
�D�P�E�� �P�R�V�W�U�H�V�� �G�H�� �W�U�H�E�D�O�O�V�� �U�H�F�H�Q�W�V�� �G�H�� �I�L�J�X�U�H�V�� �G�H�V�W�D�F�D�G�H�V�� �G�H�� �O�
�D�U�W�� �G�H�V�� �G�H�� �O�D��
�V�H�J�R�Q�D�� �D�Y�D�Q�W�J�X�D�U�G�D�� �I�L�Q�V�� �D�O�V�� �Q�R�V�W�U�H�V�� �G�L�H�V���� �(�Q�W�U�H�� �H�O�V�� �D�U�W�L�V�W�H�V�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�V�� �0�X�Q�W�D�G�D�V����
�5�D�E�D�V�F�D�O�O����
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��
�¬�Q�J�H�O�V���5�L�E�p�����0�L�U�D�O�G�D���R���%�H�Q�H�W���5�R�V�V�H�O�O����
�D�L�[�t�� �F�R�P�� �F�U�H�D�G�R�U�V�� �F�R�P�� �&�U�D�L�J�L�H��
�+�R�U�V�I�L�H�O�G�����1�D�]�L�I���7�R�S�o�X�R�÷�O�X���L���&�D�U�O�D���Y�D�Q��
�G�H���3�X�W�W�H�O�D�D�U��������

�$�� �P�p�V�� �G�H�� �O�H�V�� �V�H�Y�H�V�� �H�[�S�R�V�L�F�L�R�Q�V��
�U�H�J�X�O�D�U�V�����3�D�O�P�D�G�R�W�]�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D���H�Q���I�L�U�H�V��
�G�
�D�U�W�� �F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�Q�L���� �F�R�P�� �O�D�� �6�Z�D�E��
�%�D�U�F�H�O�R�Q�D���� �R�Q�� �K�D�� �H�V�W�D�W�� �S�U�H�V�H�Q�W�� �H�Q��
�G�L�Y�H�U�V�H�V���H�G�L�F�L�R�Q�V��������

��
�/�D�� �X�E�L�F�D�F�L�y�� �G�H�� �O�D�� �J�D�O�H�U�L�D�� �H�Q�� �X�Q�� �H�Q�W�R�U�Q�� �Q�D�W�X�U�D�O�� �L�� �D�U�T�X�L�W�H�F�W�z�Q�L�F�� �V�L�Q�J�X�O�D�U�� �S�H�U�P�H�W�� �X�Q�D��
�F�R�Q�Y�L�Y�q�Q�F�L�D���L�Q�W�H�U�H�V�V�D�Q�W���D���G�H�V�W�D�F�D�U���H�Q�W�U�H���D�U�W�����Y�L���L���S�D�L�V�D�W�J�H����

��

En conclusió  

�3�H�O���T�X�H���I�D���D�O�V���V�H�X�V���H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�V�����6�D�Q�W�D���0�D�U�J�D�U�L�G�D���L���H�O�V���0�R�Q�M�R�V���G�H�V�W�D�F�D���S�H�U���O�D���V�L�Q�J�X�O�D�U�L�W�D�W��
�L���O�D���V�R�O�L�G�H�V�D���G�¶�D�O�J�X�Q�H�V���S�U�R�S�R�V�W�H�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V�����(�V�S�D�L�V���D�P�E���X�Q�D���R�I�H�U�W�D���~�Q�L�F�D�����F�R�P���H�O���&�,�$�5�*�$��
���&�H�Q�W�U�H�� �G�¶�,�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�L�y�� �G�H�� �O�¶�$�Y�L�D�F�L�y�� �5�H�S�X�E�O�L�F�D�Q�D�� �L�� �O�D�� �*�X�H�U�U�D�� �$�q�U�L�D������ �F�R�Q�Y�L�X�H�Q���D�P�E��
�H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�V���D�P�E���X�Q���J�U�D�Q���S�R�W�H�Q�F�L�D�O���G�H���G�H�V�H�Q�Y�R�O�X�S�D�P�H�Q�W�����F�R�P���H�O���&�D�V�W�H�O�O���G�H���3�H�Q�\�D�I�R�U�W����
�T�X�H���M�D���G�L�V�S�R�V�D���G�¶�X�Q���S�O�D���G�L�U�H�F�W�R�U���L���G�¶�X�Q���S�O�D���G�¶�X�V�R�V���D�S�U�R�Y�D�W�V�����L���T�X�H���D�F�R�O�O�L�U�j���H�O���I�X�W�X�U���&�H�Q�W�U�H��
�G�¶�,�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�L�y���G�H���O�D���7�U�D�Q�V�K�X�P�j�Q�F�L�D����

�(�O�� �&�H�Q�W�U�H�� �&�X�O�W�X�U�D�O�� �0�D�V�� �&�D�W�D�U�U�R�� �V�¶�K�D�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�� �F�R�P�� �X�Q�� �H�L�[�� �F�H�Q�W�U�D�O�� �G�H�� �O�D�� �S�U�R�J�U�D�P�D�F�L�y��
�F�X�O�W�X�U�D�O�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O���� �P�H�Q�W�U�H�� �T�X�H�� �D�O�W�U�H�V�� �H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�V���� �F�R�P�� �O�D�� �E�L�E�O�L�R�W�H�F�D���� �H�O�� �0�R�O�t�� �G�H�O�� �)�R�L�[��
���H�V�S�H�F�L�D�O�L�W�]�D�W�� �H�Q�� �W�H�P�H�V�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O�V���� �R�� �H�O�� �7�D�Q�J�U�D�P�� ���H�Q�I�R�F�D�W�� �D�O�� �S�~�E�O�L�F�� �M�X�Y�H�Q�L�O������ �S�R�G�H�Q�� �V�H�U��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�V���H�V�W�U�D�W�q�J�L�F�V���W�D�Q�W���S�H�U���O�D���V�H�Y�D���I�X�Q�F�L�y���F�R�P���S�H�U���O�D���F�R�Q�W�L�J�•�L�W�D�W���G�H�O�V���S�U�R�M�H�F�W�H�V���T�X�H��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�Q�� �H�Q�� �O�H�V�� �S�R�O�t�W�L�T�X�H�V�� �F�X�O�W�X�U�D�O�V���� �&�D�G�D�V�F�X�Q�� �G�¶�D�T�X�H�V�W�V�� �H�V�S�D�L�V�� �F�R�P�S�W�D�� �D�P�E�� �X�Q��
�S�U�R�M�H�F�W�H���V�z�O�L�G���D�O���G�D�U�U�H�U�H�����T�X�H���H�V���W�U�D�G�X�H�L�[���H�Q���X�Q�D���L�Q�Y�H�U�V�L�y���V�R�V�W�L�Q�J�X�G�D���H�Q���U�H�F�X�U�V�R�V���K�X�P�D�Q�V����
�F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y���L���D�F�W�X�D�O�L�W�]�D�F�L�y���G�H�O�V���F�R�Q�W�L�Q�J�X�W�V���L���X�V�R�V����

�/�D���V�L�Q�J�X�O�D�U�L�W�D�W���G�H�O���P�D�S�D���G�¶�H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�V���G�H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L���W�D�P�E�p���F�R�P�S�R�U�W�D���D�O�J�X�Q�V���U�H�S�W�H�V�����T�X�H��
�K�D�Q�� �H�V�W�D�W�� �D�E�R�U�G�D�W�V�� �G�H�� �P�D�Q�H�U�D�� �F�U�H�D�W�L�Y�D���� �/�¶�D�E�V�q�Q�F�L�D�� �G�¶�X�Q�� �W�H�D�W�U�H�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �V�¶�K�D�� �U�H�V�R�O�W��
�D�S�U�R�I�L�W�D�Q�W���H�O�V���G�R�V���W�H�D�W�U�H�V���H�[�L�V�W�H�Q�W�V�����H�O���G�H���O�D���6�R�F�L�H�W�D�W���&�R�U�D�O���L���G�¶�(�V�E�D�U�M�R���/�D���0�D�U�J�D�U�L�G�R�L�D�����D�O�V��
�0�R�Q�M�R�V�����L���H�O���G�H�O���&�H�Q�W�U�H���&�X�O�W�X�U�D�O���L���5�H�F�U�H�D�W�L�X���5�D�S�L�W�H�Q�F�����D���O�D���5�j�S�L�W�D�����$���P�p�V�����H�O���0�D�V���&�D�W�D�U�U�R��
�G�L�V�S�R�V�D���G�
�X�Q���H�V�S�D�L���S�R�O�L�Y�D�O�H�Q�W���T�X�H���D�P�S�O�L�D���O�H�V���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�D�W�V���G�¶�D�F�R�O�O�L�U���S�U�R�J�U�D�P�D�F�L�y���H�V�F�q�Q�L�F�D������

�'�H�� �O�D�� �P�D�W�H�L�[�D�� �P�D�Q�H�U�D���� �O�D�� �P�D�Q�F�D�� �G�¶�X�Q�� �P�X�V�H�X�� �O�R�F�D�O�� �V�¶�K�D�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�W�� �D�P�E�� �X�Q�D�� �[�D�U�[�D�� �G�H��
�F�H�Q�W�U�H�V���G�¶�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�L�y���G�H���W�H�P�j�W�L�T�X�H�V���G�L�Y�H�U�V�H�V�����&�,�$�5�*�$�����0�R�O�t���G�H�O���)�R�L�[���L���H�O���P�D�W�H�L�[���&�D�V�W�H�O�O��
�G�H���3�H�Q�\�D�I�R�U�W�����D�P�E���H�O���S�U�R�M�H�F�W�H���G�H���P�X�V�H�w�W�]�D�U���H�O���&�H�Q�W�U�H���G�¶�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�L�y���G�X�D�O���G�H�O���3�D�U�F���G�H�O���)�R�L�[��
�L�� �G�H�O�� �0�y�Q�� �S�D�V�W�R�U�t�Y�R�O���� �O�D�� �W�U�D�Q�V�K�X�P�j�Q�F�L�D�� �L�� �H�O�V�� �F�D�P�L�Q�V�� �U�D�P�D�G�H�U�V���� �H�Q�� �H�O�� �F�R�Q�W�H�[�W�� �G�H�O�� �&�D�P�t��
�U�D�P�D�G�H�U���G�H���0�D�U�L�Q�D����
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�)�L�Q�D�O�P�H�Q�W���� �F�D�O���G�H�V�W�D�F�D�U���W�D�P�E�p�� �O�D���S�U�H�V�q�Q�F�L�D�� �G�¶�H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�V���G�H���W�L�W�X�O�D�U�L�W�D�W���L�� �J�H�V�W�L�y�� �S�U�L�Y�D�G�D��
�T�X�H���W�H�Q�H�Q���X�Q�D���L�Q�F�L�G�q�Q�F�L�D���U�H�O�O�H�Y�D�Q�W���H�Q���H�O���S�D�L�V�D�W�J�H���F�X�O�W�X�U�D�O���O�R�F�D�O�����(�Q�W�U�H���D�T�X�H�V�W�V�����V�R�E�U�H�V�X�U�W��
�/�D���3�D�O�P�D�����������X�Q���S�U�R�M�H�F�W�H���Y�L�Q�F�X�O�D�W���D���O�¶�D�U�W���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�Q�L���T�X�H���V�¶�K�D���F�R�Q�Y�H�U�W�L�W���H�Q���X�Q�D���U�H�I�H�U�q�Q�F�L�D��
�G�H�V�W�D�F�D�G�D���G�L�Q�V���O�¶�j�P�E�L�W���F�D�W�D�O�j��
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ii.  Organització municipal  
��

��
�/�¶�$�M�X�Q�W�D�P�H�Q�W�� �G�H���6�D�Q�W�D���0�D�U�J�D�U�L�G�D�� �L�� �H�O�V�� �0�R�Q�M�R�V�� �W�p�� �X�Q�� �S�O�H�Q�D�U�L�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �I�R�U�P�D�W�� �S�H�U�� ������
�U�H�J�L�G�R�U�V������ �D�F�W�X�D�O�P�H�Q�W�� �J�R�Y�H�U�Q�D�� �H�O�� �3�6�&�� �D�P�E�� �P�D�M�R�U�L�D�� �D�E�V�R�O�X�W�D�� ������ �U�H�J�L�G�R�U�V���� �H�Q�� �X�Q�� �H�T�X�L�S��
�S�U�H�V�L�G�L�W���S�H�U���(�V�W�K�H�U���0�D�U�U�D�P�H�X���F�R�P���D���D�O�F�D�O�G�H�V�V�D�����(�O���J�R�Y�H�U�Q���W�p���T�X�D�W�U�H���W�L�Q�H�Q�F�H�V���G�¶�D�O�F�D�O�G�L�D���L��
�F�L�Q�F���J�U�D�Q�V���j�P�E�L�W�V���G�H���W�U�H�E�D�O�O�����G�H�I�L�Q�L�W�V���F�R�P���D���j�U�H�H�V�����L���T�X�H�����S�H�O���T�X�H���I�D���D���O�D���F�X�O�W�X�U�D�����R�S�H�U�H�Q���D��
�W�U�D�Y�p�V���G�H�O���T�X�H���S�R�U�W�H�Q���D�S�U�R�Y�D�F�L�y���D�O���S�O�H�Q�D�U�L���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�����D���O�H�V���M�X�Q�W�H�V���G�H���J�R�Y�H�U�Q���L���D���W�U�D�Y�p�V���G�H��
�O�H�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�V���O�t�Q�L�H�V���G�H���V�X�E�Y�H�Q�F�L�y���T�X�H���R�I�H�U�H�L�[�H�Q���D�O�V���D�J�H�Q�W�V���G�H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L�����&�D�G�D�V�F�X�Q�D���G�H���O�H�V��
�j�U�H�H�V���W�p���G�L�I�H�U�H�Q�W�V���U�H�J�L�G�R�U�L�H�V���D�P�E���F�R�P�S�H�W�q�Q�F�L�H�V���G�H�O�H�J�D�G�H�V�����/�¶�R�S�R�V�L�F�L�y���I�D���O�D���V�H�Y�D���W�D�V�F�D���G�H��
�I�L�V�F�D�O�L�W�]�D�F�L�y���H�Q���H�O���S�O�H�Q�D�U�L���R���H�Q���O�H�V���F�R�P�L�V�V�L�R�Q�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�H�V�����S�H�U���E�p���T�X�H���Q�R���K�L���W�H�Q�H�Q���Y�R�W��������
��
�(�O���P�X�Q�L�F�L�S�L���G�L�V�S�R�V�D���G�H���G�L�I�H�U�H�Q�W�V���H�V�S�D�L�V���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�����F�R�P���D�U�D���H�O���&�R�Q�V�H�O�O���(�V�F�R�O�D�U���R�����H�Q��
�X�Q���I�X�W�X�U���S�U�z�[�L�P�����H�O���&�R�Q�V�H�O�O���G�H���-�R�Y�H�V�����)�L�Q�D�O�P�H�Q�W�����O�D���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�o�D���P�X�Q�L�F�L�S�D�O���W�p���G�X�H�V���F�D�S�H�V��
�P�p�V���G�
�L�Q�W�H�U�q�V�����H�O���T�X�H���F�R�Q�I�R�U�P�D���O�D���S�U�H�V�q�Q�F�L�D���G�H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L���H�Q���D�O�W�U�H�V���z�U�J�D�Q�V���V�X�S�U�D�P�X�Q�L�F�L�S�D�O�V��
���H�Q���H�V�S�H�F�L�D�O���H�O���&�R�Q�V�H�O�O���&�R�P�D�U�F�D�O�����S�H�U�z���W�D�P�E�p���O�D���'�L�S�X�W�D�F�L�y���G�H���%�D�U�F�H�O�R�Q�D�����L���H�O���T�X�H���S�U�R�Y�p��
�G�H�O�V�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�V�� �S�O�D�Q�V�� �H�V�W�U�D�W�q�J�L�F�V�� �R�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V�� �Q�R�U�P�D�W�L�X�V�� �G�H�� �F�D�U�j�F�W�H�U�� �W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�� �G�H�� �T�X�q��
�V�¶�K�D���G�R�W�D�W������
��
�3�H�O���T�X�H���I�D���D�O�V���j�P�E�L�W�V���G�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�D�W�����H�Q���V�X�E�U�D�W�O�O�D�W���O�H�V���j�U�H�H�V���L���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V���T�X�H���W�H�Q�H�Q��
�P�p�V���D���Y�H�X�U�H���D�P�E���O�H�V���S�R�O�t�W�L�T�X�H�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V������
��
��

��
����Esther Marmaneu Domingo ����José Luis Soriano Núñez ����Filo Martínez Bravo ����Maite López Calabria ����Oriol 
Torrents Puyal ����Neus Hernández Calvet ����Maria Pilar Mill Piñol ���±���3�D�U�W�L�W���G�H�O�V���6�R�F�L�D�O�L�V�W�H�V���G�H���&�D�W�D�O�X�Q�\�D���±��
�&�D�Q�G�L�G�D�W�X�U�D���G�H���3�U�R�J�U�p�V�����3�6�&���±���&�3������Lourdes Quer Montserrat ����Domènec Prunera Galofré ���±���(�V�T�X�H�U�U�D��
�5�H�S�X�E�O�L�F�D�Q�D���G�H���&�D�W�D�O�X�Q�\�D���±���$�F�R�U�G���0�X�Q�L�F�L�S�D�O�����(�5�&���$�0������Aaron Fernández Sánchez ����Judith Jaén Velázquez ���±��
�3�O�D�W�D�I�R�U�P�D���S�H�U���6�D�Q�W�D���0�D�U�J�D�U�L�G�D���L���H�O�V���0�R�Q�M�R�V���±���$�U�D���3�D�F�W�H���/�R�F�D�O����Susanna Escribà Vivó ���±���-�X�Q�W�V���S�H�U���&�D�W�D�O�X�Q�\�D��
���-�X�Q�W�V�[�&�D�W������Gemma Girona Girona ���±���3�R�E�O�H���$�F�W�L�X���±���&�D�Q�G�L�G�D�W�X�U�D���G�¶�8�Q�L�W�D�W���3�R�S�X�O�D�U�����3�$�±�&�8�3����
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�0�H�G�L���D�P�E�L�H�Q�W�����D�P�E���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V���F�R�Q�F�U�H�W�H�V���F�R�P���O�H�V���Y�L�Q�F�X�O�D�G�H�V���D�O���3�D�U�F���G�H�O���)�R�L�[���L���H�O���0�R�O�t���G�H�O��
�)�R�L�[�����L���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O�P�H�Q�W���D�P�E���W�R�W���H�O���T�X�H���W�p���D���Y�H�X�U�H���D�P�E���S�H�U�P�L�V�R�V���L���D�O�W�U�H�V���U�H�T�X�L�V�L�W�V���W�q�F�Q�L�F�V����

�/�D���W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�L�W�D�W���H�Q���O�D���J�H�V�W�L�y���F�X�O�W�X�U�D�O���P�X�Q�L�F�L�S�D�O���F�R�Q�Y�L�G�D���D���O�D���F�R�O���O�D�E�R�U�D�F�L�y���H�Q�W�U�H���G�L�I�H�U�H�Q�W�V��
�G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�V�� ���W�X�U�L�V�P�H���� �P�H�G�L�� �D�P�E�L�H�Q�W���� �X�U�E�D�Q�L�V�P�H���� �L�� �D�L�[�z�� �S�H�U�P�H�W�� �T�X�H�� �P�R�O�W�V�� �S�U�R�M�H�F�W�H�V��
�W�L�Q�J�X�L�Q�� �X�Q�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W���� �S�H�U�z�� �W�D�P�E�p�� �J�H�Q�H�U�D�� �X�Q�� �U�L�V�F�� �G�H�� �G�L�V�S�H�U�V�L�y���R��
�G�H�V�F�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�y�����T�X�H���V�H�P�E�O�D���T�X�H���G�H���P�R�P�H�Q�W���V�¶�K�D���D�F�R�Q�V�H�J�X�L�W���H�Y�L�W�D�U����

�/�D�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�y�� �W�q�F�Q�L�F�D�� �L�� �S�R�O�t�W�L�F�D�� �p�V�� �F�O�D�X�� �S�H�U�T�X�q�� �O�D�� �F�X�O�W�X�U�D�� �H�V�W�j�� �U�H�S�D�U�W�L�G�D�� �H�Q�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�V��
�j�P�E�L�W�V�����L���D���P�p�V���Q�R���G�L�V�S�R�V�D���G�¶�X�Q���W�q�F�Q�L�F���H�V�S�H�F�t�I�L�F�����$�T�X�H�V�W���K�D�X�U�L�D���G�H���V�H�U���X�Q���W�H�P�D���D���D�E�R�U�G�D�U��
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iii.  Planificació municipal  
��
�6�D�Q�W�D���0�D�U�J�D�U�L�G�D���L���H�O�V���0�R�Q�M�R�V���G�L�V�S�R�V�D���G�¶�X�Q���3�O�D���G�¶�$�F�W�X�D�F�L�y���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���U�H�F�H�Q�W�����L���S�U�R�M�H�F�W�D���O�D��
�V�H�Y�D���P�L�U�D�G�D���H�V�W�U�D�W�q�J�L�F�D���H�Q�W�U�H���H�O�������������L���H�O����������������
��
�(�O���3�O�D���W�p���W�U�H�V���R�E�M�H�F�W�L�X�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�V���T�X�H���W�H�Q�H�Q���S�U�R�M�H�F�F�L�y���V�R�E�U�H���O�H�V���S�R�O�t�W�L�T�X�H�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V���R�E�M�H�F�W�H��
�G�¶�D�T�X�H�V�W���3�$�&������
��
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���� ��

�3�H�O���T�X�H���I�D���D���O�
OBJECTIU 3�����T�X�H���p�V���H�O���T�X�H���W�p���P�p�V���F�R�Q�Q�H�[�L�y���D�P�E���O�D���F�X�O�W�X�U�D�����G�H�V�W�D�F�D���O�D���L�G�H�D��
�G�H���F�R�Q�W�L�Q�X�D�U���G�R�Q�D�Q�W���V�X�S�R�U�W���D�O���W�H�L�[�L�W���F�X�O�W�X�U�D�O���G�L�Y�H�U�V���L���S�O�X�U�D�O�����D�L�[�t���F�R�P���U�H�F�X�S�H�U�D�U���L���I�H�U���Y�D�O�G�U�H��
�H�O���S�D�W�U�L�P�R�Q�L���O�R�F�D�O���I�R�P�H�Q�W�D�Q�W���H�O�V���Y�D�O�R�U�V���G�H���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H���O�D���S�D�X���L���H�V�W�D�E�O�H�L�[���H�O���V�H�J�•�H�Q�W���O�O�L�V�W�D�W��
�G�
�D�F�F�L�R�Q�V����

�� �0�R�W�L�Y�D�U���L���G�R�Q�D�U���H�Q�F�D�U�D���P�p�V���V�X�S�R�U�W���D���O�H�V���H�Q�W�L�W�D�W�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V���F�R�P���D���P�R�W�R�U���G�H���F�R�K�H�V�L�y��
�V�R�F�L�D�O��

�� �3�U�R�P�R�F�L�y���G�H�O���W�D�O�H�Q�W���G�¶�D�U�W�L�V�W�H�V���O�R�F�D�O�V�����0�R�V�W�U�D���D�U�W�t�V�W�L�F�D�����&�X�O�W�X�U�D���L���D�U�W���G�H���F�D�U�U�H�U��
�� �5�H�Y�L�W�D�O�L�W�]�D�U���L���I�R�P�H�Q�W�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O�V���E�D�O�O�V���S�R�S�X�O�D�U�V�����I�R�O�N�O�z�U�L�F�V���L���P�~�V�L�F�D���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O��
�� �)�D�F�L�O�L�W�D�U���H�V�S�D�L�V���G�H���F�R�Q�Q�H�[�L�y���L���G�L�J�L�W�D�O�L�W�]�D�F�L�y�����O�D���%�L�E�O�L�R�W�H�F�D���F�R�P���H�V�S�D�L���G�L�J�L�W�D�O��
�� �5�H�F�X�S�H�U�D�F�L�y���� �G�L�Q�D�P�L�W�]�D�F�L�y�� �L�� �G�L�I�X�V�L�y�� �G�H�O�� �S�D�W�U�L�P�R�Q�L�� �Q�D�W�X�U�D�O���� �P�D�W�H�U�L�D�O���� �L�P�P�D�W�H�U�L�D�O�� �L��

�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O��
�� �3�U�R�J�U�D�P�D�U���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V���H�Q���H�V�S�D�L�V���R�E�H�U�W�V��
�� �,�P�S�X�O�V�D�U���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y���H�Q���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V���P�X�O�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O�V��
�� �&�R�Q�W�L�Q�X�D�U�� �U�H�F�X�S�H�U�D�Q�W�� �L�� �U�H�F�R�Q�q�L�[�H�U�� �O�D�� �P�H�P�z�U�L�D�� �R�U�D�O�� �G�H�� �S�H�U�V�R�Q�H�V�� �Y�L�Q�F�X�O�D�G�H�V�� �D�O��

�P�X�Q�L�F�L�S�L���L���O�D���V�H�Y�D���K�L�V�W�z�U�L�D��
�� �'�L�Q�D�P�L�W�]�D�U���H�O���&�D�V�W�H�O�O���G�H���3�H�Q�\�D�I�R�U�W���D�P�E���S�U�R�J�U�D�P�D�F�L�y���F�X�O�W�X�U�D�O���L���O�~�G�L�F�D���I�L�[�D��
�� �3�U�R�M�H�F�W�H���G�H���O�D���E�L�E�O�L�R�W�H�F�D���D���F�D�V�D���S�H�U���D���S�H�U�V�R�Q�H�V���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H�V��
�� �0�X�V�H�w�W�]�D�U���H�O���&�H�Q�W�U�H���G�¶�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�L�y���G�H�O���&�D�P�t���5�D�P�D�G�H�U���G�H���0�D�U�L�Q�D��
�� �,�Q�F�O�R�X�U�H���H�O���&�,�$�5�*�$���G�L�Q�V���G�H���O�D���;�D�U�[�D���G�H���0�X�V�H�X�V�����U�H�I�H�U�H�Q�W���F�R�P���H�V�S�D�L���G�H���P�H�P�z�U�L�D���L��

�H�O���0�R�O�t���G�H�O���)�R�L�[���F�R�P���D���%�&�,�/��
�� �&�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�L�y���G�H�O���S�U�R�M�H�F�W�H���G�H���P�X�Q�L�F�L�S�L���S�H�U���O�D���S�D�X�����M�R�U�Q�D�G�H�V���G�H�O���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�����S�U�R�M�H�F�W�H�V��

�H�X�U�R�S�H�X�V�����V�H�Q�V�L�E�L�O�L�W�]�D�F�L�y���H�Q���P�H�P�z�U�L�D���G�H�P�R�F�U�j�W�L�F�D��

�3�H�O���T�X�H���I�D���D���O�
�¬�U�H�D���G�H���7�X�U�L�V�P�H�����H�Q���U�H�I�H�U�q�Q�F�L�D���D���D�T�X�H�O�O�V���D�V�S�H�F�W�H�V���P�p�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�W�V���D�P�E���O�D��
�F�X�O�W�X�U�D�����H�V�� �G�H�V�W�D�F�D���O�D�� �L�G�H�D�� �G�¶�R�I�H�U�L�U�� �H�V�S�D�L�V�� �G�
�L�Q�W�H�U�q�V�� �L�� �F�R�Q�H�L�[�H�P�H�Q�W�� �G�H�O�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�� �F�R�P�� �D��
�H�O�H�P�H�Q�W���G�H���G�H�V�H�Q�Y�R�O�X�S�D�P�H�Q�W���H�F�R�Q�z�P�L�F���G�H�V���G�H�O���S�X�Q�W���G�H���Y�L�V�W�D���G�H�O���W�X�U�L�V�P�H���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���L���G�H��
�T�X�D�O�L�W�D�W�����(�Q���D�T�X�H�V�W���j�P�E�L�W���G�H�V�W�D�F�D����

�� �2�E�U�L�U���Q�R�Y�H�V���U�X�W�H�V���W�X�U�t�V�W�L�T�X�H�V�����F�D�P�t���I�D�U�L�Q�H�U�����F�D�P�t���G�H�O�V���I�R�U�Q�V���G�H���F�D�O�o��
�� �)�D�F�L�O�L�W�D�U�� �O�D�� �P�R�E�L�O�L�W�D�W�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�� �H�Q�� �U�X�W�H�V�� �H�Q�R�W�X�U�t�V�W�L�T�X�H�V���� �S�U�R�M�H�F�W�H�� �F�R�P�D�U�F�D�O�� �;�D�U�[�D

�7�U�H�Q���E�L�F�L��
�� �0�p�V���S�U�R�G�X�F�W�H�V���W�X�U�t�V�W�L�F�V���S�H�U���D���W�R�W�V���H�O�V���S�~�E�O�L�F�V�����M�R�F�V���I�D�P�L�O�L�D�U�V�����U�X�W�H�V���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H�V���D�P�E

�V�H�Q�\�D�O�L�W�]�D�F�L�y���G�L�J�L�W�D�O�L�W�]�D�G�D��
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���� ��

�3�H�O���T�X�H���I�D���D�O���V�X�E�R�E�M�H�F�W�L�X���G�H���O�
�¬�U�H�D���G�H���W�U�D�Q�V�S�D�U�q�Q�F�L�D�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y���L���E�R�Q���J�R�Y�H�U�Q���H�V���U�H�F�X�O�O�H�Q��
�D�O�J�X�Q�H�V���D�F�F�L�R�Q�V���T�X�H���W�D�P�E�p���V�y�Q���U�H�O�O�H�Y�D�Q�W�V���S�H�O���T�X�H���I�D���D�O���3�$�&���L���T�X�H���F�R�Q�Q�H�F�W�H�Q���H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W��
�D�P�E���D�O�J�X�Q�H�V���G�H�P�D�Q�G�H�V���G�H���V�L�P�S�O�L�I�L�F�D�F�L�y���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D�����F�R�P���D�U�D����

�� �3�U�R�F�H�V�V�R�V���G�
�H�[�S�U�H�V�V�L�y���F�L�X�W�D�G�D�Q�D���L���S�U�H�V�V�X�S�R�V�W�R�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�X�V���S�H�U���j�U�H�H�V��
�� �&�U�H�D�F�L�y���G�
�X�Q�D���[�D�U�[�D���G�H���Y�R�O�X�Q�W�D�U�L�D�W
�� �(�O�D�E�R�U�D�F�L�y���G�H���O�D���J�X�L�D���G�H���V�H�U�Y�H�L�V���G�H���O�
�$�M�X�Q�W�D�P�H�Q�W��
�� �&�D�U�S�H�W�D���F�L�X�W�D�G�D�Q�D���G�H���V�H�J�X�L�P�H�Q�W���G�H���W�U�j�P�L�W�V��
�� �&�R�Q�W�L�Q�X�D�U���D�P�E���S�R�O�t�W�L�T�X�H�V���G�H���W�U�D�Q�V�S�D�U�q�Q�F�L�D���L���E�R�Q���J�R�Y�H�U�Q�����R�I�H�U�L�Q�W���V�H�U�Y�H�L�V���G�H���T�X�D�O�L�W�D�W

�L���S�U�R�[�L�P�L�W�D�W��

�5�H�V�S�H�F�W�H���D�O���V�X�E�R�E�M�H�F�W�L�X���G�H���O�
�j�U�H�D���G�
�L�J�X�D�O�W�D�W���V�H���V�X�E�U�D�W�O�O�H�Q���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�H�V���F�R�P���D�U�D���O�H�V���G�H��
�S�R�W�H�Q�F�L�D�U���O�D���S�U�H�V�q�Q�F�L�D���G�H���O�H�V���G�R�Q�H�V���H�Q���O�
�~�V���G�H�O�V���H�O�H�P�H�Q�W�V���G�H���O�
�H�V�S�D�L���S�~�E�O�L�F�����F�R�Q�W�L�Q�X�D�U��
�L�P�S�X�O�V�D�Q�W���H�O���O�L�G�H�U�D�W�J�H�����O�
�H�P�S�U�H�Q�H�G�R�U�L�D���L���H�O���W�D�O�H�Q�W���I�H�P�H�Q�t���R���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�W�]�D�U���H�Q���O�H�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�V��
�L�J�X�D�O�L�W�j�U�L�H�V���� �P�~�V�L�T�X�H�V�� �O�O�L�X�U�H�V�� �G�H�� �V�H�[�L�V�P�H���� �F�H�U�F�O�H�� �G�H�� �G�R�Q�H�V���� �W�D�O�O�H�U�V�� �D�� �F�H�Q�W�U�H�V��
�H�G�X�F�D�W�L�X�V�����Y�L�V�L�E�L�O�L�W�]�D�U���O�D���G�L�Y�H�U�V�L�W�D�W���L���I�R�P�H�Q�W�D�U���H�O���U�H�V�S�H�F�W�H���Y�H�U�V���H�O���F�R�O���O�H�F�W�L�X���/�*�7�%�,����

�)�L�Q�D�O�P�H�Q�W�����U�H�F�X�S�H�U�D�Q�W���H�O�V���D�O�W�U�H�V���G�R�V���R�E�M�H�F�W�L�X�V���U�H�F�R�O�O�L�W�V���H�Q���H�O���3�$�0����
�3�H�O���T�X�H���I�D���D���O�
OBJECTIU 1 �����K�L���K�D���W�R�W�H�V���O�H�V���T�•�H�V�W�L�R�Q�V���U�H�I�H�U�H�Q�W�V���D���L�Q�I�j�Q�F�L�D���L���M�R�Y�H�V�����H�G�X�F�D�F�L�y��
���H�Q�� �T�X�q�� �G�H�V�W�D�F�D�� �O�D�� �W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�y�� �G�H�� �Y�D�O�R�U�V���� �O�D�� �L�J�X�D�O�W�D�W�� �G�
�R�S�R�U�W�X�Q�L�W�D�W�V���L�� �H�O�� �I�R�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D��
�O�O�H�Q�J�X�D������ �$�T�X�t�� �K�L�� �K�D�� �X�Q�� �E�U�H�X�� �U�H�F�X�O�O�� �G�H�O�� �P�p�V���U�H�O�O�H�Y�D�Q�W�� �S�H�O�� �T�X�H�� �I�D�� �D�� �O�¶�R�E�M�H�F�W�L�X�� �G�H�O�� �S�U�H�V�H�Q�W��
�G�R�F�X�P�H�Q�W����

�3�H�O���T�X�H���I�D���D���M�R�Y�H�Q�W�X�W����
�� �,�P�S�X�O�V�D�U���H�O���S�U�R�M�H�F�W�H�����(�[�S�U�H�V�V�D�¶�W���-�R�Y�H�������S�H�U���I�R�P�H�Q�W�D�U���O�D���F�U�H�D�F�L�y���D�U�W�t�V�W�L�F�D���H�Q�W�U�H���H�O�V

�M�R�Y�H�V��
�� �&�R�Q�V�W�L�W�X�L�U���H�O���&�R�Q�V�H�O�O���G�¶�,�Q�I�D�Q�W�V���L���-�R�Y�H�V���S�H�U���I�R�P�H�Q�W�D�U���O�D���V�H�Y�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y��

�5�H�V�S�H�F�W�H���D���H�G�X�F�D�F�L�y����
�� �,�P�S�X�O�V�D�U���O�¶�(�V�F�R�O�D���G�H���0�~�V�L�F�D���L���D�P�S�O�L�D�U���H�O�V���E�X�F�V���G�¶�D�V�V�D�L�J���D���O�H�V���H�V�F�R�O�H�V���Y�H�O�O�H�V���G�H���/�D

�5�j�S�L�W�D��
�� �'�R�Q�D�U�� �V�X�S�R�U�W�� �D�� �$�0�3�$�V�� �L�� �$�)�$�V���H�Q�� �Q�R�X�V�� �S�U�R�M�H�F�W�H�V�� �F�R�P�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V�� �H�[�W�U�D�H�V�F�R�O�D�U�V

�D�U�W�t�V�W�L�T�X�H�V���L���V�H�U�Y�H�L�V���G�H���Y�H�W�O�O�D�G�R�U�V���U�H�V��
�� �3�R�W�H�Q�F�L�D�U���O�¶�~�V���G�H�O���F�D�W�D�O�j���F�R�P���D���H�L�Q�D���G�H���F�R�K�H�V�L�y���V�R�F�L�D�O��
�� �5�H�I�R�U�o�D�U�� �O�¶�(�V�F�R�O�D�� �G�H�� �3�H�U�V�R�Q�H�V�� �$�G�X�O�W�H�V�� �F�R�P�� �D�� �H�V�S�D�L�� �G�H�� �I�R�U�P�D�F�L�y���� �D�F�R�O�O�L�G�D�� �L

�L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y��
�� �&�R�O���O�D�E�R�U�D�U�� �D�P�E�� �H�O�� �'�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�� �G�¶�(�G�X�F�D�F�L�y�� �H�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�H�V�� �G�H�� �I�R�U�P�D�F�L�y

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���L�Q�L�F�L�D�O�����3�)�,�������F�L�F�O�H�V���I�R�U�P�D�W�L�X�V���L���I�R�U�P�D�F�L�y���G�X�D�O��

�3�H�O���T�X�H���I�D���D���O�
OBJECTIU 2 �����W�U�R�E�H�P���W�R�W�H�V���O�H�V���T�•�H�V�W�L�R�Q�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�H�V���D�P�E���O�D���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�W�D�W��
�L���S�U�R�M�H�F�W�H�V���G�
�D�G�H�T�X�D�F�L�y���G�H���S�D�W�U�L�P�R�Q�L���G�H�V���G�
�X�Q���S�X�Q�W���G�H���Y�L�V�W�D���G�
�H�I�L�F�L�q�Q�F�L�D���L���D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�D�W���F�R�P��
�D�U�D�� �H�O�� �P�D�Q�W�H�Q�L�P�H�Q�W�� �G�H�O�V�� �S�R�Q�W�V�� �I�O�X�Y�L�D�O�V���� �O�D�� �U�H�F�X�S�H�U�D�F�L�y�� �G�H�O�� �F�D�E�D�O�� �H�F�R�O�z�J�L�F�� �G�H�O�� �U�L�X�� �)�R�L�[��
���S�U�R�M�H�F�W�H���D�L�J�X�D�P�R�O�O�V������ �H�O�� �P�D�Q�W�H�Q�L�P�H�Q�W�� �L�� �D�U�U�D�Q�M�D�P�H�Q�W�� �G�H�O�V�� �F�D�P�L�Q�V�� �U�X�U�D�O�V�� �R�� �O�D�� �S�D�V�V�D�U�H�O���O�D��
�S�H�U���D���O�¶�D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�D�W���D�O���&�D�V�W�H�O�O���G�H���3�H�Q�\�D�I�R�U�W������
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�$���P�p�V���G�H�O���3�$�0�����K�L���K�D���D�O�W�U�H�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�V���T�X�D�Q�W���D���O�D���S�O�D�Q�L�I�L�F�D�F�L�y���G�H���O�H�V���S�R�O�t�W�L�T�X�H�V��
�S�~�E�O�L�T�X�H�V�����H�Q�W�U�H���H�O�V���T�X�D�O�V���G�H�V�W�D�F�D������

�ƒ �3�O�D�� �G�L�U�H�F�W�R�U�� �G�
�H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�V�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�V�� �G�H�� �6�D�Q�W�D�� �0�D�U�J�D�U�L�G�D�� �L�� �H�O�V�� �0�R�Q�M�R�V��
���'�L�E�D��������������

�ƒ �3�O�D���G�
�$�F�F�L�y���&�X�O�W�X�U�D�O���������������������������L�Q�W�H�U�Q��
�ƒ �3�U�R�M�H�F�W�H���&�X�O�W�X�U�D���G�H���O�D���3�D�X�����������������L�Q�W�H�U�Q��
�ƒ �3�O�D���O�R�F�D�O���G�H���M�R�Y�H�Q�W�X�W����������������������
�ƒ �3�O�D���G�H�V�H�Q�Y�R�O�X�S�D�P�H�Q�W���W�X�U�t�V�W�L�F��������������
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iv.  Pressupost municipal  

��

�'�X�U�D�Q�W�� �H�O�� �S�H�U�t�R�G�H�� ���������������������� �H�O�� �S�U�H�V�V�X�S�R�V�W�� �G�H�V�W�L�Q�D�W�� �D�� �F�X�O�W�X�U�D�� �D�� �6�D�Q�W�D�� �0�D�U�J�D�U�L�G�D�� �L�� �H�O�V��
�0�R�Q�M�R�V�� �K�D�� �H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�W�� �X�Q�D�� �H�Y�R�O�X�F�L�y���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�D�� �W�D�Q�W�� �H�Q�� �Y�D�O�R�U�V�� �D�E�V�R�O�X�W�V�� �F�R�P�� �H�Q�� �H�O��
�S�H�U�F�H�Q�W�D�W�J�H���T�X�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D���V�R�E�U�H���H�O���S�U�H�V�V�X�S�R�V�W���W�R�W�D�O���G�H���O�¶�$�M�X�Q�W�D�P�H�Q�W����

�6�L���H�V���F�R�P�S�D�U�D���O�D���L�Q�Y�H�U�V�L�y���H�Q���F�X�O�W�X�U�D���G�H���6�D�Q�W�D���0�D�U�J�D�U�L�G�D���L���H�O�V���0�R�Q�M�R�V���D�P�E���O�D���P�L�W�M�D�Q�D���G�H�O�V��
�P�X�Q�L�F�L�S�L�V�� �H�Q�W�U�H�� �� ���������� �L�� �������������� �K�D�E�L�W�D�Q�W�V�� �G�H�� �O�D�� �S�U�R�Y�t�Q�F�L�D�� �G�H�� �%�D�U�F�H�O�R�Q�D���� �V�¶�R�E�V�H�U�Y�D�� �T�X�H��
�D�T�X�H�V�W���P�X�Q�L�F�L�S�L���G�H�V�W�L�Q�D���X�Q�D���S�U�R�S�R�U�F�L�y���P�p�V���H�O�H�Y�D�G�D���G�H���U�H�F�X�U�V�R�V���D���D�T�X�H�V�W���j�P�E�L�W����

�”�� �(�O�� ������������ �6�D�Q�W�D�� �0�D�U�J�D�U�L�G�D�� �L�� �H�O�V�� �0�R�Q�M�R�V�� �Y�D�� �G�H�G�L�F�D�U�� ���������� �G�H�O�� �V�H�X�� �S�U�H�V�V�X�S�R�V�W�� �D��
�F�X�O�W�X�U�D�����P�H�Q�W�U�H���T�X�H���O�D���P�L�W�M�D�Q�D���G�H�O�V���P�X�Q�L�F�L�S�L�V���V�L�P�L�O�D�U�V���H�U�D���G�H�O��������������

�”�� �(�O���������������O�D���G�L�I�H�U�q�Q�F�L�D���H�V���Y�D���D�P�S�O�L�D�U���H�Q�F�D�U�D���P�p�V�����D�P�E���X�Q���������������D���6�D�Q�W�D���0�D�U�J�D�U�L�G�D��
�L���H�O�V���0�R�Q�M�R�V���H�Q���F�R�P�S�D�U�D�F�L�y���D�P�E���H�O�������������G�H�O���P�D�W�H�L�[���U�D�Q�J���G�H���P�X�Q�L�F�L�S�L�V����

�”�� �(�O�������������L���������������H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L���Y�D���F�R�Q�W�L�Q�X�D�U���S�H�U���V�R�E�U�H���G�H���O�D���P�L�W�M�D�Q�D�����D�P�E���X�Q���������������L��
���������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�����P�H�Q�W�U�H���T�X�H���O�D���U�H�V�W�D���G�H���P�X�Q�L�F�L�S�L�V���V�L�P�L�O�D�U�V���H�V���Y�D�Q���V�L�W�X�D�U���D�O��
�Y�R�O�W�D�Q�W���G�H�O��������������

�/�¶�D�Q�\���������������H�O���S�U�H�V�V�X�S�R�V�W���G�H���F�X�O�W�X�U�D���V�H���V�L�W�X�D�Y�D���H�Q�����������������������¼�����I�H�W���T�X�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Y�D���X�Q��
�����������G�H�O���S�U�H�V�V�X�S�R�V�W���P�X�Q�L�F�L�S�D�O���W�R�W�D�O�����$�T�X�H�V�W�D���[�L�I�U�D���Y�D���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�U���X�Q���I�R�U�W���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W���H�O��
�������������T�X�D�Q���H�V���Y�D���V�L�W�X�D�U���H�Q���������������������������¼���L���Y�D���D�V�V�R�O�L�U���O�
�������������G�H�O���W�R�W�D�O�����1�R���R�E�V�W�D�Q�W���D�L�[�z�����H�O��
�����������Y�D���U�H�J�L�V�W�U�D�U���X�Q���G�H�V�F�H�Q�V���I�L�Q�V���D�O�V���������������������������¼�����������������G�H�O���W�R�W�D�O���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�������S�H�U���W�R�U�Q�D�U��
�D�� �F�U�p�L�[�H�U�� �H�O�� ���������� �I�L�Q�V�� �D�O�V�� ������������������������ �¼���� �H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�� �D�� �X�Q�� ������������ �G�H�O�� �S�U�H�V�V�X�S�R�V�W�� �G�H��
�O�¶�$�M�X�Q�W�D�P�H�Q�W����
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�(�Q���W�H�U�P�H�V���D�E�V�R�O�X�W�V�����H�O���S�U�H�V�V�X�S�R�V�W���W�R�W�D�O���G�H���O�
�$�M�X�Q�W�D�P�H�Q�W���K�D���V�H�J�X�L�W���X�Q�D���W�H�Q�G�q�Q�F�L�D���F�U�H�L�[�H�Q�W����
�S�D�V�V�D�Q�W���G�H�������������P�L�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V���H�O�������������D���������������P�L�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V���H�O����������������

�/�¶�D�Q�\�� ���������� �H�V�� �Y�D�� �U�H�J�L�V�W�U�D�U�� �O�D�� �P�j�[�L�P�D�� �G�H�V�S�H�V�D�� �H�Q�� �F�X�O�W�X�U�D�� �G�H�O�� �S�H�U�t�R�G�H���� �W�D�Q�W�� �H�Q�� �W�H�U�P�H�V��
�D�E�V�R�O�X�W�V�����S�U�R�S���G�
���������P�L�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V�����F�R�P���H�Q���U�H�O�D�F�L�y���D�P�E���H�O���W�R�W�D�O���G�H�O���S�U�H�V�V�X�S�R�V�W��������������������
�$�T�X�H�V�W�D���S�U�R�S�R�U�F�L�y���H�V���Y�D���U�H�G�X�L�U���H�O���������������S�H�U�z���H�V���Y�D���U�H�F�X�S�H�U�D�U���H�O�������������I�L�Q�V���D���J�D�L�U�H�E�p���L�J�X�D�O�D�U��
�H�O���S�H�U�F�H�Q�W�D�W�J�H���G�H�O��������������

�$���P�p�V�����V�L���H�V���P�H�V�X�U�D���O�D���G�H�V�S�H�V�D���H�Q���F�X�O�W�X�U�D���S�H�U���K�D�E�L�W�D�Q�W�����6�D�Q�W�D���0�D�U�J�D�U�L�G�D���L���H�O�V���0�R�Q�M�R�V���H�V��
�W�U�R�E�D���F�O�D�U�D�P�H�Q�W���S�H�U���V�R�E�U�H���G�H���O�D���P�L�W�M�D�Q�D�����3�H�U���H�[�H�P�S�O�H�����H�O�������������O�D���G�H�V�S�H�V�D���H�Q���F�X�O�W�X�U�D���S�H�U��
�K�D�E�L�W�D�Q�W���D�O���P�X�Q�L�F�L�S�L���Y�D���V�H�U���G�H���������������¼�����P�H�Q�W�U�H���T�X�H���O�D���P�L�W�M�D�Q�D���G�H�O�V���P�X�Q�L�F�L�S�L�V���V�L�P�L�O�D�U�V���H�V���Y�D��
�V�L�W�X�D�U���H�Q�������������¼�����$�T�X�H�V�W���S�D�W�U�y���H�V���P�D�Q�W�p���D�O���O�O�D�U�J���G�H�O�V���D�Q�\�V����

�9�L�O�D�I�U�D�Q�F�D�� �G�H�O�� �3�H�Q�H�G�q�V���� �F�R�P�� �D�� �F�D�S�L�W�D�O�� �G�H�� �F�R�P�D�U�F�D���� �S�U�H�V�H�Q�W�D�� �[�L�I�U�H�V�� �P�p�V�� �H�O�H�Y�D�G�H�V�� �D�P�E��
�������������� �¼�� �S�H�U�� �K�D�E�L�W�D�Q�W�� �G�H�G�L�F�D�W�V�� �D�� �F�X�O�W�X�U�D���� �L�� �X�Q�� �������� �G�H�O�� �V�H�X�� �S�U�H�V�V�X�S�R�V�W�� �W�R�W�D�O���� �6�D�Q�W�D��
�0�D�U�J�D�U�L�G�D���L���H�O�V���0�R�Q�M�R�V���V�H�J�X�H�L�[���X�Q�D���O�t�Q�L�D���V�L�P�L�O�D�U���G�
�L�Q�Y�H�U�V�L�y���F�X�O�W�X�U�D�O���S�U�L�R�U�L�W�j�U�L�D�����W�R�W���L���Q�R���V�H�U��
�X�Q�D���F�D�S�L�W�D�O���G�H���F�R�P�D�U�F�D����
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�'�D�G�H�V���H�[�W�U�H�W�H�V���W�D�P�E�p���G�H���S�U�H�V�V�X�S�R�V�W�R�V�P�X�Q�L�F�L�S�D�O�V���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�L�D�F�D�W�D�O�X�Q�\�D���F�D�W��

��
�'�¶�D�O�W�U�D���E�D�Q�G�D�����V�L���D�Q�D�O�L�W�]�H�P���H�O���F�R�P�S�W�H�V���G�H���������������H�O�V���G�D�U�U�H�U�V���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V�����Y�H�L�H�P���D�O�J�X�Q�H�V��
�G�D�G�H�V���L�Q�W�H�U�H�V�V�D�Q�W�V���T�X�H���H�[�S�O�L�T�X�H�Q���O�¶�D�S�R�V�W�D���S�H�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L���L���W�D�P�E�p���D�O�J�X�Q�V���G�H�O�V��
�V�H�X�V���U�H�S�W�H�V�����3�H�O���T�X�H���I�D���D�O���&�D�S�t�W�R�O���������H�O���T�X�H���W�p���D���Y�H�X�U�H���D�P�E���H�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�����V�
�H�Q�G�~���H�O��������������
�G�H�O���S�U�H�V�V�X�S�R�V�W���G�H���&�X�O�W�X�U�D�����P�H�Q�W�U�H���T�X�H���D�T�X�H�V�W���S�H�U�F�H�Q�W�D�W�J�H���p�V���G�H�O���������������H�Q���H�O�V���P�X�Q�L�F�L�S�L�V��
�G�H���J�U�D�Q�G�j�U�L�D�� �V�L�P�L�O�D�U���� �$�L�[�z�� �L�Q�G�L�F�D�U�L�D���X�Q�D���L�Q�I�U�D�G�R�W�D�F�L�y�� �S�H�O���T�X�H���I�D�� �D�� �S�H�U�V�R�Q�D�O���G�H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L������
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�/�¶�D�Q�\���������������O�D���F�R�P�D�U�F�D���G�H���O�¶�$�O�W���3�H�Q�H�G�q�V���Y�D���U�H�J�L�V�W�U�D�U���X�Q�D���G�H�V�S�H�V�D���P�X�Q�L�F�L�S�D�O���H�Q���F�X�O�W�X�U�D��
�S�H�U���K�D�E�L�W�D�Q�W���G�H���S�U�R�S���G�H�����������¼�����X�Q�D���[�L�I�U�D���P�R�O�W���V�X�S�H�U�L�R�U���D���O�D���P�L�W�M�D�Q�D���G�H���O�D���G�H�P�D�U�F�D�F�L�y���G�H��
�%�D�U�F�H�O�R�Q�D���� �T�X�H�� �V�H�� �V�L�W�X�D�Y�D�� �H�Q�� ������������ �¼���� �$�T�X�H�V�W�D�� �G�D�G�D���� �H�[�W�U�H�W�D�� �G�H�� �O�¶�L�Q�I�R�U�P�H�� �G�H�O�� �&�(�5�&��
Anàlisi de la despesa municipal en cultura 2018-2021���� �'�L�S�X�W�D�F�L�y�� �G�H�� �%�D�U�F�H�O�R�Q�D�� ����������������
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�V�L�W�X�D���O�¶�$�O�W���3�H�Q�H�G�q�V���F�R�P���O�D���F�R�P�D�U�F�D���D�P�E���X�Q�D���G�H�V�S�H�V�D���F�X�O�W�X�U�D�O���S�H�U���F�j�S�L�W�D���P�p�V���H�O�H�Y�D�G�D���G�H��
�W�R�W�� �O�¶�j�P�E�L�W�� �D�Q�D�O�L�W�]�D�W���� �(�O�V�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�V�� �G�¶�H�Q�W�U�H�� ������������ �L�� �������������� �K�D�E�L�W�D�Q�W�V���� �V�H�J�R�Q�V�� �H�O�� �P�D�W�H�L�[��
�L�Q�I�R�U�P�H�����Y�D�Q���W�H�Q�L�U���X�Q�D���G�H�V�S�H�V�D���P�L�W�M�D�Q�D���S�H�U���K�D�E�L�W�D�Q�W���G�H���������������¼�����P�R�O�W���L�Q�I�H�U�L�R�U���D���O�D���G�H���6�D�Q�W�D��
�0�D�U�J�D�U�L�G�D���L���H�O�V���0�R�Q�M�R�V����
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��

��
�(�O���S�H�U�F�H�Q�W�D�W�J�H�� �G�H�V�W�L�Q�D�W�� �D�� �V�X�E�Y�H�Q�F�L�R�Q�V�� ���E�j�V�L�F�D�P�H�Q�W�� �L�Q�F�O�z�V�� �G�L�Q�V�� �H�O�� �&�D�S�t�W�R�O�� �,�9���� �p�V��
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�X�����L���U�H�I�O�H�F�W�H�L�[���X�Q�D���D�S�R�V�W�D���S�H�U���O�¶�H�[�W�H�U�Q�D�O�L�W�]�D�F�L�y���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V�����W�R�W���P�D�Q�W�H�Q�L�Q�W��
�X�Q�D���J�H�V�W�L�y���G�L�U�H�F�W�D���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�����S�H�U�V�R�Q�D�O���L���F�R�Q�W�U�D�F�W�D�F�L�y���G�H���V�H�U�Y�H�L�V�������/�D���P�L�W�M�D�Q�D���G�H���P�X�Q�L�F�L�S�L�V��
�G�H�O���W�U�D�P���G�H���������������D�����������������K�D�E�L�W�D�Q�W�V���G�H�V�W�L�Q�D���X�Q�������������G�H�O���S�U�H�V�V�X�S�R�V�W���F�X�O�W�X�U�D�O���D�O���&�D�S�t�W�R�O��
�,�9�����P�H�Q�W�U�H���T�X�H���6�D�Q�W�D���0�D�U�J�D�U�L�G�D���L���H�O�V���0�R�Q�M�R�V���H�Q���G�H�G�L�F�D���X�Q�������������G�H���P�L�W�M�D�Q�D�����$�L�[�z���P�R�V�W�U�D��
�X�Q�D���O�O�H�X�J�H�U�D���S�U�L�R�U�L�W�]�D�F�L�y���G�H���O�H�V���H�Q�W�L�W�D�W�V���O�R�F�D�O�V���U�H�V�S�H�F�W�H���G�H���O�D���P�L�W�M�D�Q�D����

�/�D���F�X�O�W�X�U�D���D�O���P�X�Q�L�F�L�S�L���H�V���F�D�U�D�F�W�H�U�L�W�]�D���S�H�U���W�H�Q�L�U���X�Q���S�H�V���P�R�O�W���I�R�U�W���G�H���O�H�V���G�H�V�S�H�V�H�V���F�R�U�U�H�Q�W�V��
���P�p�V�� �G�H�O���������� �H�Q���F�D�G�D�� �D�Q�\������ �$�L�[�z�� �L�Q�G�L�F�D���X�Q�D���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���F�X�O�W�X�U�D�O���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�G�D���� �S�H�U�z�� �D�P�E��
�S�R�F���P�D�U�J�H���G�H���P�D�Q�L�R�E�U�D���S�H�U���F�U�p�L�[�H�U���D���S�D�U�W�L�U���G�H���O�H�V���H�Q�W�L�W�D�W�V�����V�L���H�O���&�D�S�t�W�R�O���,�9���Q�R���D�X�J�P�H�Q�W�D����
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v. Entitats  
��
�/�H�V�� �H�Q�W�L�W�D�W�V�� �L�� �D�V�V�R�F�L�D�F�L�R�Q�V�� �F�X�O�W�X�U�D�O�V�� �F�R�Q�I�R�U�P�H�Q�� �H�O�� �W�H�L�[�L�W�� �F�t�Y�L�F�� �G�H�� �6�D�Q�W�D�� �0�D�U�J�D�U�L�G�D�� �L�� �H�O�V��
�0�R�Q�M�R�V�� �L���� �S�H�U�� �W�D�Q�W���� �M�X�J�X�H�Q�� �X�Q�� �S�D�S�H�U�� �I�R�Q�D�P�H�Q�W�D�O�� �H�Q�� �O�D�� �G�L�Q�D�P�L�W�]�D�F�L�y�� �L�� �F�R�K�H�V�L�y�� �V�R�F�L�D�O�� �G�H�O��
�P�X�Q�L�F�L�S�L�����$�P�E���O�D���V�H�Y�D���S�U�R�J�U�D�P�D�F�L�y�����L���H�O���V�H�X���Y�R�O�X�Q�W�D�U�L�D�W�������D�T�X�H�V�W�H�V���H�Q�W�L�W�D�W�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�H�L�[�H�Q��
�D���O�D���S�U�R�P�R�F�L�y���G�H���O�D���F�X�O�W�X�U�D���O�R�F�D�O�����O�D���S�U�H�V�H�U�Y�D�F�L�y���G�H�O���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�����O�
�R�U�J�D�Q�L�W�]�D�F�L�y���G�
�D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V���L��
�I�H�V�W�H�V�� �S�R�S�X�O�D�U�V���� �L�� �H�O�� �I�R�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�� �F�L�X�W�D�G�D�Q�D�� �H�Q�� �H�O�V�� �j�P�E�L�W�V�� �D�U�W�t�V�W�L�F�V�� �L��
�W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�V���� �&�R�P�S�O�H�L�[�H�Q�� �X�Q�� �S�D�S�H�U�� �P�R�O�W�� �U�H�O�O�H�Y�D�Q�W�� �H�Q�� �O�D�� �O�t�Q�L�D�� �G�H�O�� �T�X�H�� �S�D�V�V�D�� �H�Q�� �D�O�W�U�H�V��
�P�X�Q�L�F�L�S�L�V������

�(�Q���H�O���F�D�V���G�H���6�D�Q�W�D���0�D�U�J�D�U�L�G�D���L���H�O�V���0�R�Q�M�R�V�����S�H�U�z�����K�L���K�D���G�L�I�H�U�H�Q�W�V���I�D�F�W�R�U�V���T�X�H���H�[�S�O�L�T�X�H�Q���X�Q�D��
�F�R�P�S�O�H�[�L�W�D�W�� �V�L�Q�J�X�O�D�U�� �G�H�O�� �W�H�L�[�L�W�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�X�� �G�L�Q�V�� �O�¶�H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �O�R�F�D�O���� �(�O�� �S�H�V�� �G�H�O�V��
�G�L�I�H�U�H�Q�W�V���Q�X�F�O�L�V���S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�V���Q�¶�p�V���X�Q�����S�H�U�z���W�D�P�E�p���H�O���I�H�W���T�X�H���H�Q�W�U�H���H�O�V���P�R�O�W�V���H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�V��
�S�~�E�O�L�F�V���Q�R���K�L���K�D�J�L���X�Q���H�V�S�D�L���H�V�F�q�Q�L�F���R���X�Q���F�L�Q�H�P�D���S�~�E�O�L�F�����/�H�V���H�Q�W�L�W�D�W�V�����P�R�O�W�H�V���G�H���O�H�V���T�X�D�O�V��
�D�U�W�L�F�X�O�D�G�H�V���D�O���Y�R�O�W�D�Q�W���G�H���O�H�V���D�Q�R�P�H�Q�D�G�H�V���6�R�F�L�H�W�D�W�V�����G�L�V�S�R�V�H�Q���G�¶�D�T�X�H�V�W���U�H�F�X�U�V�����p�V���H�O���F�D�V��
�G�H���O�D���0�D�U�J�D�U�L�G�R�L�D���L���H�O���&�&�&�5�����R�Q���G�H���I�H�W���V�¶�D�F�X�O�O�H�Q���H�V�S�H�F�W�D�F�O�H�V���G�H���O�D���5�R�G�D���G�H���7�H�D�W�U�H���R���G�H�O��
�&�L�F�O�H���*�D�X�G�t������

�(�O�� �3�O�D�� �/�R�F�D�O�� �G�H�� �-�R�Y�H�Q�W�X�W�� �������������������� �D�V�V�H�Q�\�D�O�D�� �O�D�� �L�P�S�R�U�W�j�Q�F�L�D�� �G�H�� �S�R�W�H�Q�F�L�D�U��
�O�¶�D�V�V�R�F�L�D�F�L�R�Q�L�V�P�H���L���O�H�V���H�Q�W�L�W�D�W�V���M�X�Y�H�Q�L�O�V���L���G�H���O�O�H�X�U�H�����D�P�E���O�¶�R�E�M�H�F�W�L�X���G�H���I�R�P�H�Q�W�D�U���O�D���L�P�S�O�L�F�D�F�L�y��
�G�H�O�V���M�R�Y�H�V���H�Q���O�D���Y�L�G�D���F�X�O�W�X�U�D�O���G�H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L�����(�O���3�O�D���G�¶�$�F�W�X�D�F�L�y���G�H���0�D�Q�G�D�W�����������������������U�H�D�I�L�U�P�D��
�O�D���Q�H�F�H�V�V�L�W�D�W���G�H���W�U�H�E�D�O�O�D�U���G�H���P�D�Q�H�U�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y�D���D�P�E���O�H�V���H�Q�W�L�W�D�W�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V���L���V�R�F�L�D�O�V���G�H�O��
�P�X�Q�L�F�L�S�L���S�H�U���G�H�I�L�Q�L�U���L���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U���S�R�O�t�W�L�T�X�H�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V���D�G�D�S�W�D�G�H�V���D���O�D���U�H�D�O�L�W�D�W���O�R�F�D�O����

�$���F�R�Q�W�L�Q�X�D�F�L�y�����V�¶�L�Q�F�O�R�X���X�Q���O�O�L�V�W�D�W���5�H�I�y�V���G�
�(�Q�W�L�W�D�W�V���&�X�O�W�X�U�D�O�V���L���$�V�V�R�F�L�D�W�L�Y�H�V�����T�X�H���F�R�Q�M�X�J�D���H�O��
�O�O�L�V�W�D�W���P�X�Q�L�F�L�S�D�O���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H���D�O���Z�H�E�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O���L�� �H�V�� �F�R�P�E�L�Q�D���D�P�E�� �O�D���U�H�O�D�F�L�y�� �U�H�F�R�O�O�L�G�D���H�Q���H�O��
�G�R�F�X�P�H�Q�W���3�O�D���G�¶�$�F�F�L�y���&�X�O�W�X�U�D�O�������������������������L�Q�W�H�U�Q��������

Categoria  Nom de l'associació 
Han participat 
del PAC Tipus activitat Àmbit 

Associacions 
Culturals i 
Comunitàries 

10 Amics de Penyafel Sí Al llarg de l'any Els Monjos 

Assalam. Centre de Cultura Islàmica No Al llarg de l'any Tot el municipi 

Casa Andalucía de l'Alt Penedès Sí Al llarg de l'any Tot el municipi 

Centre Cultural i Recreatiu Rapitenc Sí Al llarg de l'any La Ràpita 

Centre Cultural i Recreatiu de Cal 
Rubió Sí Al llarg de l'any Cal Rubió 

Cinefília No Al llarg de l'any Els Monjos 

Consell Pastoral Sí Al llarg de l'any Tot el municipi 

Grup d'Estudis Rapitenc Sí Al llarg de l'any La Ràpita 

Societat La Margaridoia Sí Al llarg de l'any Els Monjos 

C
od

i V
al

id
ac

ió
: Q

N
AG

LZ
D

W
L4

ZE
AG

ES
5R

5N
Q

Q
9S

T 
Ve

rif
ic

ac
ió

: h
ttp

s:
//s

an
ta

m
ar

ga
rid

ai
el

sm
on

jo
s.

ea
dm

in
is

tra
ci

o.
ca

t/ 
D

oc
um

en
t s

ig
na

t e
le

ct
rò

ni
ca

m
en

t d
es

 d
e 

la
 p

la
ta

fo
rm

a 
es

Pu
bl

ic
o 

G
es

tio
na

 | 
Pà

gi
na

 4
9 

de
 1

47
 



���� ��

Comissió Amics de Penyafort No Al llarg de l'any La Ràpita 

Associacions 
Festives i 
Recreatives 

3 Associació Esplai Carnavalístic Sí Al llarg de l'any Els Monjos 

Comissió de la Festa del Most Sí Puntual La Ràpita 

Comissió de Festes dels Monjos Sí Puntual Els Monjos 

Associacions 
de Dones 

2 Associació de Dones per la República 
SMMonjos (ADR) Sí Al llarg de l'any Tot el municipi 

Fils de veu Sí Al llarg de l'any Tot el municipi 

Arts 
Escèniques i 
Teatre 

3 Amics del Teatre de la Ràpita No Al llarg de l'any La Ràpita 

Teatre Tangram No Al llarg de l'any Tot el municipi 

Grup de teatre el Molí No Al llarg de l'any Tot el municipi 

Balls i Cultura 
Popular 

13 Ball de Diables de La Ràpita Sí Puntual La Ràpita 

Ball de Panderetes de la Ràpita No Puntual La Ràpita 

Coordinadora de Balls Folklòrics Sí Puntual Els Monjos 

Diables "Spantus" Sí Puntual Els Monjos 

Diables Les Espurnes No Puntual La Ràpita 

Diables petits Monjos No Puntual Els Monjos 

Drac dels Monjos Sí Puntual Els Monjos 

Drac de La Ràpita Sí Puntual La Ràpita 

Grup de Geganters de La Ràpita Sí Puntual La Ràpita 

Grup de Geganters dels Monjos No Puntual Els Monjos 

Xanquers dels Monjos No Puntual Els Monjos 

Grup Serrallongues No Puntual Els Monjos 

Grup de Sardanes Sí Al llarg de l'any Dubte 

Corals 7 Coral "La Margaridoia" Sí Al llarg de l'any Els Monjos 

Coral Amics de Penyafel Sí Al llarg de l'any Els Monjos 

Coral Infantil La Bombeta Màgica Sí Al llarg de l'any La Ràpita 

Coral l'Amistat No Al llarg de l'any La Ràpita 

Coral INS El Foix No Al llarg de l'any Tot el municipi 

Coral CEIP Doctor Samaranch i Fina Sí Al llarg de l'any Els Monjos 

Coral infantil Amics de Penyafort No Al llarg de l'any La Ràpita 

Artesania 2 Associació de Puntaires de Sant 
Raimon de Penyafort Sí Al llarg de l'any La Ràpita 

Escola de Puntaires St. Raimon de 
Penyafort No Al llarg de l'any La Ràpita 

Lectura 2 Club de Lectura Adult Biblioteca No Al llarg de l'any Tot el municipi 
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municipal 

Club de Lectura Juvenil Biblioteca No Al llarg de l'any Tot el municipi 

Joventut 3 Grup de Joves de La Ràpita Sí Al llarg de l'any La Ràpita 

Associació de joves dels Monjos No Al llarg de l'any Els Monjos 

Associació FORA DEL RAMAT No Al llarg de l'any Tot el municipi 

��

La diagnosi de les entitats  

�&�D�O���G�H�V�W�D�F�D�U���T�X�H���O�D���P�D�M�R�U���S�D�U�W���G�H���O�H�V���D�V�V�R�F�L�D�F�L�R�Q�V���T�X�H���W�U�H�E�D�O�O�H�Q���H�Q���O�¶�j�P�E�L�W���F�X�O�W�X�U�D�O���K�R���I�D�Q��
�G�H�V���G�¶�X�Q���G�H�O�V���G�R�V���Q�X�F�O�L�V���S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�V�����L���H�Q�F�D�U�D���T�X�H���X�Q�D���S�D�U�W���P�R�O�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�H��
�O�D�� �S�U�R�J�U�D�P�D�F�L�y�� �H�V�W�j�� �R�E�H�U�W�D�� �D�� �W�R�W�� �H�O�� �P�X�Q�L�F�L�S�L���� �L�� �T�X�H�� �V�y�Q�� �F�R�U�U�H�Q�W�V�� �H�O�V�� �L�Q�W�H�U�F�D�Q�Y�L�V�� �L��
�F�R�O���O�D�E�R�U�D�F�L�R�Q�V�����H�O���O�O�L�V�W�D�W���G�¶�H�Q�W�L�W�D�W�V�����D�P�E���O�D���V�H�Y�D���D�G�V�F�U�L�S�F�L�y���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���W�D�Q���P�D�U�F�D�G�D�����P�R�V�W�U�D��
�G�H���I�R�U�P�D���H�O�R�T�•�H�Q�W���X�Q���G�H�O�V���H�O�H�P�H�Q�W�V���G�H���V�L�Q�J�X�O�D�U�L�W�D�W���G�H���6�D�Q�W�D���0�D�U�J�D�U�L�G�D���L���H�O�V���0�R�Q�M�R�V����

�8�Q�� �S�H�U�F�H�Q�W�D�W�J�H�� �P�R�O�W�� �U�H�O�O�H�Y�D�Q�W�� �G�H�� �O�H�V�� �D�V�V�R�F�L�D�F�L�R�Q�V�� �D�F�W�L�Y�H�V�� �D�� �O�D�� �S�R�E�O�D�F�L�y�� �K�D�Q�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W��
�G�¶�X�Q�D���P�D�Q�H�U�D���R���D�O�W�U�D���H�Q���H�O���S�U�R�F�p�V���G�¶�H�O�D�E�R�U�D�F�L�y���G�H�O���3�$�&�����G�H���P�D�Q�H�U�D���T�X�H���O�D���V�H�Y�D���P�L�U�D�G�D����
�U�H�F�R�O�O�L�G�D���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�����H�Q���X�Q�D���U�H�X�Q�L�y���G�H���I�R�F�X�V���J�U�X�S���L���D���W�U�D�Y�p�V���G�¶�X�Q���T�•�H�V�W�L�R�Q�D�U�L���R�E�H�U�W���p�V��
�H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W���L�Q�W�H�U�H�V�V�D�Q�W���L���X�Q���E�R�Q���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���S�H�U���H�Q�W�H�Q�G�U�H���T�X�q���H�V���F�R�X���D���(�O�V���0�R�Q�M�R�V���L���O�D��
�5�j�S�L�W�D���� �T�X�L�Q�V�� �V�y�Q�� �H�O�V�� �H�O�H�P�H�Q�W�V�� �S�R�V�L�W�L�X�V�� �L�� �T�X�L�Q�V�� �V�y�Q�� �H�O�V�� �U�H�S�W�H�V�� �D�� �D�E�R�U�G�D�U�«�� �L�� �T�X�H�� �V�H�U�D�Q��
�G�H�V�H�Q�Y�R�O�X�S�D�W�V�� �S�H�O�� �T�X�H�� �I�D�� �D�� �D�T�X�H�V�W�� �W�U�H�E�D�O�O�� �H�Q�� �O�¶�D�S�D�U�W�D�W�� �G�H�� �O�H�V�� �O�t�Q�L�H�V�� �H�V�W�U�D�W�q�J�L�T�X�H�V�� �L�� �O�H�V��
�D�F�F�L�R�Q�V������

�6�H�J�R�Q�V���O�H�V���H�Q�W�L�W�D�W�V�����O�D���G�L�D�J�Q�R�V�L���G�H���O�D���F�X�O�W�X�U�D���D�O���P�X�Q�L�F�L�S�L���V�¶�H�[�S�O�L�F�D�U�L�D���H�Q���O�H�V���V�H�J�•�H�Q�W�V���O�t�Q�L�H�V����
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Relleu Generacional i Participació Juvenil  

���� �/�D���P�D�M�R�U�L�D���G�¶�H�Q�W�L�W�D�W�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V���W�H�Q�H�Q���G�L�I�L�F�X�O�W�D�W�V���S�H�U���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�U���J�H�Q�W���M�R�Y�H���H�Q���O�H�V���V�H�Y�H�V��
�D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V������

���� �$�O�J�X�Q�H�V�� �H�Q�W�L�W�D�W�V�� �K�D�Q�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�� �H�V�W�U�D�W�q�J�L�H�V�� �F�R�P�� �D�S�U�R�S�D�U���V�H�� �D�� �O�H�V�� �H�V�F�R�O�H�V�� �S�H�U��
�F�D�S�W�D�U���Q�R�X�V���P�H�P�E�U�H�V�����³�(�Q�V���K�H�P���D�S�U�R�S�D�W���D���O�H�V���H�V�F�R�O�H�V���L���D�O�J�X�Q�V���Q�H�Q�V���V�¶�K�L��sumen, 
�S�H�U�z���T�X�D�Q���D�U�U�L�E�H�Q���D���O�¶�L�Q�V�W�L�W�X�W�����P�R�O�W�V���D�E�D�Q�G�R�Q�H�Q���S�H�U���Y�H�U�J�R�Q�\�D���R���I�D�O�W�D���G�¶�L�Q�W�H�U�q�V�´�����H�V��
�Y�D���F�R�P�H�Q�W�D�U���H�Q���X�Q�D���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�y���D�V�V�H�Q�\�D�O�D�Q�W���O�D���I�U�D�Q�M�D���G�¶�H�G�D�W�����H�Q�W�U�H���������L���������D�Q�\�V����
�R�Q���H�V���S�H�U�G�����H�Q���H�V�S�H�F�L�D�O�����O�D���F�R�Q�W�L�Q�X�w�W�D�W���H�Q���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�����e�V���S�H�U���D�L�[�z���T�X�H���F�D�O���U�H�I�R�U�o�D�U��
�O�¶�H�Q�O�O�D�o���D�P�E���H�O�V���L�Q�V�W�L�W�X�W�V���S�H�U���D�V�V�H�J�X�U�D�U���T�X�H���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y���Q�R���H�V���S�H�U�G�L���H�Q���D�T�X�H�V�W�D��
�I�U�D�Q�M�D���G�¶�H�G�D�W�����³�3�R�W�V�H�U���V�L���D�F�R�Q�V�H�J�X�t�V�V�L�P���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V���G�L�Q�V���O�¶�L�Q�V�W�L�W�X�W���R���X�Q�D���U�H�O�D�F�L�y���P�p�V��
�S�U�R�S�H�U�D���D�P�E���H�O�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�V�����S�R�G�U�t�H�P���P�D�Q�W�H�Q�L�U���D�T�X�H�V�W���I�L�O���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�´����

���� �&�D�O���D�G�D�S�W�D�U���O�D���P�D�Q�H�U�D���G�H���W�U�H�E�D�O�O�D�U���G�H���O�H�V���H�Q�W�L�W�D�W�V���S�H�U���D�W�U�D�X�U�H���H�O�V���M�R�Y�H�V�����M�D���T�X�H���H�O�V��
�P�R�G�H�O�V���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�V���G�H���J�H�V�W�L�y���Q�R���V�H�P�S�U�H���H�Q�F�D�L�[�H�Q���D�P�E���O�H�V���Q�R�Y�H�V���G�L�Q�j�P�L�T�X�H�V���G�H��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y���� �8�Q�D�� �D�O�W�U�D�� �G�H�� �O�H�V�� �F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V�� �G�H�O�V�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�V�� �G�H�� �O�H�V�� �H�Q�W�L�W�D�W�V�� �T�X�H��
�K�D�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W���H�Q���O�D���G�L�Q�j�P�L�F�D���G�H���W�U�H�E�D�O�O����

Burocràcia i Dificultats en el Finançament  

���� �(�V���Y�D���H�[�S�U�H�V�V�D�U���X�Q�D���T�X�H�L�[�D���J�H�Q�H�U�D�O�L�W�]�D�G�D���V�R�E�U�H���O�D���F�R�P�S�O�H�[�L�W�D�W���G�H���O�H�V���V�X�E�Y�H�Q�F�L�R�Q�V��
�L�� �O�¶�H�[�F�H�V�V�L�Y�D�� �E�X�U�R�F�U�j�F�L�D�� �D�V�V�R�F�L�D�G�D�� �D�� �O�D�� �V�H�Y�D�� �W�U�D�P�L�W�D�F�L�y�����³�e�V�� �P�p�V�� �W�H�P�S�V�� �I�H�Q�W��
�S�D�S�H�U�D�V�V�D���T�X�H���R�U�J�D�Q�L�W�]�D�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V�´�����Y�D�Q���O�D�P�H�Q�W�D�U���D�O�J�X�Q�V����

���� �'�H���I�H�W�����Y�D���K�D�Y�H�U���K�L���P�R�O�W�V���F�R�P�H�Q�W�D�U�L�V���U�H�F�X�U�U�H�Q�W�V���V�R�E�U�H���O�H�V���U�H�V�W�U�L�F�F�L�R�Q�V���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V��
�µ�V�X�E�Y�H�Q�F�L�R�Q�D�E�O�H�V�¶���� �S�H�U�� �H�[�H�P�S�O�H�� �H�V�� �Y�D�� �F�L�W�D�U�� �O�D�� �G�L�I�L�F�X�O�W�D�W�� �S�H�U�� �L�Q�F�O�R�X�U�H�� �W�H�P�H�V�� �T�X�H��
�W�H�Q�H�Q���D���Y�H�X�U�H���D�P�E���j�S�D�W�V�����T�X�H���W�H�Q�H�Q���X�Q���J�U�D�Q���S�R�G�H�U���G�¶�D�W�U�D�F�F�L�y���G�H���J�H�Q�W���L���G�H���J�H�Q�H�U�D�U��
�F�R�P�X�Q�L�W�D�W�����S�H�U�z���T�X�H���Q�R���V�H�P�S�U�H���H�Q�F�D�L�[�H�Q���D�P�E���H�O���T�X�H���H�V���S�R�W���S�D�J�D�U���R���Q�R���S�H�O���T�X�H���I�D��
�D���M�X�V�W�L�I�L�F�D�F�L�y���G�H���O�H�V���V�X�E�Y�H�Q�F�L�R�Q�V����

���� �(�V���S�U�R�S�R�V�D���O�D���F�U�H�D�F�L�y���G�¶�X�Q�D���I�L�J�X�U�D���P�X�Q�L�F�L�S�D�O���T�X�H���G�R�Q�L���V�X�S�R�U�W���D���O�H�V���H�Q�W�L�W�D�W�V���H�Q���O�D��
�J�H�V�W�L�y���G�¶�D�T�X�H�V�W�V���S�U�R�F�H�V�V�R�V���L���X�Q���P�D�M�R�U���D�F�R�P�S�D�Q�\�D�P�H�Q�W����

Coordinació i Planificació Cultural  

���� �+�L���K�D���X�Q�D���P�D�Q�F�D���G�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�y���H�Q�W�U�H���O�H�V���H�Q�W�L�W�D�W�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V�����I�H�W���T�X�H���V�R�Y�L�Q�W���J�H�Q�H�U�D��
�V�X�S�H�U�S�R�V�L�F�L�R�Q�V���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V�����$�L�[�z���Q�R���R�E�V�W�D�Q�W�����Q�R���V�¶�R�E�V�H�U�Y�D���X�Q���F�R�Q�V�H�Q�V���F�O�D�U���D���O�
�K�R�U�D��
�G�H�� �S�O�D�Q�W�H�M�D�U�� �X�Q�� �F�D�O�H�Q�G�D�U�L�� �F�R�Q�M�X�Q�W�� �S�H�U�� �H�Y�L�W�D�U�� �F�R�L�Q�F�L�G�q�Q�F�L�H�V�� �L�� �I�R�P�H�Q�W�D�U�� �O�D��
�F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�L�H�W�D�W���G�H���O�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V������ C
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���� ��

���� �6�¶�D�V�V�H�Q�\�D�O�D���T�X�H���D�O�J�X�Q�H�V���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�V���G�H���Q�R�X�Y�L�Q�J�X�W�V���Q�R���H�V�W�D�Q���S�O�H�Q�D�P�H�Q�W���L�Q�W�H�J�U�D�G�H�V��
�H�Q�� �H�O�� �W�H�L�[�L�W�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �G�H�O�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�� �L�� �W�D�P�E�p�� �T�X�H�� �K�L�� �K�D�� �X�Q�� �S�R�W�H�Q�F�L�D�O�� �G�H�V�D�S�U�R�I�L�W�D�W�� �H�Q��
�F�R�O���O�H�F�W�L�X�V���T�X�H���G�H�V�H�Q�Y�R�O�X�S�H�Q���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V�����S�H�U�z���T�X�H���Q�R���H�V���F�R�Q�Q�H�F�W�H�Q���D�P�E��
�O�H�V���H�Q�W�L�W�D�W�V���I�R�U�P�D�O�V����

���� �(�Q���D�T�X�H�V�W���V�H�Q�W�L�W�����H�V���S�U�R�S�R�V�D���W�U�H�E�D�O�O�D�U���H�V�W�U�D�W�q�J�L�H�V���S�H�U���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�]�D�U���L���L�Q�F�O�R�X�U�H���D�T�X�H�V�W�V��
�F�R�O���O�H�F�W�L�X�V���H�Q���O�H�V���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�H�V���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�V����

�/�H�V���H�Q�W�L�W�D�W�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�T�X�H�Q���H�O�V���V�H�J�•�H�Q�W�V���S�X�Q�W�V���F�R�P���D���I�R�U�W�D�O�H�V�H�V���G�H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L��������

������ �'�L�Y�H�U�V�L�W�D�W�� �L�� �5�L�T�X�H�V�D�� �G�¶�(�Q�W�L�W�D�W�V���� �+�L�� �K�D�� �X�Q�D�� �J�U�D�Q�� �Y�D�U�L�H�W�D�W�� �G�H�� �J�U�X�S�V�� �F�X�O�W�X�U�D�O�V�� �T�X�H��
�F�R�E�U�H�L�[�H�Q���G�L�I�H�U�H�Q�W�V���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�V���D�U�W�t�V�W�L�T�X�H�V���L���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�V����

������ Compromís del Voluntariat �����/�H�V���S�H�U�V�R�Q�H�V���T�X�H���I�R�U�P�H�Q���S�D�U�W���G�H���O�H�V���H�Q�W�L�W�D�W�V���W�H�Q�H�Q��
�X�Q�D���D�O�W�D���L�P�S�O�L�F�D�F�L�y���L���G�H�G�L�T�X�H�Q���P�R�O�W�H�V���K�R�U�H�V���D���P�D�Q�W�H�Q�L�U���Y�L�X���H�O���W�H�L�[�L�W���F�X�O�W�X�U�D�O����

������ Suport Municipal �����7�R�W���L���O�H�V���G�L�I�L�F�X�O�W�D�W�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�V�����O�¶�$�M�X�Q�W�D�P�H�Q�W���R�I�H�U�H�L�[���D�M�X�G�H�V��
�L���U�H�F�X�U�V�R�V���D���O�H�V���H�Q�W�L�W�D�W�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V����

�3�H�O���T�X�H���I�D���D�O���T�•�H�V�W�L�R�Q�D�U�L���R�E�H�U�W�����Y�H�J�H�X��Annex B�������U�H�V�S�R�V�W���S�H�U���������S�H�U�V�R�Q�H�V���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�H�Q�W�V��
�D���������H�Q�W�L�W�D�W�V�����H�O�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�V���U�H�S�W�H�V���T�X�H�G�H�Q���D�S�X�Q�W�D�W�V���H�Q���O�H�V���V�H�J�•�H�Q�W�V���F�L�W�H�V������

���� �5�H�O�O�H�X���J�H�Q�H�U�D�F�L�R�Q�D�O������
���� �©�&�R�V�W�D���P�R�O�W���W�U�R�E�D�U���S�H�U�V�R�Q�H�V���T�X�H���Y�X�O�J�X�L�Q���L�P�S�O�L�F�D�U���V�H���G�H���I�R�U�P�D���D�O�W�U�X�L�V�W�D���S�H�U��

�X�Q���E�p���V�R�F�L�D�O���L���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L���ª������
���� �©�&�R�V�W�D���Y�H�X�U�H���Q�R�Y�H�V���J�H�Q�H�U�D�F�L�R�Q�V���D�J�D�I�D�Q�W���S�R�V�L�F�L�R�Q�V���G�H���S�H�V���H�Q���O�H�V���H�Q�W�L�W�D�W�V����

�F�R�V�W�D�� �P�R�O�W�� �P�R�X�U�H�� �H�O�V�� �S�U�R�S�L�V�� �P�H�P�E�U�H�V�� �T�X�H�� �H�Q�� �S�U�L�Q�F�L�S�L�� �K�R�� �V�y�Q�� �G�H�� �I�R�U�P�D��
�Y�R�O�X�Q�W�j�U�L�D���ª������

���� �©�(�O�V���M�R�Y�H�V���Q�R���Y�R�O�H�Q���V�D�E�H�U���U�H�V���G�H���O�H�V���V�R�F�L�H�W�D�W�V���ª������
���� �)�D�O�W�D���G�H���S�~�E�O�L�F���L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y����

���� �©�(�O���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���U�H�S�W�H���p�V���T�X�H���K�L���K�D�J�L���P�p�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y���H�Q���O�H�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�V���S�U�R�S�R�V�W�H�V��
�F�X�O�W�X�U�D�O�V�����M�D���T�X�H���V�H�P�S�U�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D���H�O���P�D�W�H�L�[���S�~�E�O�L�F���ª����

���� �©�+�L���K�D���P�R�O�W�D���J�H�Q�W���T�X�H���Q�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D���G�H���O�D���Y�L�G�D���F�X�O�W�X�U�D�O�����Q�L���F�R�P���D���R�U�J�D�Q�L�W�]�D�G�R�U�V��
�Q�L���F�R�P���D���H�V�S�H�F�W�D�G�R�U�V���ª��

���� �'�L�I�L�F�X�O�W�D�W�V���H�Q���H�O���I�L�Q�D�Q�o�D�P�H�Q�W���L���E�X�U�R�F�U�j�F�L�D������
���� �©�0�R�O�W�D���E�X�U�R�F�U�j�F�L�D���D���O�
�K�R�U�D���G�H���G�H�P�D�Q�D�U���V�X�E�Y�H�Q�F�L�R�Q�V���ª������
���� �©�6�
�K�D�X�U�L�D�� �G�H�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�U�� �P�L�O�O�R�U�� �H�O�� �S�O�D�� �G�
�D�F�W�X�D�F�L�R�Q�V�� �G�H�� �O�H�V�� �H�Q�W�L�W�D�W�V�� �L�� �E�X�V�F�D�U��

�D�J�L�O�L�W�]�D�U���O�D���S�D�S�H�U�D�V�V�D���ª������
���� �9�D�O�R�U�D�F�L�y�� �G�H�� �O�D�� �F�X�O�W�X�U�D�� �L�� �L�P�S�O�L�F�D�F�L�y�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O���� �D�O�J�X�Q�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �U�H�P�D�U�T�X�H�Q�� �O�D��

�Q�H�F�H�V�V�L�W�D�W���G�H���P�D�M�R�U���L�P�S�O�L�F�D�F�L�y���G�H���O�
�$�M�X�Q�W�D�P�H�Q�W���S�H�U���I�R�P�H�Q�W�D�U���H�O���Y�D�O�R�U���V�R�F�L�D�O���G�H���O�D��
�F�X�O�W�X�U�D����

���� �©�0�
�D�J�U�D�G�D�U�L�D�� �T�X�H�� �W�R�W�K�R�P�� �O�D�� �Y�D�O�R�U�p�V�� �L�� �V�H�Q�W�t�V�� �T�X�H�� �I�R�U�P�D�� �S�D�U�W�� �G�H�� �O�D�� �F�X�O�W�X�U�D��
�P�X�Q�L�F�L�S�D�O���� �T�X�H�� �K�L�� �K�D�J�X�p�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�� �L�� �U�H�O�O�H�X�� �S�H�U�T�X�q�� �H�V�� �S�U�H�V�H�U�Y�H�V�V�L�Q�� �O�H�V��
�W�U�D�G�L�F�L�R�Q�V���L���O�D���G�L�Y�H�U�V�L�W�D�W���G�
�D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V���ª����

���� �©�$�P�E�� �P�R�O�W�D�� �P�p�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y���� �H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�� �M�X�Y�H�Q�L�O���� �L�� �D�V�V�H�J�X�U�D�Q�W�� �H�O�� �U�H�O�O�H�X��
�J�H�Q�H�U�D�F�L�R�Q�D�O���ª������
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vi.  Calendari i principals esdeveniments  
��

��
��
�(�O�� �F�D�O�H�Q�G�D�U�L�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �G�H�� �6�D�Q�W�D�� �0�D�U�J�D�U�L�G�D�� �L�� �H�O�V�� �0�R�Q�M�R�V�� �F�R�P�E�L�Q�D�� �H�V�G�H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�V�� �D�Q�X�D�O�V��
�U�H�F�X�U�U�H�Q�W�V�����L���T�X�H���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�H�Q���E�j�V�L�F�D�P�H�Q�W���D�O���F�D�O�H�Q�G�D�U�L���I�H�V�W�L�X�����L���X�Q�D���S�U�R�J�U�D�P�D�F�L�y���F�R�Q�W�t�Q�X�D��
�T�X�H���Q�R���H�V�W�j���Y�L�Q�F�X�O�D�G�D���D���G�D�W�H�V���H�V�S�H�F�t�I�L�T�X�H�V�����(�Q�W�U�H���O�H�V���F�H�O�H�E�U�D�F�L�R�Q�V���P�p�V���G�H�V�W�D�F�D�G�H�V���H�V��
�W�U�R�E�H�Q���H�O���&�D�U�Q�D�Y�D�O���L���O�H�V���)�H�V�W�H�V���0�D�M�R�U�V�����T�X�H���V�y�Q���P�R�P�H�Q�W�V���F�O�D�X���S�H�U���D���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y���D�F�W�L�Y�D��
�G�H���O�H�V���H�Q�W�L�W�D�W�V���O�R�F�D�O�V���L���R�Q���H�V���P�R�E�L�O�L�W�]�D�����S�X�Q�W�X�D�O�P�H�Q�W�����X�Q���J�U�D�Q���Y�R�O�X�P���G�H���S�H�U�V�R�Q�H�V������
��
�/�¶�$�M�X�Q�W�D�P�H�Q�W�� �S�U�R�P�R�X�� �G�L�Y�H�U�V�R�V�� �H�V�G�H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�V�� �D�O�� �O�O�D�U�J�� �G�H�� �O�¶�D�Q�\���� �F�R�P�� �O�D�� �6�H�W�P�D�Q�D�� �G�H�� �O�D��
�6�R�O�L�G�D�U�L�W�D�W�����O�D���6�H�W�P�D�Q�D���G�H���O�D���*�H�Q�W���*�U�D�Q���R���H�O���5�H�P�H�L�D�U�W�����$�T�X�H�V�W���G�D�U�U�H�U�����F�H�O�H�E�U�D�W���H�O���S�U�L�P�H�U��
�G�L�X�P�H�Q�J�H���G�H���M�X�Q�\�����p�V���X�Q�D���G�H���O�H�V���I�L�U�H�V���G�¶�K�H�U�E�H�V���U�H�P�H�L�H�U�H�V���P�p�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�V���G�H���&�D�W�D�O�X�Q�\�D���L��
�X�Q���G�H�O�V���H�V�G�H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�V���G�H���U�H�I�H�U�q�Q�F�L�D���D�O���P�X�Q�L�F�L�S�L����
��
�$�O�W�U�H�V�� �H�V�G�H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�V�� �U�H�O�O�H�Y�D�Q�W�V�� �L�Q�F�O�R�X�H�Q�� �O�D�� �)�H�V�W�D�� �G�H�� �O�D�� �7�U�D�Q�V�K�X�P�j�Q�F�L�D���� �F�H�O�H�E�U�D�G�D�� �D��
�O�¶�R�F�W�X�E�U�H�����L���O�D���)�H�V�W�D���G�H�O���0�R�V�W���D�O���Q�R�Y�H�P�E�U�H�����T�X�H���U�H�I�O�H�F�W�H�L�[�H�Q���O�D���W�U�D�G�L�F�L�y���Y�L�Q�t�F�R�O�D���L���U�D�P�D�G�H�U�D��
�G�H���O�D���F�R�P�D�U�F�D��������
��
�/�D�� �%�L�E�O�L�R�W�H�F�D�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O���� �H�O�� �&�H�Q�W�U�H�� �G�¶�,�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�L�y�� �G�H�� �O�¶�$�Y�L�D�F�L�y�� �5�H�S�X�E�O�L�F�D�Q�D�� �L�� �O�D�� �*�X�H�U�U�D��
�$�q�U�L�D�����&�,�$�5�*�$�����L���H�O���&�D�V�W�H�O�O���G�H���3�H�Q�\�D�I�R�U�W���W�D�P�E�p���R�I�H�U�H�L�[�H�Q���X�Q�D���S�U�R�J�U�D�P�D�F�L�y���F�X�O�W�X�U�D�O�����H�Q��
�H�V�S�H�F�L�D�O���H�O�V���G�R�V���S�U�L�P�H�U�V������
��
�(�O���F�D�O�H�Q�G�D�U�L���D�Q�X�D�O���V�H�U�L�D���H�O���T�X�H���H�V���P�R�V�W�U�D���H�Q���H�O���V�H�J�•�H�Q�W���T�X�D�G�U�H����
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�$���F�R�Q�W�L�Q�X�D�F�L�y�����H�V���U�H�S�D�V�V�H�Q���H�O�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�V���H�V�G�H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�V����
��

Mostra artística + XoCultural  

 

�/�D���0�R�V�W�U�D���$�U�W�t�V�W�L�F�D���G�H���6�D�Q�W�D���0�D�U�J�D�U�L�G�D���L���H�O�V���0�R�Q�M�R�V���p�V���X�Q���H�V�G�H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W���D�P�E���������H�G�L�F�L�R�Q�V��
�D���O�H�V���H�V�S�D�W�O�O�H�V�����(�Q���H�O�V���~�O�W�L�P�V���D�Q�\�V�����V�¶�K�L���K�D�Q���L�Q�W�U�R�G�X�w�W���Q�R�Y�H�W�D�W�V���S�H�U���U�H�Y�L�W�D�O�L�W�]�D�U���O�D�����F�R�P���D�U�D��
�X�Q�D�� �V�H�F�F�L�y�� �L�Q�I�D�Q�W�L�O�� �L�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V�� �S�D�U�D�O���O�H�O�H�V�� �T�X�H�� �L�Q�F�O�R�X�H�Q�� �W�D�O�O�H�U�V���� �F�R�Q�F�H�U�W�V���L�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V����
�$�T�X�H�V�W�� �Q�R�X�� �H�Q�I�R�F�D�P�H�Q�W�� �K�D�� �S�H�U�P�q�V�� �D�X�J�P�H�Q�W�D�U�� �O�D�� �Y�L�V�L�E�L�O�L�W�D�W�� �G�H�� �O�D�� �0�R�V�W�U�D�� �L�� �I�R�P�H�Q�W�D�U�� �O�D��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y���G�H�O���S�~�E�O�L�F����

�(�V�� �W�U�D�F�W�D�� �G�¶�X�Q�D�� �G�H�� �O�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V�� �F�X�O�W�X�U�D�O�V�� �P�p�V�� �U�H�O�O�H�Y�D�Q�W�V�� �G�H�O�� �P�X�Q�L�F�L�S�L���� �W�D�Q�W�� �S�H�U�� �O�D�� �V�H�Y�D��
�W�U�D�M�H�F�W�z�U�L�D���F�R�P���S�H�U���O�D���P�D�Q�H�U�D���F�R�P���D�S�U�R�I�L�W�D���O�¶�R�I�H�U�W�D���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O���G�H���6�D�Q�W�D���0�D�U�J�D�U�L�G�D���L���H�O�V��
�0�R�Q�M�R�V�����F�R�Q�Y�H�U�W�L�Q�W���H�O���0�D�V���&�D�W�D�U�U�R���H�Q���O�O�R�F���G�H���W�U�R�E�D�G�D������

�/�¶�H�V�S�D�L���G�H���U�H�I�H�U�q�Q�F�L�D���G�H���O�D���0�R�V�W�U�D���p�V���O�D���&�D�V�D���G�H���&�X�O�W�X�U�D���0�D�V���&�D�W�D�U�U�R�����R�Q���H�V���G�X�H�Q���D���W�H�U�P�H��
�P�R�V�W�U�H�V�� �D�U�W�t�V�W�L�T�X�H�V�� �G�H�� �U�H�O�O�H�Y�j�Q�F�L�D�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �L�� �F�R�P�D�U�F�D�O���� �$�T�X�H�V�W�� �H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�� �W�D�P�E�p��
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�L�P�S�X�O�V�D���H�O�����;�R�&�X�O�W�X�U�D�O�������X�Q�D���S�U�R�S�R�V�W�D���W�U�L�P�H�V�W�U�D�O���T�X�H���F�R�P�E�L�Q�D���H�[�S�R�V�L�F�L�R�Q�V���W�H�P�j�W�L�T�X�H�V���D�P�E��
�D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V�� �F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�j�U�L�H�V���� �F�R�P�� �D�U�D�� �W�D�O�O�H�U�V�� �L�Q�I�D�Q�W�L�O�V�� �L�� �F�R�Q�I�H�U�q�Q�F�L�H�V���� �'�L�Q�V�� �G�¶�D�T�X�H�V�W�D��
�L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�����V�¶�L�Q�F�O�R�X���O�D���0�R�V�W�U�D���$�U�W�t�V�W�L�F�D���G�H���6�D�Q�W���5�D�P�R�Q���G�H���3�H�Q�\�D�I�R�U�W�����T�X�H���S�U�H�V�H�Q�W�D���G�L�Y�H�U�V�H�V��
�F�D�W�H�J�R�U�L�H�V�� �F�R�P�� �H�V�F�X�O�W�X�U�D���� �S�L�Q�W�X�U�D�� �L�� �L�O���O�X�V�W�U�D�F�L�y�� �G�L�J�L�W�D�O���� �/�H�V�� �R�E�U�H�V�� �H�V�� �G�L�V�W�U�L�E�X�H�L�[�H�Q�� �H�Q��
�G�L�I�H�U�H�Q�W�V���V�D�O�H�V�����D�G�H�T�X�D�G�H�V���V�H�J�R�Q�V���O�H�V���Q�H�F�H�V�V�L�W�D�W�V���H�V�S�H�F�t�I�L�T�X�H�V���G�H���F�D�G�D���P�R�V�W�U�D�����$���P�p�V����
�O�D�� �F�D�S�H�O�O�D�� �G�H�� �O�D�� �P�D�V�L�D�� �G�H�� �O�D�� �&�D�V�D�� �G�H�� �&�X�O�W�X�U�D�� �0�D�V�� �&�D�W�D�U�U�R�� �H�V�� �G�H�V�W�L�Q�D�� �D�� �H�[�S�R�V�L�F�L�R�Q�V��
�G�¶�H�V�F�X�O�W�X�U�D���L���D�O�W�U�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V����

Festa Major dels Monjos  

�/�D���)�H�V�W�D���0�D�M�R�U���G�¶�H�V�W�L�X���G�H�O�V���0�R�Q�M�R�V���V�H���F�H�O�H�E�U�D���D�Q�X�D�O�P�H�Q�W���D�O���Y�R�O�W�D�Q�W���G�H�O���������G�H���M�X�O�L�R�O���H�Q��
�K�R�Q�R�U���G�H���V�D�Q�W�D���0�D�U�J�D�U�L�G�D���� �/�¶�R�U�J�D�Q�L�W�]�D�F�L�y���G�H���O�D���I�H�V�W�D���U�H�F�D�X���H�Q���O�D���&�R�P�L�V�V�L�y���G�H���)�H�V�W�H�V����
�D�P�E�� �O�D�� �F�R�O���O�D�E�R�U�D�F�L�y�� �G�H�� �O�¶�$�M�X�Q�W�D�P�H�Q�W�� �L�� �G�H�� �Q�R�P�E�U�R�V�H�V�� �H�Q�W�L�W�D�W�V�� �G�H�O�� �P�X�Q�L�F�L�S�L���� �(�Q�W�U�H��
�D�T�X�H�V�W�H�V���� �G�H�V�W�D�F�D�� �O�D�� �6�R�F�L�H�W�D�W�� �&�X�O�W�X�U�D�O�� �/�D�� �0�D�U�J�D�U�L�G�R�L�D���� �T�X�H�� �W�D�P�E�p�� �L�P�S�X�O�V�D�� �G�L�Y�H�U�V�R�V��
�D�F�W�H�V���G�H���O�D���)�H�V�W�D���0�D�M�R�U���D�P�E���X�Q���S�U�R�J�U�D�P�D���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V���G�H�V�W�D�F�D�W���W�R�W���L���T�X�H���D�U�D���P�D�W�H�L�[���T�X�L��
�D�V�V�X�P�H�L�[���D�T�X�H�V�W���S�D�S�H�U���p�V���O�D���&�R�P�L�V�V�L�y���G�H���)�H�V�W�H�V�����T�X�H���R�U�J�D�Q�L�W�]�D�����F�R�R�U�G�L�Q�D���L���O�D���J�H�V�W�L�R�Q�D��
�O�D���)�H�V�W�D���0�D�M�R�U���G�¶�H�V�W�L�X�����H�Q���F�R�O���O�D�E�R�U�D�F�L�y���D�P�E���O�¶�D�M�X�Q�W�D�P�H�Q�W������

�&�D�G�D�� �D�Q�\���� �H�Q�� �O�D�� �)�H�V�W�D�� �0�D�M�R�U�� �H�V�� �S�R�G�H�Q�� �W�U�R�E�D�U�� �P�R�O�W�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V�� �G�H�� �W�L�S�X�V�� �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O����
�I�H�V�W�L�X�� �R�� �I�R�O�N�O�z�U�L�F���� �W�R�W�H�V�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�G�H�V�� �S�H�U�� �O�D�� �&�R�P�L�V�V�L�y�� �G�H�� �)�H�V�W�H�V�� �H�Q�� �O�D�� �T�X�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�H�Q��
�D�V�V�R�F�L�D�F�L�R�Q�V���L���H�Q�W�L�W�D�W�V���O�R�F�D�O�V���D�P�E���F�H�U�F�D�Y�L�O�H�V�����E�D�O�O�V���G�H���O�O�X�w�P�H�Q�W���L���F�R�U�U�H�I�R�F�V�����(�O���S�X�Q�W���I�L�Q�D�O��
�H�O���S�R�V�D���O�D���1�L�W���G�H���)�R�F�����R�U�J�D�Q�L�W�]�D�G�D���S�H�O���E�D�O�O���G�H���G�L�D�E�O�H�V���G�H�O�V���0�R�Q�M�R�V���6�S�D�Q�W�X�V��

�/�D���)�H�V�W�D���0�D�M�R�U���G�¶�K�L�Y�H�U�Q���G�H�O�V���0�R�Q�M�R�V���V�H���F�H�O�H�E�U�D���F�D�G�D���D�Q�\���D�O���Y�R�O�W�D�Q�W���G�H�O���������G�H���J�H�Q�H�U���H�Q��
�K�R�Q�R�U�� �G�H�� �V�D�Q�W�� �$�Q�W�R�Q�L�� �$�E�D�W���� �$�T�X�H�V�W�D�� �I�H�V�W�D�� �p�V�� �R�U�J�D�Q�L�W�]�D�G�D�� �S�H�U�� �O�D�� �6�R�F�L�H�W�D�W�� �&�X�O�W�X�U�D�O�� �/�D��
�0�D�U�J�D�U�L�G�R�L�D���� �D�P�E�� �O�D�� �F�R�O���O�D�E�R�U�D�F�L�y�� �G�H�� �O�¶�$�M�X�Q�W�D�P�H�Q�W���� �(�O�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �L�Q�F�O�R�X�� �X�Q�� �V�R�S�D�U��
�S�R�S�X�O�D�U�����E�D�O�O�V�����H�O���S�U�H�J�y���L���G�L�Y�H�U�V�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V���D�G�U�H�o�D�G�H�V���D���W�R�W�V���H�O�V���S�~�E�O�L�F�V����

Festa Major de Cal Rubió 
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�/�D���)�H�V�W�D���0�D�M�R�U���G�H���&�D�O���5�X�E�L�y���W�p���O�O�R�F���F�D�G�D���D�Q�\���V�R�E�U�H���H�O���������G�¶�R�F�W�X�E�U�H�����H�Q���K�R�Q�R�U���G�H���O�D���0�D�U�H��
�G�H�� �'�p�X�� �G�H�O�� �3�L�O�D�U���� �(�O�� �&�H�Q�W�U�H�� �&�X�O�W�X�U�D�O�� �L�� �5�H�F�U�H�D�W�L�X�� �G�H�� �&�D�O�� �5�X�E�L�y���� �X�Q�D�� �H�Q�W�L�W�D�W�� �F�H�Q�W�H�Q�j�U�L�D��
�F�R�Q�H�J�X�G�D���S�R�S�X�O�D�U�P�H�Q�W���F�R�P���/�D���6�R�F�L�H�W�D�W�����V�¶�H�Q�F�D�U�U�H�J�D���G�H���O�D���I�H�V�W�D�����)�X�Q�G�D�G�D���O�¶�D�Q�\�������������D�P�E��
�H�O���Q�R�P���G�H���*�H�U�P�D�Q�G�D�W�����D�T�X�H�V�W�D���H�Q�W�L�W�D�W���K�D���H�V�G�H�Y�L�Q�J�X�W���H�O���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���H�V�S�D�L���G�H���W�U�R�E�D�G�D���V�R�F�L�D�O���L��
�F�X�O�W�X�U�D�O���G�H�O���Q�X�F�O�L��������

��

Festa Major de la Ràpita  

 

�/�D�� �)�H�V�W�D�� �0�D�M�R�U�� �G�¶�H�V�W�L�X�� �G�H�� �O�D�� �5�j�S�L�W�D�� �V�H�� �F�H�O�H�E�U�D�� �F�D�G�D�� �D�Q�\�� �D�O�� �Y�R�O�W�D�Q�W�� �G�H�O�� �S�U�L�P�H�U�� �F�D�S�� �G�H��
�V�H�W�P�D�Q�D�� �G�¶�D�J�R�V�W�� �H�Q�� �K�R�Q�R�U�� �G�H�� �V�D�Q�W�� �'�R�P�q�Q�H�F�� �G�H�� �*�X�]�P�i�Q���� �/�¶�R�U�J�D�Q�L�W�]�D�F�L�y�� �G�H�� �O�D�� �I�H�V�W�D�� �p�V��
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�D�W�� �G�H�O�� �&�H�Q�W�U�H�� �&�X�O�W�X�U�D�O�� �L�� �5�H�F�U�H�D�W�L�X�� �5�D�S�L�W�H�Q�F�� ���&�&�5�5������ �X�Q�D�� �H�Q�W�L�W�D�W�� �F�H�Q�W�H�Q�j�U�L�D��
�T�X�H�� �F�R�P�S�W�D�� �D�P�E�� �O�D�� �F�R�O���O�D�E�R�U�D�F�L�y�� �G�H�� �O�¶�$�M�X�Q�W�D�P�H�Q�W�� �L�� �G�H�� �G�L�Y�H�U�V�H�V�� �D�V�V�R�F�L�D�F�L�R�Q�V�� �L�� �H�Q�W�L�W�D�W�V��
�O�R�F�D�O�V�������8�Q���G�H�O�V���P�R�P�H�Q�W�V���P�p�V���V�L�Q�J�X�O�D�U�V���G�H���O�D���I�H�V�W�D���p�V���/�D���)�R�J�D�U�G�H�U�D�����X�Q���H�V�S�H�F�W�D�F�O�H���G�H��
�I�R�F�� �L�� �O�O�X�P�� �R�U�J�D�Q�L�W�]�D�W�� �S�H�O�� �E�D�O�O�� �G�H�� �G�L�D�E�O�H�V�� �G�H�� �O�D�� �5�j�S�L�W�D���� �T�X�H�� �W�p�� �O�O�R�F�� �H�O�� �G�L�X�P�H�Q�J�H�� �G�H�� �)�H�V�W�D��
�0�D�M�R�U����

�3�H�O���T�X�H���I�D���D���O�D���)�H�V�W�D���0�D�M�R�U���G�¶�K�L�Y�H�U�Q���G�H���O�D���5�j�S�L�W�D�����V�H���F�H�O�H�E�U�D���D�Q�X�D�O�P�H�Q�W���S�H�O�V���Y�R�O�W�V���G�H�O��������
�G�H�� �J�H�Q�H�U�� �H�Q�� �K�R�Q�R�U�� �G�H�� �V�D�Q�W�� �5�D�L�P�R�Q�� �G�H�� �3�H�Q�\�D�I�R�U�W���� �'�H�� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�W�]�D�F�L�y�� �V�H�� �Q�¶�H�Q�F�D�U�U�H�J�D�� �H�O��
�&�H�Q�W�U�H���&�X�O�W�X�U�D�O���L���5�H�F�U�H�D�W�L�X���5�D�S�L�W�H�Q�F������

��

Festa del Most de la Ràpita  

 

�/�D���)�H�V�W�D���G�H�O���0�R�V�W���G�H���O�D���5�j�S�L�W�D�����T�X�H���V�H���F�H�O�H�E�U�D���D�O���Q�R�Y�H�P�E�U�H�����p�V���X�Q�D���G�H���O�H�V���I�H�V�W�H�V���Y�L�Q�t�F�R�O�H�V��
�P�p�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���G�H�O���3�H�Q�H�G�q�V�����,�Q�L�F�L�D�G�D���H�O���������������p�V���R�U�J�D�Q�L�W�]�D�G�D���S�H�O���*�U�X�S���G�H���-�R�Y�H�V���G�H��
�O�D���5�j�S�L�W�D���D�P�E���H�O���V�X�S�R�U�W���G�H�O���&�H�Q�W�U�H���&�X�O�W�X�U�D�O���L���5�H�F�U�H�D�W�L�X���5�D�S�L�W�H�Q�F�����&�&�5�5�����L���O�¶�$�M�X�Q�W�D�P�H�Q�W���G�H��
�6�D�Q�W�D���0�D�U�J�D�U�L�G�D���L���H�O�V���0�R�Q�M�R�V�����$�T�X�H�V�W�D���F�H�O�H�E�U�D�F�L�y���W�p���F�R�P���D���R�E�M�H�F�W�L�X���U�H�F�R�Q�q�L�[�H�U���O�D���W�U�D�G�L�F�L�y��
�Y�L�W�L�Y�L�Q�t�F�R�O�D���G�H���O�D���U�H�J�L�y���L���F�R�P�E�L�Q�D���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V���L���S�R�S�X�O�D�U�V���S�H�U���D���W�R�W�V���H�O�V���S�~�E�O�L�F�V����
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�(�O�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V�� �L�Q�F�O�R�X�� �H�V�G�H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�V�� �F�R�P�� �O�D�� �0�R�V�W�U�D�� �G�H�� �9�L�Q�V�� �L�� �&�D�Y�H�V�� �G�H�O��
�3�H�Q�H�G�q�V�����R�Q���H�V���S�R�G�H�Q���G�H�J�X�V�W�D�U���S�U�R�G�X�F�W�H�V���G�H���G�L�Y�H�U�V�R�V���F�H�O�O�H�U�V���O�R�F�D�O�V�����H�O���&�R�Q�F�X�U�V���G�H���3�R�G�D��
�³�3�D�X�O�L�Q�R�� �6�D�Q�W�y�� �%�D�W�O�O�H�´���� �T�X�H�� �S�U�H�P�L�D�� �O�H�V�� �K�D�E�L�O�L�W�D�W�V�� �H�Q�� �O�D�� �S�R�G�D�� �G�H�� �F�H�S�V���� �L�� �O�D�� �*�L�P�F�D�Q�D�� �G�H��
�7�U�D�F�W�R�U�V�����$���P�p�V�����G�H�O���&�R�U�U�H�P�R�V�W���L���H�O���&�R�U�U�H���F�H�O�O�H�U�V����

�7�D�P�E�p�� �V�¶�K�L�� �R�U�J�D�Q�L�W�]�H�Q�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V�� �F�X�O�W�X�U�D�O�V�� �F�R�P�� �H�O�� �&�R�Q�F�X�U�V�� �G�H�� �7�D�V�W�D�Y�L�Q�V�� �³�3�U�H�P�L�� �G�
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�(�Q�W�U�H���O�H�V���P�p�V���G�H�V�W�D�F�D�G�H�V���K�L���K�D���H�O���&�R�U�U�H�W�L�R�Q�V���p�V���X�Q�D���H�[�S�H�U�L�q�Q�F�L�D���P�R�O�W���R�U�L�H�Q�W�D�G�D���D�����I�D�P�t�O�L�H�V��
�L���L�Q�I�D�Q�W�V���L���T�X�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�L�[���D���V�H�J�X�L�U���G�L�Y�H�U�V�H�V���U�X�W�H�V���V�H�Q�\�D�O�L�W�]�D�G�H�V���S�H�O�V���H�Q�W�R�U�Q�V���Q�D�W�X�U�D�O�V���G�H�O��
�P�X�Q�L�F�L�S�L�����R�Q���V�
�K�D�Q���D�P�D�J�D�W���P�p�V���G�H���������W�L�R�Q�V�����/�H�V���U�X�W�H�V�����G�H���G�L�I�H�U�H�Q�W�V���Q�L�Y�H�O�O�V���G�H���G�L�I�L�F�X�O�W�D�W���L��
�G�L�V�W�j�Q�F�L�H�V���T�X�H���Y�D�Q���G�H�V���G�H�����������P�H�W�U�H�V���I�L�Q�V���D�����������N�P�����S�H�U�P�H�W�H�Q���D�O�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���G�H�V�F�R�E�U�L�U��
�I�R�Q�W�V���L���S�D�U�D�W�J�H�V���O�R�F�D�O�V�����X�Q�D���E�R�Q�D���P�D�Q�H�U�D���G�H���I�H�U���Y�D�O�R�U�D�U���H�O���S�D�W�U�L�P�R�Q�L���Q�D�W�X�U�D�O���G�H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L����
�3�D�U�D�O���O�H�O�D�P�H�Q�W���D�O���&�R�U�U�H�W�L�R�Q�V�����H�V���S�R�W���Y�L�V�L�W�D�U���&�D�O���7�L�R�Q�D�L�U�H�����O�D���F�D�V�D���G�H�O�V���W�L�R�Q�V���X�E�L�F�D�G�D���D�O���0�R�O�t��
�G�H�O���)�R�L�[������

�(�O���3�D�W�J�H���9�R�O�D�G�R�U���p�V���X�Q�D���I�L�J�X�U�D���G�H�V�W�D�F�D�G�D���G�H���O�H�V���I�H�V�W�H�V���G�H���1�D�G�D�O���D���6�D�Q�W�D���0�D�U�J�D�U�L�G�D���L���H�O�V��
�0�R�Q�M�R�V�����&�D�G�D���D�Q�\�����D�T�X�H�V�W���S�H�U�V�R�Q�D�W�J�H���D�U�U�L�E�D���Y�R�O�D�Q�W���D�O���P�X�Q�L�F�L�S�L���S�H�U���U�H�F�R�O�O�L�U���O�H�V���F�D�U�W�H�V���T�X�H��
�H�O�V���L�Q�I�D�Q�W�V���K�D�Q���H�V�F�U�L�W���D�O�V���5�H�L�V���0�D�J�V���G�
�2�U�L�H�Q�W������

�/�D�� �Q�L�W�� �G�H�O�� ���� �G�H�� �J�H�Q�H�U���� �6�H�V�� �0�D�M�H�V�W�D�W�V�� �H�O�V�� �5�H�L�V�� �G�
�2�U�L�H�Q�W�� �U�H�F�R�U�U�H�Q�� �H�O�V�� �F�D�U�U�H�U�V�� �G�H�� �6�D�Q�W�D��
�0�D�U�J�D�U�L�G�D���L���H�O�V���0�R�Q�M�R�V���H�Q���X�Q�D���G�H�V�I�L�O�D�G�D���T�X�H���Y�L�V�L�W�D���G�L�I�H�U�H�Q�W�V���]�R�Q�H�V���G�H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L�����L�Q�F�O�R�H�Q�W��
�K�L���/�D���5�j�S�L�W�D�����&�D�O���5�X�E�L�y���L���(�O�V���0�R�Q�M�R�V����

Festa de la Transhumància  

�/�D���)�H�V�W�D���G�H���O�D���7�U�D�Q�V�K�X�P�j�Q�F�L�D���V�H���F�H�O�H�E�U�D���G�X�U�D�Q�W���H�O���P�H�V���G�¶�R�F�W�X�E�U�H���D�O�V���0�R�Q�M�R�V���L���U�H�X�Q�H�L�[��
�S�U�R�G�X�F�W�R�U�V�� �L�� �D�U�W�H�V�D�Q�V�� �Y�L�Q�F�X�O�D�W�V�� �D�P�E�� �O�D�� �U�D�P�D�G�H�U�L�D���� �D�L�[�t�� �F�R�P�� �D�P�E�� �H�O�V�� �Y�L�Q�V�� �L�� �F�D�Y�H�V�� �G�H�� �O�D��
�U�H�J�L�y�����2�U�J�D�Q�L�W�]�D�G�D���S�H�U���O�¶�$�M�X�Q�W�D�P�H�Q�W�����O�D��Festa de la transhumància ���L�Q�F�O�R�X���O�D���P�D�W�H�L�[�D���I�L�U�D��

�&�R�U�U�H�W�L�R�Q�V�����F�D�P�S�D�Q�\�D���G�H���1�D�G�D�O����
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�L���D�O�W�U�H�V���D�F�W�H�V���G�H���W�L�S�X�V���F�X�O�W�X�U�D�O�����S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O���L���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�����H�Q�J�O�R�E�D�Q�W���W�D�P�E�p���H�O�V���D�F�W�H�V���D�Q�X�D�O�V��
�G�H�O���S�U�R�J�U�D�P�D���³�9�L�X���H�O���3�D�U�F�´���G�H���O�D���;�D�U�[�D���G�H���3�D�U�F�V���1�D�W�X�U�D�O�V���G�H���O�D���'�L�S�X�W�D�F�L�y���G�H���%�D�U�F�H�O�R�Q�D����
�T�X�H�� �G�H�V�� �G�H�� �I�D�� �P�p�V�� �G�H�� ������ �D�Q�\�V�� �V�H�� �F�H�O�H�E�U�D�� �S�H�U�� �F�R�P�P�H�P�R�U�D�U�� �T�X�H�� �X�Q�D�� �S�D�U�W�� �G�H�O�� �P�X�Q�L�F�L�S�L��
�V�¶�L�Q�W�H�J�U�D���G�L�Q�V���H�O���3�D�U�F���G�H�O���)�R�L�[�����e�V���X�Q���H�V�G�H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W���T�X�H���L�Q�W�H�J�U�D���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V���G�H���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�W�]�D�F�L�y��
�D�P�E�L�H�Q�W�D�O���L���F�X�O�W�X�U�D�O���L���T�X�H���H�Q�W�U�H���D�O�W�U�H�V���L�Q�F�O�R�X���X�Q�D���I�L�U�D���G�H���S�U�R�G�X�F�W�H�V���D�U�W�H�V�D�Q�V�����W�U�R�E�D�G�H�V���G�H��
�S�D�V�W�R�U�V�����G�H�P�R�V�W�U�D�F�L�R�Q�V���G�H���E�D�O�O���G�H���3�D�V�W�R�U�H�W�V���L���D�O�W�U�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V���I�D�P�L�O�L�D�U�V����

�/�¶�D�F�W�L�Y�L�W�D�W�� �V�¶�L�Q�V�F�U�L�X�� �G�L�Q�V�� �G�H�O�� �S�U�R�M�H�F�W�H��Camí Ramader de Marina. De la Cerdanya al 
Penedès���� �X�Q�D�� �L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�� �T�X�H�� �Q�H�L�[�� �G�H�� �O�D�� �F�R�O���O�D�E�R�U�D�F�L�y�� �H�Q�W�U�H�� �H�O�V�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�V�� �G�H�� �6�D�Q�W�D��
�0�D�U�J�D�U�L�G�D�� �L�� �H�O�V�� �0�R�Q�M�R�V���� �/�O�X�o�j�� �L�� �/�O�t�Y�L�D���� �M�X�Q�W�D�P�H�Q�W�� �D�P�E�� �D�O�W�U�H�V�� �R�U�J�D�Q�L�V�P�H�V�� �L�� �H�Q�W�L�W�D�W�V����
�/�¶�R�E�M�H�F�W�L�X�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �p�V�� �S�U�H�V�H�U�Y�D�U���� �S�R�W�H�Q�F�L�D�U�� �L�� �S�U�R�P�R�X�U�H�� �O�D�� �W�U�D�Q�V�K�X�P�j�Q�F�L�D�� �L�� �H�O�V�� �F�D�P�L�Q�V��
�U�D�P�D�G�H�U�V���D���&�D�W�D�O�X�Q�\�D�����D�P�E���X�Q�D���D�W�H�Q�F�L�y���H�V�S�H�F�L�D�O���D���O�¶�D�Q�W�L�J�D���U�X�W�D���W�U�D�Q�V�K�X�P�D�Q�W���T�X�H�����G�H�V���G�H��
�O�¶�H�G�D�W���P�L�W�M�D�Q�D�����K�D���I�D�F�L�O�L�W�D�W���H�O���P�R�Y�L�P�H�Q�W���G�H���U�D�P�D�W�V���H�Q�W�U�H���H�O���3�L�U�L�Q�H�X���L���H�O���O�L�W�R�U�D�O���G�H�O���3�H�Q�H�G�q�V���L��
�H�O���*�D�U�U�D�I����

�/�D���V�H�Y�D���I�L�O�R�V�R�I�L�D���P�D�Q�W�p���S�D�U�D�O���O�H�O�L�V�P�H�V���D�P�E���H�O���5�H�P�H�L�D�U�W�����W�R�W���L���T�X�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D���X�Q�D���L�G�H�Q�W�L�W�D�W��
�S�U�z�S�L�D�����U�H�I�R�U�o�D�Q�W���H�O���V�H�X���F�D�U�j�F�W�H�U���V�L�Q�J�X�O�D�U������

��

Educació per la pau  

 

�8�Q���G�H�O�V���H�L�[�R�V���P�p�V���G�H�V�W�D�F�D�W�V���G�H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L���p�V���O�D���Y�L�Q�F�X�O�D�F�L�y���H�Q�W�U�H���F�X�O�W�X�U�D�����H�G�X�F�D�F�L�y���L���Y�D�O�R�U�V��
�G�H���S�D�X�����(�Q���D�T�X�H�V�W���V�H�Q�W�L�W�����V�
�K�D���L�P�S�X�O�V�D�W���H�O���S�U�R�M�H�F�W�H���G�H���F�X�O�W�X�U�D���G�H���O�D���S�D�X�����L�Q�V�S�L�U�D�W���H�Q���H�O���O�O�H�J�D�W��
�G�H���3�D�X���&�D�V�D�O�V�����T�X�H���E�X�V�F�D���W�U�H�E�D�O�O�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H���O�D���S�D�X���D�P�E���O�H�V���H�V�F�R�O�H�V���L���D�O�W�U�H�V���F�R�O���O�H�F�W�L�X�V��
�F�L�X�W�D�G�D�Q�V�����$�T�X�H�V�W���S�U�R�M�H�F�W�H���L�Q�F�O�R�X���G�L�I�H�U�H�Q�W�V���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�H�V���S�H�G�D�J�z�J�L�T�X�H�V�����F�R�P���D�U�D���W�D�O�O�H�U�V���V�R�E�U�H��
�O�D���I�L�J�X�U�D���G�H���3�D�X���&�D�V�D�O�V���L���H�O���V�H�X���F�R�P�S�U�R�P�t�V���D�P�E���O�D���S�D�X���L���H�O�V���G�U�H�W�V���K�X�P�D�Q�V����

�(�Q�W�U�H���O�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V���G�H�V�H�Q�Y�R�O�X�S�D�G�H�V���G�H�V�W�D�T�X�H�Q����

�”�� �(�[�S�R�V�L�F�L�R�Q�V���G�L�G�j�F�W�L�T�X�H�V���V�R�E�U�H���3�D�X���&�D�V�D�O�V���L���H�O���V�H�X���S�D�S�H�U���F�R�P���D���G�H�I�H�Q�V�R�U���G�H���O�D���S�D�X��
�H�Q���O�¶�j�P�E�L�W���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O����

�”�� �7�D�O�O�H�U�V���H�V�F�R�O�D�U�V���R�Q���H�V���W�U�H�E�D�O�O�D���O�D���U�H�V�R�O�X�F�L�y���G�H���F�R�Q�I�O�L�F�W�H�V���L���H�O���G�L�j�O�H�J���F�R�P���D���H�L�Q�D���G�H��
�F�R�Q�Y�L�Y�q�Q�F�L�D����

�”�� �9�L�V�L�W�H�V���D�O���0�X�V�H�X���3�D�X���&�D�V�D�O�V���G�H���6�D�Q�W���6�D�O�Y�D�G�R�U�����Y�L�Q�F�X�O�D�G�H�V���D���X�Q���S�U�R�J�U�D�P�D���H�G�X�F�D�W�L�X��
�P�X�Q�L�F�L�S�D�O����

�$�T�X�H�V�W���S�U�R�M�H�F�W�H���K�D���W�L�Q�J�X�W���X�Q�D���J�U�D�Q���D�F�R�O�O�L�G�D���L���K�D���J�H�Q�H�U�D�W���V�L�Q�H�U�J�L�H�V���H�Q�W�U�H���O�¶�j�P�E�L�W���F�X�O�W�X�U�D�O���L��
�H�G�X�F�D�W�L�X���� �W�D�P�E�p�� �K�D�� �S�H�U�P�q�V�� �H�V�W�D�E�O�L�U���D�O�L�D�Q�F�H�V�� �D�P�E�� �D�O�W�U�H�V�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�V�� �L�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�V��
�F�R�P�S�U�R�P�H�V�H�V���D�P�E���O�D���P�H�P�z�U�L�D���K�L�V�W�z�U�L�F�D���L���O�D���G�L�I�X�V�L�y���G�H���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H���O�D���S�D�X����
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Aula cultural  

�/�¶�$�M�X�Q�W�D�P�H�Q�W�� �G�H�� �6�D�Q�W�D�� �0�D�U�J�D�U�L�G�D�� �L�� �H�O�V�� �0�R�Q�M�R�V�� �K�D�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�W�� �D�T�X�H�V�W�D�� �S�U�L�P�D�Y�H�U�D�� �O�D��
�S�U�R�J�U�D�P�D�F�L�y���G�H���O�
�$�X�O�D���&�X�O�W�X�U�D�O�����(�O���S�U�R�J�U�D�P�D���L�Q�F�O�R�X���F�R�Q�I�H�U�q�Q�F�L�H�V�����[�H�U�U�D�G�H�V���L���S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�R�Q�V��
�G�H�� �O�O�L�E�U�H�V�� �D�P�E�� �O�D�� �I�L�Q�D�O�L�W�D�W�� �G�H�� �S�U�R�P�R�X�U�H�� �O�D�� �G�L�Y�X�O�J�D�F�L�y�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �L�� �K�L�V�W�z�U�L�F�D�� �D�O�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�����/�H�V��
�D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V�����W�R�W�H�V���J�U�D�W�X�w�W�H�V���L���R�E�H�U�W�H�V���D�O���S�~�E�O�L�F���J�H�Q�H�U�D�O�����H�V���U�H�D�O�L�W�]�D�U�D�Q���H�O�V���G�L�Y�H�Q�G�U�H�V���D���O�D���W�D�U�G�D��
�H�Q�W�U�H�� �P�D�U�o�� �L�� �P�D�L�J���� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�� �D�O�� �&�D�V�D�O�� �G�H�� �O�D�� �*�H�Q�W���*�U�D�Q�� �L�� �X�Q�D�� �G�
�H�O�O�H�V�� �D�� �O�D�� �%�L�E�O�L�R�W�H�F�D����
�(�Q�W�U�H�� �H�O�V�� �W�H�P�H�V�� �G�H�V�W�D�F�D�W�V�� �K�L�� �K�D�� �H�O�� �S�D�S�H�U�� �G�H�� �O�H�V�� �G�R�Q�H�V�� �H�Q�� �O�D�� �P�H�G�L�F�L�Q�D�� �P�H�G�L�H�Y�D�O���� �O�D��
�G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�F�L�y�� �H�Q�W�U�H�� �F�L�q�Q�F�L�D�� �L�� �S�V�H�X�G�R�F�L�q�Q�F�L�D���� �H�O�� �F�L�Q�H�P�D�� �F�R�P�� �D�� �U�H�I�O�H�[�� �G�H�O�� �W�H�P�S�V���� �O�H�V��
�F�R�O���O�H�F�W�L�Y�L�W�]�D�F�L�R�Q�V���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�V���L���D�J�U�j�U�L�H�V�����L���X�Q�D���S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�y���O�L�W�H�U�j�U�L�D���V�R�E�U�H���H�O���&�D�U�U�D�V�F�O�H�W�����X�Q�D��
�I�L�J�X�U�D���K�L�V�W�z�U�L�F�D���F�D�W�D�O�D�Q�D���H�P�E�O�H�P�j�W�L�F�D����

Anàlisi per àmbits  

�/�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V�� �U�H�F�R�O�O�L�G�H�V�� �R�P�S�O�H�Q���O�¶�D�Q�\���D���6�D�Q�W�D��
�0�D�U�J�D�U�L�G�D�� �L�� �H�O�V�� �0�R�Q�M�R�V�� �L�� �F�R�Q�I�R�U�P�H�Q���X�Q�D���R�I�H�U�W�D��
�L�Q�W�H�U�H�V�V�D�Q�W���D�P�E���G�L�I�H�U�H�Q�W�V���H�O�H�P�H�Q�W�V���G�H���V�L�Q�J�X�O�D�U�L�W�D�W����

�4�X�D�Q���D�Q�D�O�L�W�]�H�P���H�O���S�U�R�J�U�D�P�D�� �K�H�P�� �G�H�� �W�H�Q�L�U���H�Q��
�F�R�P�S�W�H���T�X�L�Q�D���p�V���O�D���W�L�S�R�O�R�J�L�D���G�¶�H�Q�W�L�W�D�W�V���S�U�H�V�H�Q�W�V���D�O��
�P�X�Q�L�F�L�S�L�� �S�H�U�T�X�q�� �X�Q�D���F�R�V�D���L�� �O�¶�D�O�W�U�D�� �H�V�W�D�Q��
�F�R�Q�Q�H�F�W�D�G�H�V���� �(�O�� �V�H�J�•�H�Q�W�� �J�U�j�I�L�F�� �U�H�F�X�O�O���D���T�X�q���H�V��
�G�H�G�L�T�X�H�Q���D�T�X�H�V�W�H�V���H�Q�W�L�W�D�W�V�� �L�� �S�H�U�� �E�p�� �T�X�H���p�V���X�Q��
�H�[�H�U�F�L�F�L�� �S�H�U�� �I�R�U�o�D���V�L�P�S�O�L�I�L�F�D�G�R�U�����K�L�� �K�D���H�Q�W�L�W�D�W�V���T�X�H��
�Q�R���p�V���W�D�Q���I�j�F�L�O���G�¶�H�W�L�T�X�H�W�D�U�����V�t���T�X�H���U�H�Y�H�O�D���H�O���S�H�V���G�H��
�O�H�V���H�Q�W�L�W�D�W�V�� �H�Q�J�O�R�E�D�G�H�V���G�L�Q�V���O�D���F�X�O�W�X�U�D�� �S�R�S�X�O�D�U���L��
�W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�� ���D�P�E���L�P�S�D�F�W�H���H�Y�L�G�H�Q�W���H�Q���H�O���F�D�O�H�Q�G�D�U�L��
�I�H�V�W�L�X�������D�P�E���X�Q���S�D�S�H�U���I�R�U�o�D���V�L�Q�J�X�O�D�U���G�H���O�H�V���F�R�U�D�O�V����
�+�L���K�D���W�D�P�E�p�� �H�Q�W�L�W�D�W�V���T�X�H���M�X�J�X�H�Q�� �X�Q�� �U�R�O���G�H���Q�R�G�H����
�p�V�� �D�� �G�L�U���T�X�H���D�F�X�O�O�H�Q���D�O�W�U�H�V���D�V�V�R�F�L�D�F�L�R�Q�V�� �R��
�D�J�U�X�S�D�F�L�R�Q�V�� �P�p�V���S�H�W�L�W�H�V���R�� �H�V�S�H�F�L�D�O�L�W�]�D�G�H�V���H�Q���X�Q��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�� �j�P�E�L�W�����e�V���H�O���F�D�V���G�H���O�D�� �6�R�F�L�H�W�D�W���O�D��
�0�D�U�J�D�U�L�G�R�L�D���L���H�O�� �&�H�Q�W�U�H���&�X�O�W�X�U�D�O���L�� �5�H�F�U�H�D�W�L�X��
�5�D�S�L�W�H�Q�F������
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�(�Q�� �W�R�W�� �F�D�V���� �H�Q�� �H�O�� �F�D�O�H�Q�G�D�U�L�� �D�Q�X�D�O�� �V�¶�R�E�V�H�U�Y�D�� �X�Q�D�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�y�� �P�R�O�W�� �G�H�V�W�D�F�D�G�D�� �G�H�O�V��
�H�V�G�H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�V���I�H�V�W�L�X�V�����T�X�H���M�X�J�X�H�Q���X�Q���S�D�S�H�U���D�U�W�L�F�X�O�D�G�R�U���G�¶�D�O�W�U�H�V���S�U�R�S�R�V�W�H�V�����e�V���H�O���F�D�V���G�H��
�O�H�V���I�H�V�W�H�V���P�D�M�R�U�V���G�H�O�V���W�U�H�V���Q�X�F�O�L�V�����D�P�E���O�H�V���V�H�Y�H�V���Y�H�U�V�L�R�Q�V���G�¶�H�V�W�L�X���L���G�¶�K�L�Y�H�U�Q�����L�����F�O�D�U�D�P�H�Q�W����
�W�D�P�E�p�� �G�H�O�� �&�D�U�Q�D�Y�D�O���� �(�V�G�H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�V�� �I�H�V�W�L�X�V���� �R�Q�� �H�O�� �F�D�U�U�H�U�� �W�p�� �P�R�O�W�� �G�H�� �S�H�V�� �L�� �H�Q�� �T�X�q�� �H�O��
�Y�R�O�X�Q�W�D�U�L�D�W���W�p���X�Q���S�D�S�H�U���G�H�V�W�D�F�D�W���L���L�Q�V�X�E�V�W�L�W�X�w�E�O�H������

�/�¶�$�M�X�Q�W�D�P�H�Q�W���� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �O�D�� �V�H�Y�D�� �S�U�R�J�U�D�P�D�F�L�y���� �S�U�R�P�R�X�� �G�X�H�V�� �J�U�D�Q�V�� �F�L�W�H�V�� �F�X�O�W�X�U�D�O�V���� �H�O��
�5�H�P�H�L�D�U�W���L���O�D���0�R�V�W�U�D���$�U�W�t�V�W�L�F�D�����(�O���S�U�L�P�H�U���W�p���H�O���&�D�V�W�H�O�O���G�H���3�H�Q�\�D�I�R�U�W���F�R�P���D���Q�X�F�O�L���S�U�L�Q�F�L�S�D�O��
�L�U�U�D�G�L�D�G�R�U�����L���H�O���G�D�U�U�H�U���H�O���0�D�V���&�D�W�D�U�U�R���F�R�P���D���H�P�S�O�D�o�D�P�H�Q�W���P�p�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W������

�'�H�V���G�H���I�D���X�Q���W�H�P�S�V�����O�¶�$�M�X�Q�W�D�P�H�Q�W���S�U�R�M�H�F�W�D���G�X�H�V���O�t�Q�L�H�V���G�H���W�U�H�E�D�O�O���T�X�H���F�R�P�H�Q�F�H�Q���D���W�H�Q�L�U���X�Q��
�H�V�S�D�L���H�Q���H�O���F�D�O�H�Q�G�D�U�L���D�Q�X�D�O���G�¶�H�V�G�H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�V�����X�Q���p�V���D�O���Y�R�O�W�D�Q�W���G�H���O�D���P�H�P�z�U�L�D�����L���H�Q���H�V�S�H�F�L�D�O��
�G�H���O�D���P�H�P�z�U�L�D���R�U�D�O���G�H���O�H�V���G�R�Q�H�V�����D�P�E���H�O���S�U�R�M�H�F�W�H���)�L�O���G�H���9�H�X�����L���H�O���S�U�R�M�H�F�W�H���G�¶�(�G�X�F�D�F�L�y���S�H�U��
�O�D���3�D�X�����T�X�H���H�V���G�H�V�H�Q�Y�R�O�X�S�D���V�R�E�U�H�W�R�W���D�P�E���O�D���F�R�P�S�O�L�F�L�W�D�W���G�H�O�V���F�H�Q�W�U�H�V���H�V�F�R�O�D�U�V����

��

�6�L���K�R���D�Q�D�O�L�W�]�H�P���G�H�V���G�H�O���S�X�Q�W���G�H���Y�L�V�W�D���G�H���O�D���F�D�G�H�Q�D���G�H���Y�D�O�R�U���G�H�O���I�H�W���F�X�O�W�X�U�D�O���Y�H�L�H�P���F�R�P���H�O��
�S�X�Q�W���I�R�U�W���G�H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L���H�V�W�j���H�Q���O�¶�D�S�D�U�W�D�W���G�H���O�¶�H�[�K�L�E�L�F�L�y���R���O�D���S�U�R�G�X�F�F�L�y���G�¶�H�V�G�H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�V�����H�Q��
�H�V�S�H�F�L�D�O�� �H�O�V�� �P�p�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�X�V���� �D�� �S�H�X�� �G�H�� �F�D�U�U�H�U���� �S�H�U�z���� �H�Q�� �F�D�Q�Y�L���� �O�H�V�� �S�R�O�t�W�L�T�X�H�V�� �F�X�O�W�X�U�D�O�V��
�S�U�R�P�R�J�X�G�H�V���S�H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L���H�Q���O�¶�j�P�E�L�W���G�H���O�D���F�U�H�D�F�L�y���W�H�Q�H�Q���X�Q���S�H�V���P�R�O�W���P�H�Q�R�U�����$�T�X�H�V�W���S�R�G�U�L�D��
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�V�H�U���X�Q���W�H�P�D���D���G�H�V�H�Q�Y�R�O�X�S�D�U���H�Q���O�D���S�D�U�W���G�H�O���G�R�F�X�P�H�Q�W���T�X�H���W�p���D���Y�H�X�U�H���D�P�E���O�H�V���S�R�O�t�W�L�T�X�H�V���G�H��
�I�X�W�X�U������

�/�D���T�•�H�V�W�L�y���G�H���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y���H�Q���O�¶�j�P�E�L�W���F�X�O�W�X�U�D�O���D�O���P�X�Q�L�F�L�S�L���U�H�F�D�X���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W���H�Q���O�¶�(�V�F�R�O�D���G�H��
�0�~�V�L�F�D���L���H�Q���O�D���W�D�V�F�D���T�X�H���G�H�V�H�Q�Y�R�O�X�S�H�Q���H�O�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�V���F�H�Q�W�U�H�V���H�G�X�F�D�W�L�X�V�����L���W�D�P�E�p���H�Q���H�O���P�D�U�F��
�G�H�O���S�U�R�M�H�F�W�H���S�H�U���D���M�R�Y�H�V���7�D�Q�J�U�D�P�����(�V���W�U�D�F�W�D�����S�H�U�z�����G�¶�X�Q���j�P�E�L�W���T�X�H���F�D�O�G�U�L�D���U�H�I�R�U�o�D�U���L���G�R�W�D�U��
�G�H���P�p�V���F�R�K�H�U�q�Q�F�L�D���H�V�W�U�D�W�q�J�L�F�D������

�(�Q���S�D�U�D�O���O�H�O�����P�H�U�H�L�[���X�Q�D���D�W�H�Q�F�L�y���H�V�S�H�F�t�I�L�F�D���H�O���W�U�H�E�D�O�O���D�O���Y�R�O�W�D�Q�W���G�H�O���T�X�H���S�R�G�U�t�H�P���D�Q�R�P�H�Q�D�U��
�H�O���³�I�X�W�X�U���S�~�E�O�L�F�´���G�H���O�D���F�X�O�W�X�U�D�����(�Q���D�T�X�H�V�W���V�H�Q�W�L�W�����H�V���G�H�W�H�F�W�H�Q���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�H�V���G�¶�L�Q�W�H�U�q�V�����W�R�W���L���T�X�H��
�Q�R���V�H�P�S�U�H���D�U�W�L�F�X�O�D�G�H�V���F�R�P���D���S�R�O�t�W�L�T�X�H�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V���S�U�z�S�L�D�P�H�Q�W���G�L�W�H�V�����e�V���H�O���F�D�V���G�H���S�U�R�S�R�V�W�H�V��
�F�R�P���O�¶�H�G�X�F�D�F�L�y���S�H�U���O�D���S�D�X���R���O�D���F�X�U�D���G�H���O�¶�$�M�X�Q�W�D�P�H�Q�W���S�H�U���L�Q�F�O�R�X�U�H���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V���D�G�U�H�o�D�G�H�V���D�O��
�S�~�E�O�L�F���L�Q�I�D�Q�W�L�O���H�Q���O�D���V�H�Y�D���S�U�R�J�U�D�P�D�F�L�y���F�X�O�W�X�U�D�O���²�H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W���H�Q���H�O���P�D�U�F���G�H���O�H�V���I�H�V�W�H�V���G�H��
�1�D�G�D�O���L���O�D���0�R�V�W�U�D���$�U�W�t�V�W�L�F�D�����$�T�X�H�V�W�D���Y�R�O�X�Q�W�D�W���G�¶�L�Q�F�O�R�X�U�H���H�O�V���L�Q�I�D�Q�W�V���²�T�X�H���V�y�Q���W�D�Q�W���H�O���I�X�W�X�U��
�S�~�E�O�L�F���F�R�P���H�O�V���S�R�V�V�L�E�O�H�V���I�X�W�X�U�V���F�U�H�D�G�R�U�V�²���H�V���U�H�I�O�H�F�W�H�L�[���W�D�P�E�p���H�Q���H�O���W�U�H�E�D�O�O���G�H���O�H�V���H�Q�W�L�W�D�W�V��
�O�R�F�D�O�V�����T�X�H���L�P�S�X�O�V�H�Q���F�R�U�D�O�V���L���J�U�X�S�V���L�Q�I�D�Q�W�L�O�V���G�H���F�X�O�W�X�U�D���S�R�S�X�O�D�U������

Patrimoni �F�X�O�W�X�U�D�O���L���Q�D�W�X�U�D�O

�6�D�Q�W�D���0�D�U�J�D�U�L�G�D���L���H�O�V���0�R�Q�M�R�V���G�L�V�S�R�V�D���G�¶�X�Q���L�Q�Y�H�Q�W�D�U�L���G�H�W�D�O�O�D�W���G�H�O���V�H�X���S�D�W�U�L�P�R�Q�L����Mapa del 
patrimoni cultural de Santa Margarida i els Monjos�����H�O�D�E�R�U�D�W���S�H�U���O�D���'�L�S�X�W�D�F�L�y���G�H���%�D�U�F�H�O�R�Q�D��
�H�O���������� �� ���L�� �U�H�Y�L�V�D�W�� �O�¶�D�Q�\�� ������������ �L�� �T�X�H�� �F�D�O�G�U�L�D�� �D�F�W�X�D�O�L�W�]�D�U�� �S�H�U�� �D�O�L�Q�H�D�U���O�R�� �D�P�E�� �H�O�� �3�O�D��
�G�¶�(�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�V�����H�O���3�O�D���H�V�W�U�D�W�q�J�L�F���G�H���7�X�U�L�V�P�H���L���H�O���S�U�H�V�H�Q�W���G�R�F�X�P�H�Q�W���G�H���3�O�D���G�¶�$�F�F�L�y���&�X�O�W�X�U�D�O����
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�6�D�Q�W�D���0�D�U�J�D�U�L�G�D���L���H�O�V���0�R�Q�M�R�V���F�R�Q�V�H�U�Y�D���X�Q���S�D�W�U�L�P�R�Q�L���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���G�H���J�U�D�Q���Y�D�O�R�U���K�L�V�W�z�U�L�F����
�H�V�W�U�H�W�D�P�H�Q�W���Y�L�Q�F�X�O�D�W���D���O�D���S�U�R�G�X�F�F�L�y���G�H���F�L�P�H�Q�W�����X�Q�D���D�F�W�L�Y�L�W�D�W���T�X�H���K�D���P�D�U�F�D�W���S�U�R�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W��
�O�¶�H�Y�R�O�X�F�L�y���X�U�E�D�Q�D���L���V�R�F�L�D�O���G�H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L�����L���H�Q���H�V�S�H�F�L�D�O���H�O���V�H�X���F�U�H�L�[�H�P�H�Q�W�����L���H�O���G�H�O���Q�X�F�O�L���G�H�O�V��
�0�R�Q�M�R�V�����H�Q���H�O���V�H�J�O�H���;�;�����8�Q���G�H�O�V���H�[�S�R�Q�H�Q�W�V���P�p�V���G�H�V�W�D�F�D�W�V���G�¶�D�T�X�H�V�W���O�O�H�J�D�W���p�V���O�D���I�j�E�U�L�F�D��
�I�X�Q�G�D�G�D���O�¶�D�Q�\���������� ���S�H�U���O�¶�H�P�S�U�H�V�D���&�H�P�H�Q�W�R�V���\���&�D�O�H�V���)�U�H�L�[�D�����D�F�W�X�D�O�P�H�Q�W���L�Q�W�H�J�U�D�G�D���G�L�Q�V��
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���� ��

�G�H�O�� �J�U�X�S�� �3�R�U�W�O�D�Q�G�� �9�D�O�G�H�U�U�L�Y�D�V���� �'�H�V�W�D�F�D�� �H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�� �H�O�� �S�R�U�W�D�O�� �G�¶�D�F�F�p�V�� �G�H�� �G�L�V�V�H�Q�\��
�P�R�G�H�U�Q�L�V�W�D�����D�W�U�L�E�X�w�W���D���O�¶�D�U�T�X�L�W�H�F�W�H���-�X�O�L���0�D�U�L�D�O���L���O�D���F�H�V�V�L�y���T�X�H���O�¶�H�P�S�U�H�V�D���Y�D���I�H�U���O�¶�D�Q�\�������������G�H�O��
�V�H�X���D�U�[�L�X���K�L�V�W�z�U�L�F�����$�T�X�H�V�W���I�R�Q�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�O���F�R�Q�W�p���X�Q�D���V�H�O�H�F�F�L�y���Y�D�O�X�R�V�t�V�V�L�P�D���G�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�V��
�Q�R�W�D�U�L�D�O�V�����S�O�j�Q�R�O�V���L���P�p�V���G�H�����������I�R�W�R�J�U�D�I�L�H�V���R�U�L�J�L�Q�D�O�V���G�D�W�D�G�H�V���H�Q�W�U�H���I�L�Q�D�O�V���G�H�O���V�H�J�O�H���;�,�;���L���H�O��
�S�U�L�P�H�U���W�H�U�o���G�H�O���V�H�J�O�H���;�;���L���D�F�W�X�D�O�P�H�Q�W���G�L�S�R�V�L�W�D�G�D���D���O�¶�$�U�[�L�X���0�X�Q�L�F�L�S�D�O������

�(�O�H�P�H�Q�W�V���F�R�P���H�O�V���D�Q�W�L�F�V���I�R�U�Q�V���G�H���O�D���I�j�E�U�L�F�D�����H�O���F�D�P�t���G�H���O�H�V���Y�D�J�R�Q�H�W�H�V���R���H�O���S�R�Q�W���G�H���6�D�Q�W�D��
�0�D�U�J�D�U�L�G�D���I�R�U�P�H�Q���S�D�U�W���G�¶�X�Q���S�D�L�V�D�W�J�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���H�Q�F�D�U�D���S�R�F���H�[�S�O�R�W�D�W���G�H�V���G�H�O���S�X�Q�W���G�H���Y�L�V�W�D��
�W�X�U�t�V�W�L�F�����S�H�U�z���D�P�E���X�Q���J�U�D�Q���S�R�W�H�Q�F�L�D�O������

��

c. Comunicació  
��
�/�¶�$�M�X�Q�W�D�P�H�Q�W�� �W�U�H�E�D�O�O�D�� �D�P�E�� �G�L�Y�H�U�V�R�V�� �P�L�W�M�D�Q�V�� �G�H�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�� �F�R�P�D�U�F�D�O�V�� �L�� �D�G�D�S�W�D��
�O�¶�H�V�W�U�D�W�q�J�L�D���H�Q���I�X�Q�F�L�y���G�H���O�¶�D�X�G�L�q�Q�F�L�D���G�H���F�D�G�D���P�L�W�M�j�����(�O���&�D�U�J�R�O�����/�D���)�X�U�D���L���H�O�������G�H���Y�X�L�W���V�y�Q���H�O�V��
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�V�� �F�D�Q�D�O�V�� �G�H�� �S�U�H�P�V�D�� �H�V�F�U�L�W�D���� �P�H�Q�W�U�H�� �T�X�H�� �O�D�� �U�j�G�L�R�� �L�� �W�H�O�H�Y�L�V�L�y�� �O�R�F�D�O�� �R�S�H�U�H�Q�� �V�R�W�D��
�F�R�Q�Y�H�Q�L�� �D�P�E�� �5�7�9�� �9�L�O�D�I�U�D�Q�F�D�� ���H�V�� �S�D�F�W�H�Q�� �X�Q�� �V�H�J�X�L�W�� �G�
�H�V�G�H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�V�� �T�X�H�� �W�L�Q�G�U�D�Q�� �X�Q��
�W�U�D�F�W�D�P�H�Q�W���J�D�U�D�Q�W�L�W�����F�R�P���S�H�U���H�[�H�P�S�O�H���H�O���&�D�U�Q�D�Y�D�O���L���H�O���E�D�O�O���G�H���O�O�X�w�P�H�Q�W���G�H���O�D���)�H�V�W�D���0�D�M�R�U��
�G�
�(�O�V���0�R�Q�M�R�V������
��
�6�
�H�Y�L�W�H�Q���O�H�V���U�R�G�H�V���G�H���S�U�H�P�V�D�����S�R�F���H�I�H�F�W�L�Y�H�V���H�Q���P�X�Q�L�F�L�S�L�V���V�H�Q�V�H���V�H�X���F�R�P�D�U�F�D�O�����L���V�
�D�S�R�V�W�D��
�S�H�U�� �F�R�O���O�R�F�D�U�� ���W�H�U�P�H�� �S�H�U�L�R�G�t�V�W�L�F�� �D�V�V�L�P�L�O�D�E�O�H�� �D�� �D�F�R�Q�V�H�J�X�L�U�� �T�X�H�� �H�V�� �S�X�E�O�L�T�X�L�Q���� �Q�R�W�t�F�L�H�V�� �L��
�U�H�S�R�U�W�D�W�J�H�V���H�Q���O�O�R�F���G�H���S�X�E�O�L�F�L�W�D�W���G�L�U�H�F�W�D����
��
�/�D���F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y���G�L�J�L�W�D�O���H�V���G�L�V�W�U�L�E�X�H�L�[���G�H���P�D�Q�H�U�D���H�V�W�U�D�W�q�J�L�F�D���H�Q���H�O�V���V�H�J�•�H�Q�W�V���F�D�Q�D�O�V����

�”�� Pàgina Web ���+�L�� �K�D�� �V�H�U�Y�H�L�V�� �D�P�E�� �O�D���V�H�Y�D���S�U�z�S�L�D�� �S�j�J�L�Q�D���F�R�P�� �D�U�D���O�D���%�L�E�O�L�R�W�H�F�D���� �H�O��
�7�D�Q�J�U�D�P���R���O�D���:�H�E���G�H���7�X�U�L�V�P�H������

���� �K�W�W�S�������V�D�Q�W�D���P�D�U�J�D�U�L�G�D�L�H�O�V�P�R�Q�M�R�V���F�D�W��

���� �K�W�W�S�V�������E�L�E�O�L�R���V�P�P�R�Q�M�R�V���F�D�W������

���� �K�W�W�S�V�������W�X�U�L�V�P�H�V�P�P�R�Q�M�R�V���F�D�W����

���� �K�W�W�S�V�������F�L�D�U�J�D���F�D�W����

���� �K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���W�D�Q�J�U�D�P�M�R�Y�H���F�R�P����

�”�� X (Antic Twitter): ���3�X�E�O�L�F�D�F�L�y�� �G�H���W�R�W�D���O�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���� �p�V�� �H�O�� �F�D�Q�D�O���P�p�V��
�L�Q�W�H�Q�V�L�X����
��

�”�� Facebook: ���'�L�I�X�V�L�y���j�P�S�O�L�D�����D�P�E���X�Q�D���D�X�G�L�q�Q�F�L�D���P�p�V���J�H�Q�H�U�D�O����
��

�”�� Instagram: ���'�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�F�L�y���G�H���F�R�Q�W�L�Q�J�X�W�V���V�H�J�R�Q�V���H�O���I�R�U�P�D�W����
�| �� Stories���S�H�U���D���O�D���S�U�R�P�R�F�L�y���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V���I�X�W�X�U�H�V����
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���� ��

�| �� Posts���S�H�U���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V���M�D���U�H�D�O�L�W�]�D�G�H�V����
��

�”�� Telegram: ���&�D�Q�D�O���H�[�F�O�X�V�L�X���S�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y���G�H���V�H�U�Y�H�L���L���S�U�R�J�U�D�P�H�V���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V����

�6�¶�K�D�� �F�U�H�D�W�� �W�D�P�E�p��Boo informa ���� �X�Q�� �F�D�Q�D�O���H�V�S�H�F�t�I�L�F�� �G�H�� �:�K�D�W�V�$�S�S�� �S�H�U�� �D�� �O�D�� �S�U�R�J�U�D�P�D�F�L�y��
�L�Q�I�D�Q�W�L�O���������������D�Q�\�V�������T�X�H���K�D���S�H�U�P�q�V���V�H�J�P�H�Q�W�D�U���P�L�O�O�R�U���D�T�X�H�V�W���W�L�S�X�V�� �G�H���F�R�Q�W�L�Q�J�X�W�V���L���H�Y�L�W�D�U��
�V�D�W�X�U�D�U���H�O�V���F�D�Q�D�O�V���J�H�Q�H�U�D�O�V���G�H���O�¶�$�M�X�Q�W�D�P�H�Q�W����
��
�(�O�V�� �V�X�S�R�U�W�V�� �I�t�V�L�F�V���� �F�R�P�� �F�D�U�W�H�O�O�V���� �E�D�Q�G�H�U�R�O�H�V�� �L�� �S�D�Q�F�D�U�W�H�V���� �V�y�Q�� �H�Q�F�D�U�D���H�L�Q�H�V�� �Y�D�O�X�R�V�H�V�� �G�H��
�F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�����'�H�V�S�U�p�V���G�H���O�D���S�D�Q�G�q�P�L�D���H�V���Y�D���I�H�U���X�Q�D���H�Q�T�X�H�V�W�D���F�L�X�W�D�G�D�Q�D���T�X�H���Y�D���F�R�Q�I�L�U�P�D�U��
�T�X�H���H�O�V���F�D�U�W�H�O�O�V���W�H�Q�H�Q���X�Q���L�P�S�D�F�W�H���U�H�O�O�H�Y�D�Q�W���H�Q���O�D���G�L�I�X�V�L�y���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�V�����S�H�U���O�D���T�X�D�O��
�F�R�V�D�� �H�V�� �P�D�Q�W�H�Q�H�Q�� �F�R�P�� �X�Q�D�� �S�D�U�W�� �H�V�V�H�Q�F�L�D�O�� �G�H�� �O�¶�H�V�W�U�D�W�q�J�L�D�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�W�L�Y�D���� �/�D�� �U�H�Y�L�V�W�D�� �G�H��
�6�D�Q�W�D���0�D�U�J�D�U�L�G�D���L���H�O�V���0�R�Q�M�R�V�����F�D�G�D���G�R�V���P�H�V�R�V�����p�V���X�Q���D�O�W�U�H���G�H�O�V���U�H�F�X�U�V�R�V����
��
Suport a altres serveis i entitats  
�/�¶�H�T�X�L�S�� �G�H�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�� �Q�R�� �Q�R�P�p�V�� �G�L�I�R�Q�� �O�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V�� �L�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�� �G�
�L�Q�W�H�U�q�V�� �L�� �O�H�J�D�O�P�H�Q�W��
�R�E�O�L�J�D�G�D�� �D�� �H�V�F�D�O�D�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���� �V�L�Q�y�� �T�X�H�� �W�D�P�E�p�� �D�F�R�P�S�D�Q�\�D�� �D�O�W�U�H�V�� �V�H�U�Y�H�L�V�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�V�� �L��
�H�Q�W�L�W�D�W�V���H�Q���O�D���V�H�Y�D���W�D�V�F�D���F�R�P�X�Q�L�F�D�W�L�Y�D����
��
�(�O�V�� �V�H�U�Y�H�L�V�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�V���� �F�R�P�� �O�D�� �%�L�E�O�L�R�W�H�F�D���� �H�O�� �V�H�U�Y�H�L�� �O�R�F�D�O�� �G�¶�R�F�X�S�D�F�L�y���� �H�O�� �S�O�D�� �(�G�X�F�D�W�L�X��
�G�¶�(�Q�W�R�U�Q���� �7�X�U�L�V�P�H���� �,�Q�I�j�Q�F�L�D���� �H�O�� �&�,�$�5�*�$�� �R�� �H�O�� �&�D�V�W�H�O�O���� �H�Q�W�U�H�� �D�O�W�U�H�V���� �U�H�E�H�Q�� �V�X�S�R�U�W�� �H�Q�� �O�D��
�F�U�H�D�F�L�y���G�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���J�U�j�I�L�F�V���L���O�D���G�L�I�X�V�L�y���G�H���F�R�Q�W�L�Q�J�X�W�V�����6�¶�K�D���L�P�S�O�D�Q�W�D�W���X�Q���V�L�V�W�H�P�D���G�H���U�H�Y�L�V�L�y��
�S�H�U���J�D�U�D�Q�W�L�U���O�D���F�R�K�H�U�q�Q�F�L�D���Y�L�V�X�D�O���L���V�¶�K�D���I�D�F�L�O�L�W�D�W���O�¶�D�F�F�p�V���D���&�D�Q�Y�D���3�U�R���S�H�U���P�L�O�O�R�U�D�U���O�D���T�X�D�O�L�W�D�W��
�J�U�j�I�L�F�D���G�H�O�V���P�D�W�H�U�L�D�O�V���G�H���G�L�I�X�V�L�y����
��
�3�H�O���T�X�H���I�D���D���O�H�V���H�Q�W�L�W�D�W�V�����H�V���G�R�Q�D���D�V�V�H�V�V�R�U�D�P�H�Q�W���T�X�D�Q���K�R���V�R�O���O�L�F�L�W�H�Q�����H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W���H�Q���O�D��
�Y�D�O�L�G�D�F�L�y�� �G�H�� �F�D�U�W�H�O�O�V�� �T�X�H�� �L�Q�F�O�R�X�H�Q�� �H�O�� �O�R�J�R�W�L�S�� �G�H�� �O�¶�$�M�X�Q�W�D�P�H�Q�W�� �L�� �V�¶�R�I�H�U�H�L�[�� �X�Q�� �V�L�V�W�H�P�D�� �G�H��
�U�H�G�L�I�X�V�L�y���G�H���O�H�V���Q�R�W�H�V���G�H���S�U�H�P�V�D���R���F�R�P�X�Q�L�F�D�W�V���T�X�H���O�H�V���H�Q�W�L�W�D�W�V���S�R�G�H�Q���H�Q�Y�L�D�U���D�O���V�H�U�Y�H�L���G�H��
�F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y���L���D�T�X�H�V�W���O�H�V���U�H�G�L�V�W�U�L�E�X�H�L�[���D�O�V���P�L�W�M�D�Q�V���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y����
��
Reptes de futur  
�8�Q�� �G�H�O�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�V�� �U�H�S�W�H�V�� �p�V�� �O�D�� �P�D�Q�F�D�� �G�¶�X�Q�� �U�H�O�D�W�� �X�Q�L�I�L�F�D�G�R�U�� �T�X�H�� �G�R�Q�L�� �F�R�K�H�U�q�Q�F�L�D�� �D�� �O�D��
�F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y���F�X�O�W�X�U�D�O���L���W�X�U�t�V�W�L�F�D�����8�Q���H�[�H�P�S�O�H���H�[�L�W�y�V���G�H���U�H�O�D�W���X�Q�L�I�L�F�D�G�R�U���Y�D���V�H�U���O�D���F�U�H�D�F�L�y���G�H�O��
�5�H�P�H�L�D�U�W����
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5. Proposta de DAFO  
�$���F�R�Q�W�L�Q�X�D�F�L�y���X�Q�D���S�U�R�S�R�V�W�D���G�H���'�$�)�2�����T�X�H���D�P�S�O�L�D���O�¶�D�Q�j�O�L�V�L���H�O�D�E�R�U�D�G�D���H�Q���H�O���3�$�&����������������
��

FORTALESES 

�”�� �$�S�R�V�W�D���S�R�O�t�W�L�F�D���F�X�O�W�X�U�D�O��
�”�� �,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y���G�H�O���3�O�D���G�
�D�F�F�L�y��

�F�X�O�W�X�U�D�O��
�”�� �5�L�T�X�H�V�D���G�H�O���S�D�W�U�L�P�R�Q�L���K�L�V�W�z�U�L�F���L��

�F�X�O�W�X�U�D�O��
�”�� �$�S�R�V�W�D���F�R�Q�W�L�Q�X�D�G�D���S�H�O��

�U�H�F�R�Q�H�L�[�H�P�H�Q�W���G�H�O���S�D�W�U�L�P�R�Q�L��
�Q�D�W�X�U�D�O����

�”�� �&�R�Q�V�R�U�F�L���G�H���S�U�R�P�R�F�L�y���W�X�U�t�V�W�L�F�D��
�”�� �3�O�D���'�H�V�H�Q�Y�R�O�X�S�D�P�H�Q�W���7�X�U�t�V�W�L�F��
�”�� �3�U�R�J�U�D�P�D���D�Q�X�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V��
�”�� �&�X�O�W�X�U�D���S�R�S�X�O�D�U���L���I�H�V�W�H�V��
�”�� �5�L�F���W�H�L�[�L�W���D�V�V�R�F�L�D�W�L�X��
�”�� �*�U�X�S�V���S�R�W�H�Q�F�L�D�O�V���G�
�D�U�W�L�V�W�H�V��
�”�� �*�U�X�S�V���W�H�D�W�U�H���D�P�D�W�H�X�U��
�”�� �(�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V��
�”�� �'�L�Y�H�U�V�R�V���P�L�W�M�D�Q�V���F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y��

�F�X�O�W�X�U�D�O��
�”�� �(�[�L�V�W�q�Q�F�L�D���G�¶�H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�V���V�L�Q�J�X�O�D�U�V��

���&�,�$�5�*�$�����&�D�V�W�H�O�O�����0�R�O�t���G�H�O���)�R�L�[����

DEBILITATS  

�”�� �6�H�Q�V�H���V�H�U�Y�H�L���W�q�F�Q�L�F���D���H�V�S�H�F�t�I�L�F���G�H��
�F�X�O�W�X�U�D��

�”�� �6�H�Q�V�H���S�U�R�M�H�F�W�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W���S�H�O��
�S�D�W�U�L�P�R�Q�L��

�”�� �1�R�P�p�V���������D�V�V�R�F�L�D�F�L�y���H�Q���H�Q�W�L�W�D�W�V��
�F�X�O�W�X�U�D�O�V��

�”�� �0�D�Q�F�D���G�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�y���H�Q�W�U�H���D�J�H�Q�W�V��
�F�X�O�W�X�U�D�O�V��

�”�� �'�L�I�L�F�X�O�W�D�W�V���S�H�U���F�D�Q�Y�L�D�U���D�J�H�Q�G�D��
�F�X�O�W�X�U�D�O���D�Q�X�D�O��

�”�� �(�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V���S�R�F��
�G�L�Q�D�P�L�W�]�D�W�V��

�”�� �%�D�L�[�D���S�U�H�V�q�Q�F�L�D���D�U�W�t�V�W�L�F�D��
�”�� �0�D�Q�F�D���H�V�S�D�L���S�H�U���F�U�H�D�F�L�y���D�U�W�t�V�W�L�F�D��
�”�� �2�I�H�U�W�D���F�X�O�W�X�U�D�O���D�P�E���G�L�I�L�F�X�O�W�D�W�V���S�H�U��

�D�U�U�L�E�D�U��
�”�� �)�D�O�W�D���G�H���V�D�O�D���G�¶�D�U�W�V���H�V�F�q�Q�L�T�X�H�V��

�P�X�Q�L�F�L�S�D�O����
�”�� �)�D�O�W�D���G�H���P�X�V�H�X���P�X�Q�L�F�L�S�D�O����
�”�� �'�L�I�L�F�X�O�W�D�W���D���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�U���F�R�O���O�H�F�W�L�X�V��

�Q�R�X�Y�L�Q�J�X�W�V������
�”�� �'�H�V�F�R�Q�Q�H�[�L�y���F�U�H�L�[�H�Q�W���H�Q���H�O�V���M�R�Y�H�V����

OPORTUNITATS 

�”�� �%�R�Q�H�V���F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�R�Q�V���L���W�X�U�L�V�P�H��
�”�� �0�D�U�F�D���3�H�Q�H�G�q�V���F�R�P���D�W�U�D�F�W�L�X��

�W�X�U�t�V�W�L�F��
�”�� �1�R�Y�H�V���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�H�V���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y��

���$�S�S�V�����[�D�U�[�H�V����
�”�� �'�L�Y�H�U�V�L�W�D�W���F�X�O�W�X�U�D�O���L���V�R�F�L�D�O��
�”�� �&�R�Q�V�H�O�O���G�H���O�D���-�R�Y�H�Q�W�X�W������
�”�� �1�R�X���S�O�D���H�G�X�F�D�W�L�X���G�¶�H�Q�W�R�U�Q������
�”�� �3�O�D���G�¶�X�V�R�V���G�H�O���&�D�V�W�H�O�O���G�H���3�H�Q�\�D�I�R�U�W��

���F�H�Q�W�U�H���G�X�D�O���W�U�D�Q�V�K�X�P�j�Q�F�L�D����
�”�� �(�[�L�V�W�q�Q�F�L�D���G�H�O���3�$�&���F�R�P���D���H�L�Q�D��

�F�R�Q�V�H�Q�V�X�D�G�D���G�¶�D�F�F�L�y���F�X�O�W�X�U�D�O��
�”�� �2�S�R�U�W�X�Q�L�W�D�W���F�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�y���D�P�E��

�P�X�Q�L�F�L�S�L�V���Y�H�w�Q�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V����
�W�X�U�t�V�W�L�F�V�«��

AMENACES 

�”�� �3�R�O�t�W�L�T�X�H�V���V�X�S�U�D�P�X�Q�L�F�L�S�D�O�V��
�F�X�O�W�X�U�D�O�V��

�”�� �)�L�V�F�D�O�L�W�D�W���H�Q���O�¶�j�P�E�L�W���D�V�V�R�F�L�D�W�L�X��
�”�� �0�D�Q�F�D���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y���F�X�O�W�X�U�D�O���L���V�R�F�L�D�O��
�”�� �(�[�F�p�V���G�H���E�X�U�R�F�U�j�F�L�D��
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6. Conclusions de la diagnosi  

�6�D�Q�W�D���0�D�U�J�D�U�L�G�D���L���H�O�V���0�R�Q�M�R�V���p�V���X�Q���P�X�Q�L�F�L�S�L���V�L�Q�J�X�O�D�U���D���O�¶�$�O�W���3�H�Q�H�G�q�V�����(�V���F�D�U�D�F�W�H�U�L�W�]�D���S�H�U��
�O�D���F�R�Q�I�O�X�q�Q�F�L�D���G�H���W�U�H�V���J�U�D�Q�V���H�O�H�P�H�Q�W�V�����X�Q���S�U�H�V�H�Q�W���D�J�U�t�F�R�O�D���D�P�E���X�Q���S�H�V���G�H�V�W�D�F�D�W���G�H�O���F�X�O�W�L�X��
�G�H���O�D���Y�L�Q�\�D�����T�X�H�����W�D�Q�P�D�W�H�L�[�����H�Q���W�H�U�P�H�V���F�R�P�X�Q�L�F�D�W�L�X�V���L���G�H���S�U�R�J�U�D�P�D�F�L�y���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V���Q�R���M�X�J�D��
�D�P�E���O�D���P�D�W�H�L�[�D���L�Q�W�H�Q�V�L�W�D�W���T�X�H���D�O�W�U�H�V���P�X�Q�L�F�L�S�L�V���Y�H�w�Q�V�������X�Q�D���D�F�W�L�Y�L�W�D�W���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���U�H�O�O�H�Y�D�Q�W���²
�D�P�E���O�D���L�Q�G�~�V�W�U�L�D���F�L�P�H�Q�W�H�U�D���F�R�P���D���S�D�W�U�L�P�R�Q�L���D���H�[�S�O�R�W�D�U���H�Y�H�Q�W�X�D�O�P�H�Q�W���H�Q���X�Q���I�X�W�X�U�² ���L���X�Q���U�L�F��
�O�O�H�J�D�W���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�����W�D�Q���D�U�T�X�L�W�H�F�W�z�Q�L�F���L���K�L�V�W�z�U�L�F���F�R�P�����H�Q���H�V�S�H�F�L�D�O�����Q�D�W�X�U�D�O�����(�Q���D�T�X�H�V�W���G�D�U�U�H�U��
�D�V�S�H�F�W�H�����F�D�O���G�H�V�W�D�F�D�U���O�D���V�H�Y�D���F�R�Q�G�L�F�L�y���G�H���S�R�U�W�D���G�¶�H�Q�W�U�D�G�D���D�O���3�D�U�F���G�H�O���)�R�L�[����

�8�Q���D�O�W�U�H���W�U�H�W���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�O���G�H���6�D�Q�W�D���0�D�U�J�D�U�L�G�D���L���H�O�V���0�R�Q�M�R�V���p�V���O�D���V�H�Y�D���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O����
�G�L�Y�L�G�L�G�D�� �H�Q�� �W�U�H�V�� �Q�X�F�O�L�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�V���� �(�O�V�� �0�R�Q�M�R�V���� �/�D�� �5�j�S�L�W�D�� �L�� �&�D�O�� �5�X�E�L�y���� �/�H�V�� �G�L�Q�j�P�L�T�X�H�V��
�V�R�F�L�D�O�V���L���F�X�O�W�X�U�D�O�V���T�X�H���V�¶�H�V�W�D�E�O�H�L�[�H�Q���H�Q�W�U�H���D�T�X�H�V�W�V���Q�X�F�O�L�V���Q�R���S�U�H�V�H�Q�W�H�Q���X�Q�D���F�R�Q�I�U�R�Q�W�D�F�L�y��
�G�L�U�H�F�W�D�����S�H�U�z���V�t���X�Q�D���F�H�U�W�D���G�L�I�L�F�X�O�W�D�W���S�H�U���W�U�H�E�D�O�O�D�U���F�R�Q�M�X�Q�W�D�P�H�Q�W�����I�H�W���T�X�H���W�p���L�P�S�D�F�W�H���H�Q���X�Q��
�H�F�R�V�L�V�W�H�P�D���F�X�O�W�X�U�D�O���S�R�F���F�R�K�H�V�L�R�Q�D�W�����'�H���I�H�W�����V�¶�R�E�V�H�U�Y�H�Q���F�O�D�U�D�P�H�Q�W���G�X�H�V���U�H�D�O�L�W�D�W�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V��
�G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�G�H�V���H�Q�W�U�H���H�O�V���Q�X�F�O�L�V���G�¶�(�O�V���0�R�Q�M�R�V���L���O�D���5�j�S�L�W�D�����P�H�Q�W�U�H���O�¶�$�M�X�Q�W�D�P�H�Q�W���M�X�J�D���X�Q���F�H�U�W��
�S�D�S�H�U���D�U�W�L�F�X�O�D�G�R�U���D���W�U�D�Y�p�V���G�¶�X�Q�D���S�U�R�J�U�D�P�D�F�L�y���F�X�O�W�X�U�D�O���T�X�H���L�Q�W�H�Q�W�D���M�X�J�D�U���O�D���F�D�U�W�D���G�H���F�R�K�H�V�L�y����

�(�O���P�X�Q�L�F�L�S�L���Q�R���G�L�V�S�R�V�D���G�
�X�Q���W�H�D�W�U�H���S�~�E�O�L�F���R���G�¶�X�Q���P�X�V�H�X���O�R�F�D�O�����I�H�W���T�X�H���H�O���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D���G�¶�D�O�W�U�H�V��
�S�R�E�O�D�F�L�R�Q�V�� �D�P�E�� �X�Q�D�� �S�U�R�J�U�D�P�D�F�L�y�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �P�p�V�� �H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�G�D���� �S�H�U�z�� �H�Q���H�O�� �V�H�X�� �O�O�R�F�� �F�R�Q�V�W�D��
�G�
�H�V�S�D�L�V�� �S�U�L�Y�D�W�V�� �L�� �D�P�E�� �H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�V�� �D�G�D�S�W�D�W�V�� �F�R�P�� �H�O�� �0�D�V�� �&�D�W�D�U�U�R���� �D�L�[�t�� �F�R�P�� �D�P�E�� �O�D��
�%�L�E�O�L�R�W�H�F�D�� �0�X�Q�L�F�L�S�D�O���� �T�X�H�� �H�V�G�H�Y�p�� �X�Q�� �S�R�O�� �G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�D�W�� �F�X�O�W�X�U�D�O�«�� �L�� �X�Q�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�X�� �W�H�L�[�L�W��
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�X�����S�D�U�W���L�P�S�U�H�V�F�L�Q�G�L�E�O�H���G�H���O�D���S�U�R�S�R�V�W�D���F�X�O�W�X�U�D�O���G�H���6�D�Q�W�D���0�D�U�J�D�U�L�G�D���L���H�O�V���0�R�Q�M�R�V����

�$�T�X�H�V�W���F�H�U�W���G�q�I�L�F�L�W���G�¶�L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V���I�D���T�X�H���6�D�Q�W�D���0�D�U�J�D�U�L�G�D���L���H�O�V���0�R�Q�M�R�V���W�L�Q�J�X�L��
�X�Q�D���S�U�R�J�U�D�P�D�F�L�y�� �P�p�V�� �G�L�V�S�H�U�V�D���L�� �Q�R���V�H�P�S�U�H���S�U�R�X�� �U�H�F�R�Q�H�L�[�L�E�O�H���� �W�R�W���L�� �T�X�H���D�P�E�� �S�U�R�S�R�V�W�H�V��
�V�L�Q�J�X�O�D�U�V���L���G�H���Y�D�O�R�U���D�I�H�J�L�W���L���X�Q�D���S�R�O�t�W�L�F�D���F�R�P�X�Q�L�F�D�W�L�Y�D���H�I�L�F�L�H�Q�W�����$�T�X�H�V�W���p�V���X�Q���Y�D�O�R�U���D�I�H�J�L�W���D��
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�(�G�X�F�D�F�L�y���S�H�U��
�O�D���3�D�X���L���O�H�V���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�H�V���G�H�O���*�U�X�S���G�
�(�V�W�X�G�L�V���5�D�S�L�W�H�Q�F�V����

�/�
�j�P�E�L�W���G�H�O���0�H�G�L���H�V���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D���H�Q���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V���T�X�H���S�U�R�P�R�X�H�Q���X�Q�D���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�W�]�D�F�L�y���D�P�E�L�H�Q�W�D�O����
�G�H�V�W�D�F�D�Q�W�� ���9�L�X�� �H�O�� �3�D�U�F������ �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V�� �D�O�� �3�D�U�F�� �G�H�O�� �)�R�L�[���� �H�O�� �0�R�O�t�� �G�H�O�� �)�R�L�[�� �L�� �H�O�� �5�H�P�H�L�D�U�W����
�H�V�G�H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W���T�X�H���F�R�P�E�L�Q�D���Q�D�W�X�U�D���L���F�X�O�W�X�U�D���O�R�F�D�O����

�)�L�Q�D�O�P�H�Q�W���� �O�D�� �S�U�R�J�U�D�P�D�F�L�y�� �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�� �O�t�Q�L�H�V�� �W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�V�� �F�R�P�� �O�
�H�G�X�F�D�F�L�y�� �H�Q�� �Y�D�O�R�U�V���� �O�D��
�P�H�P�z�U�L�D�� �L�� �H�O�� �P�H�G�L�� �D�P�E�L�H�Q�W���� �D�L�[�t�� �F�R�P�� �O�D�� �G�H�I�L�Q�L�F�L�y�� �G�H�� �S�~�E�O�L�F�V�� �S�U�H�I�H�U�H�Q�W�V�� �H�Q�� �W�H�U�P�H�V��
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�J�H�Q�H�U�D�F�L�R�Q�D�O�V���� �G�H�� �J�q�Q�H�U�H�� �L�� �G�H�� �G�L�Y�H�U�V�L�W�D�W���� �D�P�E�� �O�¶�R�E�M�H�F�W�L�X�� �G�H�� �I�R�P�H�Q�W�D�U�� �X�Q�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y��
�F�L�X�W�D�G�D�Q�D���j�P�S�O�L�D���L���G�L�Y�H�U�V�D����

�(�Q���F�R�Q�F�O�X�V�L�y�����S�R�G�H�P���G�L�U���T�X�H���D���6�D�Q�W�D���0�D�U�J�D�U�L�G�D���L���H�O�V���0�R�Q�M�R�V���R�S�H�U�H�Q���O�H�V���V�H�J�•�H�Q�W�V���L�G�H�H�V��
�I�R�U�o�D�����T�X�H���K�D�X�U�L�H�Q���G�H���W�H�Q�L�U���X�Q���P�D�M�R�U���S�D�S�H�U���L���S�H�V���H�Q���O�H�V���S�U�R�S�R�V�W�H�V���H�V�W�U�D�W�q�J�L�T�X�H�V���L���D�F�F�L�R�Q�V��
�G�H���I�X�W�X�U����

�� Millorar polítiques culturals: �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�U�� �S�U�R�M�H�F�W�H�V�� �T�X�H�� �L�Q�W�H�J�U�L�Q�� �G�L�Y�H�U�V�H�V�� �j�U�H�H�V�� �G�H��
�O�¶�$�M�X�Q�W�D�P�H�Q�W�� �S�H�U�� �J�D�U�D�Q�W�L�U�� �X�Q�D�� �P�D�M�R�U�� �V�R�O�L�G�H�V�D�� �L�� �F�R�Q�W�L�Q�X�w�W�D�W���� �D�Y�D�Q�o�D�Q�W�� �F�D�S�� �D�� �X�Q�D��
�P�D�M�R�U���G�R�W�D�F�L�y���W�q�F�Q�L�F�D���G�H���O�¶�j�P�E�L�W���G�H���F�X�O�W�X�U�D�����&�U�H�D�U���V�L�Q�H�U�J�L�H�V���H�Q���S�U�R�M�H�F�W�H�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V��
�S�H�U�� �H�Y�L�W�D�U�� �G�X�S�O�L�F�L�W�D�W�V�� �L�� �D�S�U�R�I�L�W�D�U�� �P�L�O�O�R�U�� �H�O�V�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V���� �5�H�S�H�Q�V�D�U�� �O�H�V��
�S�R�O�t�W�L�T�X�H�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V���S�H�U���I�H�U���O�H�V���P�p�V���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H�V�����D�P�E���H�O�V���M�R�Y�H�V�����H�O�V���Q�R�X�Y�L�Q�J�X�W�V�«�����L��
�G�H�� �F�D�U�D�� �D�O�� �W�H�L�[�L�W�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�X�� �P�L�O�O�R�U�D�U�� �O�¶�H�I�L�F�L�q�Q�F�L�D���� �O�D�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�y�� �L���� �H�Q�� �H�V�S�H�F�L�D�O����
�D�F�R�P�S�D�Q�\�D�U���H�O�V���S�U�R�F�H�V�V�R�V���G�H���U�H�Q�R�Y�D�F�L�y���L�Q�W�H�U�Q�V���L���V�L�P�S�O�L�I�L�F�D�U���O�D���E�X�U�R�F�U�j�F�L�D�����$�T�X�H�V�W�D��
�G�D�U�U�H�U�D���G�H�P�D�Q�G�D���Y�D���W�H�Q�L�U���X�Q���S�H�V���P�R�O�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���H�Q���O�D���G�L�D�J�Q�R�V�L���G�H���O�H�V���H�Q�W�L�W�D�W�V�«

�� Educació en valors i educació per la pau: �O�¶�H�G�X�F�D�F�L�y�� �H�Q�� �Y�D�O�R�U�V�� �p�V�� �X�Q�� �G�H�O�V�� �H�L�[�R�V��
�G�H�V�W�D�F�D�W�V�� �H�Q�� �D�T�X�H�V�W�� �G�H�E�D�W���� �L�� �p�V�� �X�Q�� �D�V�S�H�F�W�H�� �T�X�H�� �M�D�� �H�V�� �Y�D�� �V�X�E�U�D�W�O�O�D�U�� �H�Q�� �O�D�� �U�H�X�Q�L�y��
�S�U�q�Y�L�D���D�P�E���O�¶�D�O�F�D�O�G�H�V�V�D�����8�Q���V�X�E�W�H�P�D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�P�H�Q�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���p�V���O�¶�H�G�X�F�D�F�L�y���S�H�U���O�D��
�S�D�X�����X�Q���j�P�E�L�W���T�X�H���K�D���J�X�D�Q�\�D�W���I�R�U�o�D���D���W�U�D�Y�p�V���G�¶�L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�H�V���U�H�F�H�Q�W�V�����(�O���G�H���O�¶�H�G�X�F�D�F�L�y��
�H�Q�� �Y�D�O�R�U�V���� �S�H�U�� �O�D�� �V�H�Y�D�� �W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�L�W�D�W���� �p�V�� �X�Q�� �G�H�O�V�� �j�P�E�L�W�V�� �D�� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�X�S�D�U�� �L�� �D��
�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�U���H�Q���W�R�W�D���O�D���S�U�R�J�U�D�P�D�F�L�y���S�H�U�T�X�q���V�L�J�X�L���P�p�V���F�R�P�S�D�U�W�L�W���S�H�U���W�R�W�V���H�O�V���D�J�H�Q�W�V���L��
�S�H�U�T�X�q���J�X�D�Q�\�L���X�Q�D���P�D�M�R�U���S�U�R�M�H�F�F�L�y��

�� Memòria històrica i patrimoni com a elements estratègics: �H�O�� �W�U�H�E�D�O�O�� �H�Q�� �P�H�P�z�U�L�D��
�K�L�V�W�z�U�L�F�D���p�V���X�Q���G�H�O�V���j�P�E�L�W�V���P�p�V���V�L�Q�J�X�O�D�U�V���G�H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L�����$�T�X�H�V�W���W�H�P�D���V�¶�K�D���U�H�Y�H�O�D�W��
�F�R�P�� �X�Q�� �H�L�[�� �U�H�O�O�H�Y�D�Q�W���� �D�P�E�� �X�Q�D�� �G�L�P�H�Q�V�L�y�� �T�X�H�� �Y�D�� �P�p�V�� �H�Q�O�O�j�� �G�H�� �O�D�� �U�H�F�X�S�H�U�D�F�L�y��
�S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O���L���T�X�H���H�V���Y�L�Q�F�X�O�D���D�P�E���D�O�W�U�H�V���j�P�E�L�W�V���F�R�P���O�¶�H�G�X�F�D�F�L�y���L���O�D���F�X�O�W�X�U�D�����$���P�p�V����
�O�D�� �U�H�O�D�F�L�y�� �H�Q�W�U�H�� �P�H�P�z�U�L�D�� �K�L�V�W�z�U�L�F�D�� �L�� �P�H�G�L�� �D�P�E�L�H�Q�W�� �V�¶�K�D�� �S�R�V�D�W�� �G�H�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�� �H�Q��
�G�L�Y�H�U�V�H�V���R�F�D�V�L�R�Q�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W���S�H�O���Y�L�Q�F�O�H���D�P�E���H�O���3�D�U�F���G�H�O���)�R�L�[���L���D�O�W�U�H�V���H�O�H�P�H�Q�W�V��
�G�H�O�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L���� �$�T�X�H�V�W�� �H�Q�I�R�F�D�P�H�Q�W�� �W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�� �R�E�U�H�� �O�D�� �S�R�U�W�D�� �D�� �Q�R�X�V�� �S�U�R�M�H�F�W�H�V�� �T�X�H��
�S�R�G�U�L�H�Q���L�Q�W�H�J�U�D�U���F�X�O�W�X�U�D�����K�L�V�W�z�U�L�D���L���Q�D�W�X�U�D���H�Q���X�Q�D���P�D�W�H�L�[�D���H�V�W�U�D�W�q�J�L�D�����$�T�X�t���K�D�Q���G�H��
�M�X�J�D�U���X�Q���S�D�S�H�U���F�U�t�W�L�F���H�O�V���S�U�R�J�U�H�V�V�R�V���H�Q���H�O���S�U�R�M�H�F�W�H���G�H���U�H�F�X�S�H�U�D�F�L�y�� �G�H�O���&�D�V�W�H�O�O���G�H��
�3�H�Q�\�D�I�R�U�W�� ���D�P�E�� �S�O�D�� �G�¶�X�V�R�V�� �D�S�U�R�Y�D�W�� �L�� �S�H�U�� �D�Q�D�U�� �G�H�V�S�O�H�J�D�Q�W�� �L�� �T�X�H�� �L�P�S�O�L�F�D�� �X�Q��
�H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W���G�H�G�L�F�D�W���D���O�D���7�U�D�Q�V�K�X�P�j�Q�F�L�D���L���X�Q���Q�R�X���F�H�Q�W�U�H���G�¶�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�L�y���G�H�O���3�D�U�F�����R��
�H�O���S�U�R�M�H�F�W�H���G�¶�D�P�S�O�L�D�F�L�y���G�H�O���&�,�$�5�*�$��

�� �&�R�Q�Q�H�[�L�y�� �D�P�E�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�V�� �Y�H�w�Q�V�� �L�� �G�L�Q�j�P�L�T�X�H�V�� �V�X�S�U�D�P�X�Q�L�F�L�S�D�O�V���� �V�¶�K�D�� �G�H�W�H�F�W�D�W�� �O�D��
�L�P�S�R�U�W�j�Q�F�L�D���G�H���O�H�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�V���D�P�E���D�O�W�U�H�V���P�X�Q�L�F�L�S�L�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W���H�Q���S�U�R�M�H�F�W�H�V���F�R�P��
�H�O�� �&�,�$�5�*�$�� �R�� �D�O�W�U�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V�� �F�R�P�S�D�U�W�L�G�H�V���� �/�D�� �F�R�O���O�D�E�R�U�D�F�L�y�� �D�P�E�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�V�� �Y�H�w�Q�V��
�p�V�� �X�Q�� �U�H�F�X�U�V�� �T�X�H�� �S�R�W�� �U�H�I�R�U�o�D�U�� �O�D�� �S�U�R�J�U�D�P�D�F�L�y�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �O�R�F�D�O���� �S�H�U�z�� �D�F�W�X�D�O�P�H�Q�W��
�D�T�X�H�V�W�D�� �F�R�Q�Q�H�[�L�y�� �H�V�� �G�R�Q�D�� �G�H�� �P�D�Q�H�U�D�� �I�U�D�J�P�H�Q�W�D�G�D�� �L�� �S�R�F�� �H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�G�D���� �e�V�� �X�Q��
�j�P�E�L�W���L�Q�W�H�U�H�V�V�D�Q�W���D���W�U�H�E�D�O�O�D�U����
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7. Estratègia i accions  
�(�O�� �3�O�D�� �G�¶�$�F�F�L�y�� �&�X�O�W�X�U�D�O�� �G�H�� �6�D�Q�W�D�� �0�D�U�J�D�U�L�G�D�� �L�� �H�O�V�� �0�R�Q�M�R�V�� �H�V�� �F�R�Q�V�W�U�X�H�L�[�� �F�R�P�� �X�Q�D�� �H�L�Q�D��
�H�V�W�U�D�W�q�J�L�F�D���R�U�L�H�Q�W�D�G�D���D�� �U�H�I�R�U�o�D�U���L�� �S�U�R�M�H�F�W�D�U���O�D�� �S�R�O�t�W�L�F�D���F�X�O�W�X�U�D�O���G�H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L�� �D�� �P�L�W�M�j�� �L�� �O�O�D�U�J��
�W�H�U�P�L�Q�L�����$�P�E���X�Q�D���Y�L�V�L�y���W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O���L���L�Q�F�O�X�V�L�Y�D�����H�O���G�R�F�X�P�H�Q�W���H�V���S�U�R�S�R�V�D���G�R�Q�D�U���U�H�V�S�R�V�W�D���D�O�V��
�U�H�S�W�H�V���D�F�W�X�D�O�V���L���I�X�W�X�U�V���H�Q���P�D�W�q�U�L�D���F�X�O�W�X�U�D�O���P�L�W�M�D�Q�o�D�Q�W���O�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�F�L�y���G�¶�X�Q���V�H�J�X�L�W���G�¶�H�L�[�R�V���G�H��
�W�U�H�E�D�O�O�� �D�O�� �P�X�Q�L�F�L�S�L���� �L�� �T�X�H�� �L�Q�W�H�U�S�H�O���O�H�Q�� �W�D�Q�W�� �D�� �O�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�� �F�R�P�� �D�O�V�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�V�� �D�J�H�Q�W�V��
�F�X�O�W�X�U�D�O�V���G�H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L������

�(�O���3�O�D���S�U�H�V�H�Q�W�D���F�L�Q�F���J�U�D�Q�V���H�L�[�R�V�����L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O�����W�H�P�j�W�L�F�����V�R�F�L�D�O�����G�R�W�D�F�L�R�Q�D�O���L���G�H���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�o�D��
�V�X�S�U�D�P�X�Q�L�F�L�S�D�O������

��

�(�Q�� �S�U�L�P�H�U�� �O�O�R�F���� �O�¶�H�L�[�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O�� �V�H�� �F�H�Q�W�U�D�� �H�Q�� �O�¶�H�Q�I�R�U�W�L�P�H�Q�W�� �G�H�O�� �S�U�R�S�L�� �V�L�V�W�H�P�D�� �G�H�� �J�H�V�W�L�y��
�F�X�O�W�X�U�D�O�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O���� �6�¶�K�L�� �S�O�D�Q�W�H�J�H�Q�� �D�F�W�X�D�F�L�R�Q�V�� �S�H�U�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�U�� �O�¶�j�U�H�D�� �G�H�� �F�X�O�W�X�U�D�� �G�L�Q�V��
�O�¶�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���R�U�J�D�Q�L�W�]�D�W�L�Y�D�����L�P�S�X�O�V�D�U���S�R�O�t�W�L�T�X�H�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V���P�p�V���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H�V���L���S�U�R�P�R�X�U�H���O�¶�~�V���G�H�O��
�F�D�W�D�O�j�� �F�R�P�� �D�� �O�O�H�Q�J�X�D���Y�H�K�L�F�X�O�D�U���L�� �G�¶�L�G�H�Q�W�L�W�D�W���� �$���P�p�V���� �H�V�� �G�H�G�L�F�D���X�Q�D���D�W�H�Q�F�L�y�� �H�V�S�H�F�L�D�O���D�� �O�D��
�M�R�Y�H�Q�W�X�W���F�R�P���D���V�X�E�M�H�F�W�H���D�F�W�L�X���L���F�U�H�D�W�L�X�����L���H�V���S�U�H�Y�H�X���X�Q�D���D�F�W�X�D�O�L�W�]�D�F�L�y���G�H�O�V���P�H�F�D�Q�L�V�P�H�V���G�H��
�F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y���S�H�U���P�L�O�O�R�U�D�U���O�D���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�D�W���L���F�R�K�H�U�q�Q�F�L�D���G�H�O���U�H�O�D�W���F�X�O�W�X�U�D�O���O�R�F�D�O����
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�(�O���V�H�J�R�Q���H�L�[���S�R�V�D���H�O���I�R�F�X�V���H�Q���O�D���V�L�Q�J�X�O�D�U�L�W�D�W���G�H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L���D���S�D�U�W�L�U���G�¶�H�O�H�P�H�Q�W�V���F�R�P���O�¶�H�G�X�F�D�F�L�y��
�H�Q���Y�D�O�R�U�V���L���S�H�U���O�D���S�D�X�����O�D���S�U�H�V�H�U�Y�D�F�L�y���L���G�L�Q�D�P�L�W�]�D�F�L�y���G�H�O���S�D�W�U�L�P�R�Q�L���Q�D�W�X�U�D�O�����L���O�D���U�H�F�X�S�H�U�D�F�L�y��
�G�H���O�D���P�H�P�z�U�L�D���K�L�V�W�z�U�L�F�D���F�R�P���D���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���H�V�V�H�Q�F�L�D�O�V���G�H�O���U�H�O�D�W���F�X�O�W�X�U�D�O���F�R�P�S�D�U�W�L�W�����$�T�X�H�V�W��
�H�Q�I�R�F�D�P�H�Q�W���W�H�P�j�W�L�F���Y�R�O���U�H�I�R�U�o�D�U���H�O�V���Y�L�Q�F�O�H�V���H�Q�W�U�H���F�X�O�W�X�U�D�����H�G�X�F�D�F�L�y���L���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�W�D�W����

�(�O�� �W�H�U�F�H�U���H�L�[�� �J�L�U�D���H�Q�W�R�U�Q���G�H�O���S�D�S�H�U���I�R�Q�D�P�H�Q�W�D�O�� �G�H���O�D���V�R�F�L�H�W�D�W���F�L�Y�L�O���H�Q���O�D���Y�L�G�D���F�X�O�W�X�U�D�O���� �(�V��
�S�U�R�S�R�V�H�Q���D�F�F�L�R�Q�V���S�H�U���G�R�Q�D�U���V�X�S�R�U�W���D�O���W�H�L�[�L�W���D�V�V�R�F�L�D�W�L�X�����P�L�O�O�R�U�D�U���H�O�V���H�V�S�D�L�V���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y���L��
�U�H�F�R�Q�q�L�[�H�U���O�D���G�L�Y�H�U�V�L�W�D�W���G�¶�L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�H�V���T�X�H���F�R�Q�I�L�J�X�U�H�Q���O�¶�H�F�R�V�L�V�W�H�P�D���F�X�O�W�X�U�D�O���O�R�F�D�O�����(�V���S�U�H�W�p�Q����
�D�L�[�t�����F�R�Q�V�R�O�L�G�D�U���X�Q�D���F�L�X�W�D�G�D�Q�L�D���F�X�O�W�X�U�D�O�P�H�Q�W���D�F�W�L�Y�D���L���H�P�S�R�G�H�U�D�G�D�����F�D�S�D�o���G�H���F�R�F�U�H�D�U���L���F�R��
�J�H�V�W�L�R�Q�D�U���O�H�V���S�R�O�t�W�L�T�X�H�V���S�~�E�O�L�T�X�H�V���H�Q���D�T�X�H�V�W���j�P�E�L�W����

�/�¶�H�L�[���G�R�W�D�F�L�R�Q�D�O���D�E�R�U�G�D���O�¶�H�V�W�D�W�����~�V���L���S�U�R�M�H�F�F�L�y���G�H�O�V���H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V���G�H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L�����(�V��
�S�O�D�Q�W�H�M�D�� �X�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �H�V�S�H�F�t�I�L�F�� �S�H�U�� �D�� �F�D�G�D�� �H�V�S�D�L�� �F�O�D�X���² �H�O�� �&�D�V�W�H�O�O�� �G�H�� �3�H�Q�\�D�I�R�U�W���� �H�O��
�&�,�$�5�*�$�����O�¶�(�V�F�R�O�D���G�H���0�~�V�L�F�D���0�X�Q�L�F�L�S�D�O�����O�D���%�L�E�O�L�R�W�H�F�D���L���O�D���&�D�V�D���G�H���&�X�O�W�X�U�D�² ���D�P�E���O�¶�R�E�M�H�F�W�L�X��
�G�¶�R�S�W�L�P�L�W�]�D�U���Q�H���O�D���I�X�Q�F�L�R�Q�D�O�L�W�D�W�����O�¶�D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�D�W���L���H�O���Y�D�O�R�U���H�Q���O�¶�H�F�R�V�L�V�W�H�P�D���F�X�O�W�X�U�D�O���G�H���6�D�Q�W�D��
�0�D�U�J�D�U�L�G�D�� �L�� �H�O�V�� �0�R�Q�M�R�V���� �7�D�P�E�p�� �V�¶�K�L�� �L�Q�F�O�R�X�H�Q�� �S�U�R�S�R�V�W�H�V�� �S�H�U�� �D�� �O�D�� �P�L�O�O�R�U�D�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �G�H�� �O�H�V��
�L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V����

�)�L�Q�D�O�P�H�Q�W�����H�O���S�O�D���L�Q�F�R�U�S�R�U�D���X�Q���H�L�[���G�H���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�o�D���F�X�O�W�X�U�D�O���V�X�S�U�D�P�X�Q�L�F�L�S�D�O�����D�P�E���O�D���Y�R�O�X�Q�W�D�W��
�G�H���I�R�P�H�Q�W�D�U���V�L�Q�H�U�J�L�H�V���L���F�R�O���O�D�E�R�U�D�F�L�R�Q�V���D�P�E���D�O�W�U�H�V���P�X�Q�L�F�L�S�L�V�����H�Q�W�L�W�D�W�V���L���[�D�U�[�H�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V���G�H�O��
�W�H�U�U�L�W�R�U�L������

�/�D�� �S�U�R�S�R�V�W�D�� �F�R�Q�W�H�P�S�O�D�� �O�D�� �F�U�H�D�F�L�y�� �G�H�� �P�H�F�D�Q�L�V�P�H�V�� �G�H�� �V�H�J�X�L�P�H�Q�W�� �L�� �D�Y�D�O�X�D�F�L�y�� �T�X�H��
�J�D�U�D�Q�W�H�L�[�L�Q�� �H�O�� �G�H�V�S�O�H�J�D�P�H�Q�W�� �G�H�O�� �3�O�D�� �D�P�E�� �F�U�L�W�H�U�L�V�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�q�Q�F�L�D���� �H�I�L�F�L�q�Q�F�L�D�� �L�� �U�H�W�R�U�Q��
�V�R�F�L�D�O����

�$�T�X�H�V�W���G�R�F�X�P�H�Q�W���H�V���I�R�Q�D�P�H�Q�W�D���H�Q���X�Q���H�[�H�U�F�L�F�L���G�H���G�L�D�J�Q�R�V�L���S�U�H�Y�L���L���H�Q���X�Q���S�U�R�F�p�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�X��
�T�X�H�� �K�D�� �S�H�U�P�q�V�� �H�V�F�R�O�W�D�U�� �O�D�� �Y�H�X�� �G�H�� �P�~�O�W�L�S�O�H�V�� �D�J�H�Q�W�V�� �F�X�O�W�X�U�D�O�V���� �$�P�E�� �Y�R�O�X�Q�W�D�W�� �G�H��
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�y�����H�O���3�$�&���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D���X�Q���F�R�P�S�U�R�P�t�V���F�R�O���O�H�F�W�L�X���S�H�U���V�L�W�X�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D���D�O���F�H�Q�W�U�H��
�G�H���O�H�V���S�R�O�t�W�L�T�X�H�V���O�R�F�D�O�V���G�H���6�D�Q�W�D���0�D�U�J�D�U�L�G�D���L���H�O�V���0�R�Q�M�R�V����
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a. Eix Instrumental: Millora de les polítiques
culturals

�/�¶�H�L�[���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O���G�H�O���3�O�D���G�¶�$�F�F�L�y���&�X�O�W�X�U�D�O���W�p���F�R�P���D���I�L�Q�D�O�L�W�D�W���H�Q�I�R�U�W�L�U���O�D���F�D�S�D�F�L�W�D�W���W�q�F�Q�L�F�D���L��
�P�L�O�O�R�U�D�U���O�¶�H�I�L�F�L�q�Q�F�L�D���R�U�J�D�Q�L�W�]�D�W�L�Y�D���L���O�¶�D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�D�W���G�H���O�H�V���S�R�O�t�W�L�T�X�H�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�V�����(�V��
�S�U�R�S�R�V�D���X�Q���U�H�G�L�V�V�H�Q�\�� �G�¶�D�T�X�H�V�W�H�V���S�R�O�t�W�L�T�X�H�V�� �S�H�U���I�H�U���O�H�V�� �P�p�V�� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�H�V�� �L�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V��
�G�H���O�D���G�L�Y�H�U�V�L�W�D�W���G�H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L�����D�P�E���X�Q�D���D�W�H�Q�F�L�y���H�V�S�H�F�L�D�O���D���O�D���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�F�L�y���G�H���O�D���P�L�U�D�G�D���M�R�Y�H��
�F�R�P���D���D�J�H�Q�W���D�F�W�L�X���H�Q���O�D���Y�L�G�D���F�X�O�W�X�U�D�O�����7�D�P�E�p���H�V���Y�R�O���U�H�I�R�U�o�D�U���O�¶�~�V���G�H�O���F�D�W�D�O�j���F�R�P���D���O�O�H�Q�J�X�D��
�Y�H�K�L�F�X�O�D�U�� �H�Q�� �O�¶�H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �O�R�F�D�O���� �L�� �D�F�W�X�D�O�L�W�]�D�U�� �O�H�V�� �H�V�W�U�D�W�q�J�L�H�V�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�W�L�Y�H�V�� �S�H�U��
�S�R�W�H�Q�F�L�D�U���O�H�V���P�D�U�T�X�H�V���G�H���V�L�Q�J�X�O�D�U�L�W�D�W���T�X�H���G�H�I�L�Q�H�L�[�H�Q���6�D�Q�W�D���0�D�U�J�D�U�L�G�D���L���H�O�V���0�R�Q�M�R�V����

Programa a.1  - �5�H�I�R�U�o���G�H���O�¶�j�P�E�L�W���G�H���F�X�O�W�X�U�D���G�L�Q�V���G�H��
�O�¶�R�U�J�D�Q�L�W�]�D�F�L�y���P�X�Q�L�F�L�S�D�O 

�(�Q�� �O�D�� �I�D�V�H���G�H�� �G�L�D�J�Q�z�V�W�L�F�� �V�¶�K�D�� �G�H�W�H�F�W�D�W�� �O�D�� �S�U�H�R�F�X�S�D�F�L�y�� �S�H�U�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�U�� �L�� �G�R�W�D�U�� �G�H�� �P�p�V��
�U�H�F�X�U�V�R�V���K�X�P�D�Q�V���L���H�F�R�Q�z�P�L�F�V���O�¶�j�P�E�L�W���G�H���F�X�O�W�X�U�D���H�Q���O�¶�R�U�J�D�Q�L�W�]�D�F�L�y���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�����/�¶�H�T�X�L�S���W�q�F�Q�L�F��
�G�H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L���W�p���X�Q���Q�L�Y�H�O�O���G�¶�L�P�S�O�L�F�D�F�L�y���P�R�O�W���G�H�V�W�D�F�D�E�O�H���L���K�D���D�I�D�Y�R�U�L�W���G�L�Q�j�P�L�T�X�H�V���G�H���W�U�H�E�D�O�O��
�P�R�O�W���Y�D�O�X�R�V�H�V���D���O�D���F�H�U�F�D���G�H���O�¶�H�[�F�H�O���O�q�Q�F�L�D���L���O�D���W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�L�W�D�W�����S�H�U�z���F�D�O���U�H�Y�L�V�D�U���S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�V��
�L�� �H�V�W�D�E�O�L�U�� �P�H�F�D�Q�L�V�P�H�V�� �G�H�� �V�H�J�X�L�P�H�Q�W�� �L�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�y���� �(�O�� �S�U�H�V�H�Q�W�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�� �K�D�� �G�H�� �V�H�U�� �X�Q�D��
�H�L�Q�D���S�H�U���D���D�F�R�Q�V�H�J�X�L�U���K�R����

Agents impulsors:���(�T�X�L�S���G�H���J�R�Y�H�U�Q���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�����j�U�H�D���G�H���F�X�O�W�X�U�D�����V�H�U�Y�H�L�V���M�X�U�t�G�L�F�V���L
�j�U�H�D���G�H���U�H�F�X�U�V�R�V���K�X�P�D�Q�V����
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Acció a.1.1: Actualització del pressupost destinat a cultura  

�/�D���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�L�y���G�¶�X�Q���H�F�R�V�L�V�W�H�P�D���F�X�O�W�X�U�D�O���O�R�F�D�O���H�V�W�D�E�O�H���S�D�V�V�D���S�H�U�T�X�q���H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L���W�L�Q�J�X�L���X�Q��
�S�U�H�V�V�X�S�R�V�W���D�F�W�X�D�O�L�W�]�D�W���L���D�G�D�S�W�D�W���D���O�H�V���V�H�Y�H�V���Q�H�F�H�V�V�L�W�D�W�V�����(�Q���D�T�X�H�V�W���V�H�Q�W�L�W�����H�V���S�U�R�S�R�V�D���X�Q�D��
�S�R�V�D�G�D���D�O���G�L�D���G�H���O�D���S�D�U�W�L�G�D���S�U�H�V�V�X�S�R�V�W�j�U�L�D���D�P�E���O�¶�R�E�M�H�F�W�L�X���T�X�H���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�D�P�H�Q�W���H�V���S�X�J�X�L��
�D�G�D�S�W�D�U���L���F�U�p�L�[�H�U�����L�����S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�����T�X�H���V�L�J�X�L���~�W�L�O���S�H�U���V�H�U�Y�L�U���D���O�H�V���S�R�O�t�W�L�T�X�H�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V���G�H���6�D�Q�W�D��
�0�D�U�J�D�U�L�G�D���L���H�O�V���0�R�Q�M�R�V����

�/�¶�H�Y�H�Q�W�X�D�O�� �D�X�J�P�H�Q�W�� �S�U�H�V�V�X�S�R�V�W�D�U�L�� �S�R�W�� �L�P�S�O�L�F�D�U�� �O�¶�D�M�X�Q�W�D�P�H�Q�W���� �S�H�U�z�� �W�D�P�E�p�� �G�¶�D�O�W�U�H�V��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�R�Q�V���D���W�U�D�Y�p�V���G�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�q�Q�F�L�H�V�����S�U�R�J�U�D�P�H�V���L���V�X�E�Y�H�Q�F�L�R�Q�V������

�(�Q���W�R�W���F�D�V�����L���X�Q���F�R�S���D�V�V�H�J�X�U�D�W�V���H�O�V���U�H�F�X�U�V�R�V���H�V���S�R�G�U�L�D���H�[�S�O�R�U�D�U���O�D���L�G�H�D���G�¶�H�V�W�D�E�O�L�U���F�R�Q�Y�H�Q�L�V��
�H�Q�W�U�H���O�¶�$�M�X�Q�W�D�P�H�Q�W���L���O�H�V���H�Q�W�L�W�D�W�V���S�H�U���F�R�Q�V�L�J�Q�D�U���H�O���F�R�P�S�U�R�P�t�V���P�X�Q�L�F�L�S�D�O���H�Q���H�O���V�X�S�R�U�W���D���X�Q�D��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�D���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D���E�X�V�F�D�Q�W���H�O���P�R�G�H�O���G�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�H���S�U�R�J�U�D�P�D������

�$�W�H�V�D�� �O�D�� �V�L�Q�J�X�O�D�U�L�W�D�W�� �G�H�O�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�� �T�X�D�Q�W�� �D�O�� �G�L�Q�D�P�L�V�P�H�� �G�H�O�� �V�H�X�� �W�H�L�[�L�W�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�X���� �F�D�O�G�U�L�D��
�U�H�I�R�U�o�D�U�� �O�H�V�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�q�Q�F�L�H�V�� �D�� �O�D�� �V�R�F�L�H�W�D�W�� �F�L�Y�L�O�� �S�H�U�� �I�H�U���O�H�V�� �P�p�V�� �H�I�L�F�L�H�Q�W�V���� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�V�� �L��
�J�H�V�W�L�R�Q�D�E�O�H�V������

�/�D�� �F�O�D�X�� �p�V�� �Y�L�Q�F�X�O�D�U�� �F�D�G�D�� �H�X�U�R�� �L�Q�Y�H�U�W�L�W�� �D�� �L�Q�G�L�F�D�G�R�U�V�� �P�H�V�X�U�D�E�O�H�V�� �G�H�� �U�H�W�R�U�Q�� �V�R�F�L�D�O����
�D�V�V�L�V�W�q�Q�F�L�D���� �D�E�D�V�W�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���� �G�L�Y�H�U�V�L�W�D�W�� �G�H�O�V�� �S�~�E�O�L�F�V�� �L�� �L�P�S�D�F�W�H�� �H�F�R�Q�z�P�L�F�� �L�Q�G�L�U�H�F�W�H��
���R�F�X�S�D�F�L�y���� �W�X�U�L�V�P�H�� �F�X�O�W�X�U�D�O���� �G�L�Q�D�P�L�W�]�D�F�L�y�� �F�R�P�H�U�F�L�D�O���� �D�L�[�t�� �F�R�P�� �O�D�� �F�R�K�H�U�q�Q�F�L�D�� �G�H�� �O�H�V��
�L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�V���T�X�D�Q�W���D���O�D���S�O�D�Q�L�I�L�F�D�F�L�y���F�X�O�W�X�U�D�O���G�H���6�D�Q�W�D���0�D�U�J�D�U�L�G�D���L���H�O�V���0�R�Q�M�R�V������

�&�D�O���G�L�U���T�X�H���6�D�Q�W�D���0�D�U�J�D�U�L�G�D���L���H�O�V���0�R�Q�M�R�V���H�V�W�j���S�H�U���G�D�P�X�Q�W���G�H���O�D���P�L�W�M�D�Q�D���F�R�P�D�U�F�D�O���L���W�D�P�E�p��
�U�H�V�S�H�F�W�H���D���D�O�W�U�H�V���P�X�Q�L�F�L�S�L�V���V�H�P�E�O�D�Q�W�V���T�X�D�Q�W���D���O�D���L�Q�Y�H�U�V�L�y���F�X�O�W�X�U�D�O�«���L�����S�H�U���W�D�Q�W�����Q�R���p�V���Q�R�P�p�V��
�X�Q�� �W�H�P�D�� �G�H�� �P�D�M�R�U�� �I�L�Q�D�Q�o�D�P�H�Q�W�� �V�L�Q�y�� �G�¶�D�S�U�R�I�X�Q�G�L�U�� �H�Q�� �O�D�� �P�D�Q�H�U�D�� �F�R�P�� �H�V�� �Y�H�K�L�F�X�O�D���L�� �V�H��
�Q�¶�D�V�V�H�J�X�U�D���O�¶�H�I�L�F�L�q�Q�F�L�D�����6�H�U�L�D���L�Q�W�H�U�H�V�V�D�Q�W���S�R�G�H�U���H�I�H�F�W�X�D�U�����G�¶�D�F�R�U�G���D�P�E���O�D���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�y�����X�Q�D��
�D�X�G�L�W�R�U�L�D���L�Q�W�H�U�Q�D���S�H�U���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�D�U���O�¶�H�V�W�D�W���D�F�W�X�D�O���G�H���O�D���G�H�V�S�H�V�D���F�X�O�W�X�U�D�O���� �W�D�Q�W���S�H�O���T�X�H���I�D�� �D��
�O�¶�R�I�H�U�W�D�� �S�~�E�O�L�F�D�� �G�L�U�H�F�W�D�� ���S�U�R�J�U�D�P�D�F�L�R�Q�V�� �S�U�z�S�L�H�V���� �H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�V�� �L�� �S�H�U�V�R�Q�D�O���� �F�R�P�� �D�� �O�H�V��
�W�U�D�Q�V�I�H�U�q�Q�F�L�H�V���D���H�Q�W�L�W�D�W�V�����$�T�X�H�V�W�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y���V�H�U�j���F�O�D�X���S�H�U���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�U���O�D���H�Q���H�O���S�U�R�W�R�F�R�O���G�H��
�V�H�J�X�L�P�H�Q�W���G�H�O���3�$�&������

�� �7�H�P�S�V���G�¶�H�[�H�F�X�F�L�y�����'�H�S�H�Q�H�Q�W���G�H���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�D�W���S�U�H�V�V�X�S�R�V�W�j�U�L�D�������������D�Q�\�V���Y�L�V�W�D��

Acció a.1.2: Creació i consolidació de la plaça de tècnica de cultura  

�/�D�� �J�H�V�W�L�y�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �H�[�L�J�H�L�[�� �S�H�U�I�L�O�V�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�� �D�O�W�D�P�H�Q�W�� �H�V�S�H�F�L�D�O�L�W�]�D�W�V�� �T�X�H�� �F�R�P�E�L�Q�L�Q��
�F�R�Q�H�L�[�H�P�H�Q�W�V���H�Q���S�R�O�t�W�L�T�X�H�V�� �S�~�E�O�L�T�X�H�V���� �G�L�Q�D�P�L�W�]�D�F�L�y�� �F�R�P�X�Q�L�W�j�U�L�D�� �L�� �F�D�S�D�F�L�W�D�W���G�¶�D�Y�D�O�X�D�F�L�y����
�/�D���Q�R�Y�D���S�O�D�o�D���G�H���W�q�F�Q�L�F�D���G�H���F�X�O�W�X�U�D���±�D�F�W�X�D�O�P�H�Q�W���D�T�X�H�V�W�D���I�H�L�Q�D���O�D���I�D���X�Q�D���S�H�U�V�R�Q�D���T�X�H���K�D��
�G�H�� �F�R�P�S�D�W�L�E�L�O�L�W�]�D�U�� �O�D�� �V�H�Y�D�� �G�H�G�L�F�D�F�L�y�� �D�P�E�� �D�O�W�U�H�V�� �V�H�U�Y�H�L�V�±���S�R�W�� �V�X�S�R�V�D�U���� �S�H�U�� �W�D�Q�W���� �X�Q�� �S�X�Q�W��
�G�¶�L�Q�I�O�H�[�L�y�� �H�Q�� �O�D�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�L�W�]�D�F�L�y�� �G�H�� �O�¶�j�U�H�D���� �� �&�D�O�� �G�H�I�L�Q�L�U�� �X�Q�D�� �G�H�V�F�U�L�S�F�L�y�� �G�H�� �O�O�R�F�� �T�X�H��
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�L�Q�F�R�U�S�R�U�L�� �F�R�P�S�H�W�q�Q�F�L�H�V�� �H�Q�� �S�O�D�Q�L�I�L�F�D�F�L�y�� �H�V�W�U�D�W�q�J�L�F�D���� �J�H�V�W�L�y�� �S�U�H�V�V�X�S�R�V�W�j�U�L�D���� �F�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�y��
�L�Q�W�H�U�G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�D�O���L�����V�R�E�U�H�W�R�W�����K�D�E�L�O�L�W�D�W�V���S�H�U���I�R�P�H�Q�W�D�U���S�U�R�F�H�V�V�R�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�X�V���D�P�E���H�O���W�H�L�[�L�W��
�F�t�Y�L�F���� �F�O�D�X�� �D�� �6�D�Q�W�D�� �0�D�U�J�D�U�L�G�D�� �L�� �H�O�V�� �0�R�Q�M�R�V���� �(�O�� �S�U�R�F�p�V�� �G�H�� �V�H�O�H�F�F�L�y���² �S�U�H�I�H�U�L�E�O�H�P�H�Q�W�� �S�H�U��
�F�R�Q�F�X�U�V���R�S�R�V�L�F�L�y�² ���K�D���G�¶�L�Q�F�O�R�X�U�H���S�U�R�Y�H�V���G�H���S�U�R�M�H�F�W�H�V���L���H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�H�V���R�U�L�H�Q�W�D�G�H�V���D���P�H�V�X�U�D�U��
�O�D���F�D�S�D�F�L�W�D�W���G�¶�L�Q�Q�R�Y�D�F�L�y���L���G�H���W�U�H�E�D�O�O���H�Q���[�D�U�[�D����

�8�Q���F�R�S���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�G�D�����O�D���W�q�F�Q�L�F�D���K�D�X�U�L�D���G�¶�H�O�D�E�R�U�D�U���X�Q���S�O�D���R�S�H�U�D�W�L�X���D�Q�X�D�O���G�H�U�L�Y�D�W���G�H�O���3�$�&����
�H�V�W�D�E�O�L�Q�W���F�D�O�H�Q�G�D�U�L�����L�Q�G�L�F�D�G�R�U�V���L���S�U�H�V�V�X�S�R�V�W���S�H�U���D���F�D�G�D���O�t�Q�L�D���G�¶�D�F�W�X�D�F�L�y�����,�J�X�D�O�P�H�Q�W�����H�[�H�U�F�L�U�j��
�G�H�� �S�X�Q�W�� �G�H�� �F�R�Q�Q�H�[�L�y�� �D�P�E�� �H�O�V�� �S�U�R�J�U�D�P�H�V�� �V�X�S�U�D�P�X�Q�L�F�L�S�D�O�V�� ���'�L�S�X�W�D�F�L�y�� �G�H�� �%�D�U�F�H�O�R�Q�D����
�*�H�Q�H�U�D�O�L�W�D�W���G�H���&�D�W�D�O�X�Q�\�D�����L���D�P�E���O�H�V���F�R�Q�Y�R�F�D�W�z�U�L�H�V���H�X�U�R�S�H�H�V���G�H���V�X�S�R�U�W���D���O�D���F�X�O�W�X�U�D�����O�D���T�X�D�O��
�F�R�V�D���S�H�U�P�H�W�U�j���D�P�S�O�L�D�U���O�H�V���I�R�Q�W�V���G�H���I�L�Q�D�Q�o�D�P�H�Q�W���P�p�V���H�Q�O�O�j���G�H�O���S�U�H�V�V�X�S�R�V�W���O�R�F�D�O�� 

���� �7�H�P�S�V���G�¶�H�[�H�F�X�F�L�y�������±�����D�Q�\�V�����F�R�Q�Y�R�F�D�W�z�U�L�D�����V�H�O�H�F�F�L�y���L���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�F�L�y������

 
Acció a.1.3: Reunions de coordinació mensuals entre àrees  

�(�O�� �G�H�V�S�O�H�J�D�P�H�Q�W�� �G�H�� �S�R�O�t�W�L�T�X�H�V�� �F�X�O�W�X�U�D�O�V�� �G�H�� �F�D�U�j�F�W�H�U�� �W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�� �S�U�R�S�R�V�D�W�� �H�Q�� �D�T�X�H�V�W��
�G�R�F�X�P�H�Q�W�� �U�H�T�X�H�U�H�L�[�� �H�V�S�D�L�V�� �H�V�W�D�E�O�H�V�� �G�H�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�o�D�� �L�Q�W�H�U�Q�D���� �3�H�U�� �V�R�U�W���� �O�¶�$�M�X�Q�W�D�P�H�Q�W�� �G�H��
�6�D�Q�W�D���0�D�U�J�D�U�L�G�D���L���H�O�V���0�R�Q�M�R�V���W�p���X�Q�D���G�L�Q�j�P�L�F�D���G�H���W�U�H�E�D�O�O���E�D�V�D�G�D���H�Q���H�O���W�U�H�E�D�O�O���W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O��
�H�Q�W�U�H���G�L�I�H�U�H�Q�W�V���G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�V�����L���O�D���Y�H�U�L�W�D�W���p�V���T�X�H���D�T�X�H�V�W�D���P�D�Q�H�U�D���G�H���I�H�U���W�p���X�Q�D���W�U�D�G�X�F�F�L�y��
�S�U�j�F�W�L�F�D���H�Q���G�L�I�H�U�H�Q�W�V���H�V�G�H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�V���D�O���O�O�D�U�J���G�H���O�¶�D�Q�\�����H�O���5�H�P�H�L�D�U�W���p�V���O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�D�W���H�Q���T�X�q���H�V��
�Y�H�X���D�P�E���P�p�V���F�O�D�U�H�G�D�W�����H�Q���T�X�q���O�D���F�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�y���p�V���W�D�Q���F�R�Q�V�W�D�Q�W���F�R�P���U�H�H�L�[�L�G�D������

�'�H�� �W�R�W�H�V�� �P�D�Q�H�U�H�V���� �V�H�U�L�D�� �L�Q�W�H�U�H�V�V�D�Q�W�� �Y�D�O�R�U�D�U�� �O�D�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�L�W�]�D�F�L�y�� �G�¶�X�Q�D�� �U�H�X�Q�L�y�� �G�H��
�F�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�y�� �P�H�Q�V�X�D�O�� �T�X�H�� �S�H�U�P�H�W�L�� �D�V�V�H�J�X�U�D�U�� �D�P�E�� �P�p�V�� �H�I�L�F�L�q�Q�F�L�D�� �O�D�� �F�R�K�H�U�q�Q�F�L�D�� �H�Q�W�U�H��
�F�X�O�W�X�U�D���� �H�G�X�F�D�F�L�y���� �M�R�Y�H�Q�W�X�W���� �W�X�U�L�V�P�H���� �L�J�X�D�O�W�D�W���� �P�H�G�L�� �D�P�E�L�H�Q�W�� �L�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y���� �H�Q�� �H�V�S�H�F�L�D�O��
�S�H�U�T�X�q�� �H�O�� �3�$�&�� �L�Q�W�U�R�G�X�L�U�j�� �H�O�� �W�U�H�E�D�O�O�� �D�� �S�D�U�W�L�U�� �G�¶�L�Q�G�L�F�D�G�R�U�V�� �L���� �S�H�U�� �W�D�Q�W���� �V�H�U�j�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�L��
�V�L�V�W�H�P�D�W�L�W�]�D�U���Q�H���H�O���V�H�J�X�L�P�H�Q�W������

�/�D�� �P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D�� �S�U�R�S�R�V�D�G�D�� �S�D�V�V�D�� �S�H�U�� �F�R�Q�Y�R�F�D�W�z�U�L�H�V�� �S�H�U�L�z�G�L�T�X�H�V�� �D�P�E�� �R�U�G�U�H�� �G�H�O�� �G�L�D��
�S�U�H�G�H�I�L�Q�L�W�����D�F�R�W�D�G�H�V���T�X�D�Q�W���D���O�D���G�X�U�D�F�L�y���D���������������P�L�Q�X�W�V���L���D�P�E���U�H�G�D�F�F�L�y���G�¶�D�F�W�H�V���D�P�E���D�F�R�U�G�V��
�F�R�Q�F�U�H�W�V�����U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V���L���W�H�U�P�L�Q�L�V�����6�¶�K�L���W�U�D�F�W�D�U�L�H�Q���W�H�P�H�V���F�R�P���H�O���F�D�O�H�Q�G�D�U�L���G�¶�H�V�G�H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�V����
�O�D�� �G�R�W�D�F�L�y�� �G�¶�H�V�S�D�L�V�� �S�~�E�O�L�F�V���� �O�D�� �J�H�V�W�L�y�� �G�¶�L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �F�R�P�X�Q�H�V�� �R�� �O�¶�D�O�L�Q�H�D�F�L�y�� �D�P�E�� �H�O�V��
�P�L�V�V�D�W�J�H�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�V����

�$�T�X�H�V�W���H�V�S�D�L���K�D���G�H���V�H�U�Y�L�U�����D���P�p�V�����S�H�U���L�Q�W�U�R�G�X�L�U���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�V���F�R�P�S�D�U�W�L�W�V���T�X�H���S�H�U�P�H�W�L�Q���Y�D�O�R�U�D�U��
�O�¶�L�P�S�D�F�W�H���F�X�O�W�X�U�D�O���G�H�V���G�¶�X�Q�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���J�O�R�E�D�O�����L�Q�F�U�H�P�H�Q�W���G�H���S�~�E�O�L�F�V�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y���M�X�Y�H�Q�L�O����
�V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�W�D�W���D�P�E�L�H�Q�W�D�O���G�¶�D�F�W�H�V�����R���L�J�X�D�O�W�D�W���G�H���J�q�Q�H�U�H���H�Q���S�U�R�J�U�D�P�D�F�L�y���L���H�T�X�L�S�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�D�W�V������

�3�H�U���W�D�O���G�H���I�D�F�L�O�L�W�D�U���O�D���I�H�L�Q�D�����H�V���U�H�F�R�P�D�Q�D���O�¶�~�V���G�¶�H�L�Q�H�V���G�H���J�H�V�W�L�y���G�H���S�U�R�M�H�F�W�H�V���H�Q���O�t�Q�L�D�����S���×�H�[����
�7�U�H�O�O�R�����$�V�D�Q�D�����L���O�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y���G�¶�X�Q���F�D�O�H�Q�G�D�U�L���X�Q�L�I�L�F�D�W���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V�����D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���W�D�Q�W���S�H�U���D�O��
�S�H�U�V�R�Q�D�O���P�X�Q�L�F�L�S�D�O���F�R�P���S�H�U���D���O�H�V���H�Q�W�L�W�D�W�V���F�R�O���O�D�E�R�U�D�G�R�U�H�V������

���� �3�~�E�O�L�F���D���T�X�L���V�¶�D�G�U�H�o�D�����3�H�U�V�R�Q�D�O���W�q�F�Q�L�F���G�H���W�R�W�H�V���O�H�V���j�U�H�H�V���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�V���L�P�S�O�L�F�D�G�H�V����
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V���S�R�O�t�W�L�F�V���T�X�H���S�U�H�V�L�G�H�L�[�H�Q���R���V�X�S�H�U�Y�L�V�H�Q���O�H�V���U�H�X�Q�L�R�Q�V����

���� �7�H�P�S�V���G�¶�H�[�H�F�X�F�L�y�������±�����D�Q�\�V�����F�R�Q�V�W�L�W�X�F�L�y���L���U�R�G�D�W�J�H������
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Acció a.1.4: Implementació del PAC amb participació del teixit 
associatiu  

�/�¶�D�Y�D�O�X�D�F�L�y���L���U�H�Y�L�V�L�y���G�H�O���3�$�&���p�V���L�P�S�U�H�V�F�L�Q�G�L�E�O�H���S�H�U���J�D�U�D�Q�W�L�U���O�D���V�H�Y�D���Y�L�J�q�Q�F�L�D���L���D�G�D�S�W�D�F�L�y���D��
�O�H�V�� �Q�H�F�H�V�V�L�W�D�W�V�� �F�D�Q�Y�L�D�Q�W�V�� �G�H�� �6�D�Q�W�D�� �0�D�U�J�D�U�L�G�D�� �L�� �H�O�V�� �0�R�Q�M�R�V���� �/�D�� �S�U�R�S�R�V�W�D�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�L�[�� �D��
�H�V�W�D�E�O�L�U�� �X�Q�D�� �F�R�P�L�V�V�L�y�� �P�L�[�W�D���² �$�M�X�Q�W�D�P�H�Q�W�� �L�� �H�Q�W�L�W�D�W�V�² ���T�X�H�� �H�V�� �U�H�X�Q�H�L�[�L�� �U�H�J�X�O�D�U�P�H�Q�W�����X�Q��
�P�t�Q�L�P�� �G�H�� �G�X�H�V�� �Y�H�J�D�G�H�V�� �D�� �O�¶�D�Q�\���� �$�L�[�z�� �V�H�Q�V�H�� �S�H�U�M�X�G�L�F�L�� �G�¶�D�O�W�U�H�V�� �H�V�S�D�L�V�� �R�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �G�H��
�V�H�J�X�L�P�H�Q�W���� �T�X�H�� �V�¶�H�[�S�R�V�D�U�D�Q�� �D�O�� �I�L�Q�D�O�� �G�H�O�� �G�R�F�X�P�H�Q�W���� �/�D�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�� �G�H�O�� �3�$�&�� �p�V�� �X�Q��
�R�E�M�H�F�W�L�X���F�R�P�S�D�U�W�L�W���G�H���P�X�Q�L�F�L�S�L������

�&�D�G�D�� �V�H�V�V�L�y�� �H�V�W�D�U�j�� �H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�G�D�� �H�Q�� �W�U�H�V�� �E�O�R�F�V���� �S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�y�� �G�H�� �U�H�V�X�O�W�D�W�V�� ���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�X�V�� �L��
�T�X�D�O�L�W�D�W�L�X�V������ �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�F�L�y�� �G�H�� �U�H�S�W�H�V�� �H�P�H�U�J�H�Q�W�V�� �L�� �F�R�æ�G�L�V�V�H�Q�\�� �G�¶�D�M�X�V�W�R�V�� �R�� �Q�R�Y�H�V�� �P�H�V�X�U�H�V����
�$�T�X�H�V�W�D���G�L�Q�j�P�L�F�D���G�H���W�U�H�E�D�O�O���W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O���I�D�F�L�O�L�W�D�U�j���O�D���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�D�W���H�Q�W�U�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y��
�L���V�H�F�W�R�U���F�X�O�W�X�U�D�O�����F�U�H�D�Q�W���X�Q���H�V�S�D�L���G�H���G�L�j�O�H�J���H�V�W�D�E�O�H����

�3�H�U�T�X�q���H�O���V�H�J�X�L�P�H�Q�W���V�L�J�X�L���~�W�L�O�����F�D�O�G�U�j���G�H�I�L�Q�L�U���X�Q���T�X�D�G�U�H���G�H���F�R�P�D�Q�G�D�P�H�Q�W���D�P�E���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�V��
�F�R�P���D�U�D���Q�R�P�E�U�H���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V�����t�Q�G�H�[���G�H���V�D�W�L�V�I�D�F�F�L�y�����G�D�G�H�V���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y���V�H�J�P�H�Q�W�D�G�D���S�H�U��
�H�G�D�W���L���J�q�Q�H�U�H�����R���Y�R�O�X�P���G�H���F�R�O���O�D�E�R�U�D�F�L�R�Q�V���S�X�E�O�L�F�R�S�U�L�Y�D�G�H�V������

���� �3�~�E�O�L�F���D���T�X�L���V�¶�D�G�U�H�o�D�����(�Q�W�L�W�D�W�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V�����D�V�V�R�F�L�D�F�L�R�Q�V���G�H���Y�H�w�Q�V�����H�T�X�L�S���S�R�O�t�W�L�F���L��
�W�q�F�Q�L�F���P�X�Q�L�F�L�S�D�O����

���� �7�H�P�S�V���G�¶�H�[�H�F�X�F�L�y�������±�����D�Q�\�V�����S�R�V�D�G�D���H�Q���P�D�U�[�D���L���S�U�L�P�H�U���F�L�F�O�H���F�R�P�S�O�H�W��
�G�¶�D�Y�D�O�X�D�F�L�y������

�$�F�F�L�y���D�������������(�O�D�E�R�U�D�F�L�y���G�¶�X�Q�D���P�H�P�z�U�L�D���D�Q�X�D�O���D�P�E���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�V���F�O�D�X 

�/�D�� �P�H�P�z�U�L�D�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �D�Q�X�D�O�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�L�U�j�� �O�¶�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�� �G�H�� �U�H�Q�G�L�F�L�y�� �G�H�� �F�R�P�S�W�H�V�� �L�� �G�¶�D�Q�j�O�L�V�L��
�H�V�W�U�D�W�q�J�L�F�D�� �G�H�� �O�¶�j�U�H�D���� �(�O�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�� �K�D�X�U�j�� �G�¶�L�Q�F�O�R�X�U�H�� �X�Q�D�� �V�t�Q�W�H�V�L�� �S�U�H�V�V�X�S�R�V�W�j�U�L�D���� �O�D��
�G�H�V�F�U�L�S�F�L�y�� �G�H�� �S�U�R�J�U�D�P�H�V�� �L�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V���� �O�¶�D�Y�D�O�X�D�F�L�y�� �G�H�� �U�H�V�X�O�W�D�W�V�� �U�H�V�S�H�F�W�H�� �D�O�V�� �R�E�M�H�F�W�L�X�V�� �G�H�O��
�3�$�&�� �L�� �X�Q�� �D�S�D�U�W�D�W�� �G�H�� �U�H�F�R�P�D�Q�D�F�L�R�Q�V�� �S�H�U�� �D�� �O�¶�D�Q�\�� �V�H�J�•�H�Q�W���� �'�H�V�� �G�H�O�� �S�X�Q�W�� �G�H�� �Y�L�V�W�D��
�P�H�W�R�G�R�O�z�J�L�F�����V�¶�H�P�S�U�D�U�D�Q���I�R�Q�W�V���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H�V���V�L���H�V�W�D�Q���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V�����H�V�W�D�G�t�V�W�L�T�X�H�V���G�H���S�~�E�O�L�F����
�S�U�H�V�V�X�S�R�V�W�� �O�L�T�X�L�G�D�W���� �W�R�Q�H�V�� �G�H�� �&�2�•���H�V�W�D�O�Y�L�D�W�� �H�Q�� �P�H�V�X�U�H�V�� �G�H�� �V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�W�D�W���� �L�� �T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H�V��
���Y�D�O�R�U�D�F�L�R�Q�V���G�H���O�H�V���S�H�U�V�R�Q�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���H�Q���H�O���J�U�X�S���G�H���V�H�J�X�L�P�H�Q�W�����S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�����H�Q���O�D��
�S�U�L�P�H�U�D�� �I�D�V�H���� �S�H�U�z�� �P�p�V�� �H�Q�G�D�Y�D�Q�W�� �H�V�� �S�R�W�� �R�E�U�L�U�� �D�� �H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�H�V���� �J�U�X�S�V�� �I�R�F�D�O�V���� �R�E�V�H�U�Y�D�F�L�y��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�������O�D���T�X�D�O���F�R�V�D���S�H�U�P�H�W�U�j���R�E�W�H�Q�L�U���X�Q�D���Y�L�V�L�y���W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O���G�H���O�¶�L�P�S�D�F�W�H���F�X�O�W�X�U�D�O����

�/�D�� �P�H�P�z�U�L�D�� �Q�R�� �K�D�� �G�H�� �V�H�U�� �X�Q�� �P�H�U�� �H�[�H�U�F�L�F�L�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�X���� �V�L�Q�y�� �X�Q�� �U�H�O�D�W�� �T�X�H�� �H�[�S�O�L�T�X�L�� �O�D��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�F�L�y���G�H���O�D���F�X�O�W�X�U�D���D�O���E�H�Q�H�V�W�D�U���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L���L���D���O�¶�H�F�R�Q�R�P�L�D���O�R�F�D�O������

�$���P�H�V�X�U�D���T�X�H���H�V���Y�D�J�L���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�Q�W���D�T�X�H�V�W�D���H�L�Q�D���W�D�P�E�p���H�V���S�U�R�S�R�V�D���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U���O�D���S�D�U�W��
�W�q�F�Q�L�F�D���D�P�E���K�L�V�W�z�U�L�H�V���G�H���Y�L�G�D���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����W�H�V�W�L�P�R�Q�L�D�W�J�H�V���G�¶�D�U�W�L�V�W�H�V���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���R���U�H�O�D�W�V��
�G�¶�H�Q�W�L�W�D�W�V���T�X�H���H�[�H�P�S�O�L�I�L�T�X�L�Q���H�O���Y�D�O�R�U���V�R�F�L�D�O���G�H�O���S�U�R�M�H�F�W�H������

�/�D���S�X�E�O�L�F�D�F�L�y���V�H�U�j���G�L�J�L�W�D�O�����D�P�E���X�Q���U�H�V�X�P���H�[�H�F�X�W�L�X���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�����L�����H�Q���X�Q�D���V�H�J�R�Q�D���I�D�V�H�����H�V��
�S�R�W���D�F�R�P�S�D�Q�\�D�U���G�¶�X�Q�D���M�R�U�Q�D�G�D���R�E�H�U�W�D���G�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�y���R�Q���O�D���F�L�X�W�D�G�D�Q�L�D���S�X�J�X�L���I�H�U���S�U�H�J�X�Q�W�H�V��
�L�� �V�X�J�J�H�U�L�P�H�Q�W�V���� �/�¶�R�E�M�H�F�W�L�X�� �I�L�Q�D�O�� �p�V�� �F�U�H�D�U�� �X�Q�� �F�L�F�O�H�� �G�H�� �P�L�O�O�R�U�D�� �F�R�Q�W�t�Q�X�D�� �E�D�V�D�W�� �H�Q���G�D�G�H�V�� �L��
�R�U�L�H�Q�W�D�W���D�O�V���U�H�V�X�O�W�D�W�V���T�X�H�����D�O���V�H�X���W�R�U�Q�����O�H�J�L�W�L�P�L���S�R�O�t�W�L�T�X�H�V���G�H���I�L�Q�D�Q�o�D�P�H�Q�W���L���Q�R�Y�H�V���L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�V����
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�e�V�� �H�Y�L�G�H�Q�W���T�X�H���H�Q���O�D���U�X�W�L�Q�D���G�H���O�¶�R�U�J�D�Q�L�W�]�D�F�L�y�� �S�H�O���T�X�H���I�D�� �D�� �O�H�V�� �S�R�O�t�W�L�T�X�H�V�� �F�X�O�W�X�U�D�O�V���F�D�O�G�U�j��
�U�H�I�R�U�o�D�U���O�D���U�H�F�R�S�L�O�D�F�L�y���G�H���G�D�G�H�V���L���X�Q�D���J�H�V�W�L�y���D�S�U�R�S�L�D�G�D���S�H�U���D�V�V�H�J�X�U�D�U���T�X�H���O�¶�H�O�D�E�R�U�D�F�L�y���G�H��
�O�D���P�H�P�z�U�L�D���D�Q�X�D�O���H�V���S�R�W���I�H�U���H�Q���O�H�V���P�L�O�O�R�U�V���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�V���L���V�H�Q�V�H���L�Q�W�H�U�I�H�U�L�U���P�p�V���G�H�O���Q�H�F�H�V�V�D�U�L��
�H�Q���H�O���U�L�W�P�H���G�L�D�U�L���G�H���I�H�L�Q�D�����3�H�U���D�Y�D�Q�o�D�U���H�Q���D�T�X�H�V�W�D���O�t�Q�L�D�����H�V���S�R�W���L�P�S�O�D�Q�W�D�U���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�D�P�H�Q�W��
�X�Q�� �V�L�V�W�H�P�D�� �H�V�W�D�E�O�H�� �G�¶�H�Q�T�X�H�V�W�H�V�� �G�H�� �Y�D�O�R�U�D�F�L�y�� �G�L�J�L�W�D�O�V�� �L�� �S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O�V���� �(�V�� �W�U�D�F�W�D�U�L�D�� �G�H��
�V�L�V�W�H�P�D�W�L�W�]�D�U���O�D���U�H�F�R�O�O�L�G�D���G�H���G�D�G�H�V���L���O�D���V�H�Y�D���D�Q�j�O�L�V�L���H�Q���X�Q���P�D�W�H�L�[���T�X�D�G�U�H���G�H���F�R�P�D�Q�G�D�P�H�Q�W����
�T�X�H���L�Q�L�F�L�D�O�P�H�Q�W���S�R�W���W�H�Q�L�U���X�Q���I�R�U�P�D�W���(�[�F�H�O����

�(�Q���X�Q�D���I�D�V�H���S�R�V�W�H�U�L�R�U�����H�O�V���U�H�V�X�O�W�D�W�V���S�R�G�U�L�H�Q���D�O�L�P�H�Q�W�D�U���X�Q���Y�L�V�R�U���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�X�����L�Q�W�H�J�U�D�W���D�O���Z�H�E��
�G�H���F�X�O�W�X�U�D�����T�X�H���S�H�U�P�H�W�p�V���P�R�Q�L�W�R�U�D�U���W�H�Q�G�q�Q�F�L�H�V���D�O���O�O�D�U�J���G�H�O���W�H�P�S�V���L���D�G�D�S�W�D�U���O�¶�R�I�H�U�W�D�����D�W�q�V��
�T�X�H���W�D�P�E�p���H�V���I�D�Q���H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�H�V���H�Q���S�U�R�I�X�Q�G�L�W�D�W���R���I�R�F�X�V���J�U�X�S���S�H�U���D�S�U�R�I�X�Q�G�L�U���H�Q���D�O�J�X�Q���D�V�S�H�F�W�H������

���� �3�~�E�O�L�F�� �D�� �T�X�L�� �V�¶�D�G�U�H�o�D�����(�V�S�H�F�W�D�G�R�U�V���� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V���� �S�~�E�O�L�F�� �S�R�W�H�Q�F�L�D�O�� �L��
�H�T�X�L�S���G�H���J�H�V�W�L�y���F�X�O�W�X�U�D�O����

���� �7�H�P�S�V�� �G�¶�H�[�H�F�X�F�L�y���� ���±���� �D�Q�\�V�� ���G�L�V�V�H�Q�\���� �S�L�O�R�W�D�W�J�H�� �L�� �L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�� �D�O�� �F�L�F�O�H�� �D�Q�X�D�O��
�G�¶�D�Y�D�O�X�D�F�L�y������

Programa a.2 �± Polítiques culturals més inclusives  

�6�D�Q�W�D���0�D�U�J�D�U�L�G�D���L���H�O�V���0�R�Q�M�R�V���G�L�V�S�R�V�D���G�¶�X�Q�D���S�U�R�J�U�D�P�D�F�L�y���F�X�O�W�X�U�D�O���E�H�Q���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�G�D���L���G�H��
�T�X�D�O�L�W�D�W�����E�H�Q���F�R�R�U�G�L�Q�D�G�D���D�P�E���O�D���V�R�F�L�H�W�D�W���F�L�Y�L�O���R�U�J�D�Q�L�W�]�D�G�D�����$�P�E���W�R�W���L���D�L�[�z�����L���F�R�P���S�D�V�V�D���H�Q��
�P�R�O�W�V���D�O�W�U�H�V���P�X�Q�L�F�L�S�L�V�����D�I�U�R�Q�W�D���G�L�I�H�U�H�Q�W�V���U�H�S�W�H�V���T�X�H���W�H�Q�H�Q���D���Y�H�X�U�H���D�P�E���O�¶�D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�D�W���D���O�D��
�F�X�O�W�X�U�D���� �&�R�P�� �L�Q�F�O�R�X�U�H�� �H�Q�� �O�D�� �S�U�R�J�U�D�P�D�F�L�y�� �L�� �H�Q�� �O�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�� �G�H�O�� �I�H�W�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �H�V�G�H�Y�p�� �X�Q�D��
�S�U�H�J�X�Q�W�D���F�U�t�W�L�F�D�����D���O�D���T�X�D�O���D�T�X�H�V�W���S�U�R�J�U�D�P�D���L�Q�W�H�Q�W�D���R�I�H�U�L�U���D�O�J�X�Q�H�V���D�F�F�L�R�Q�V����

�$�T�X�H�V�W�D�� �Y�R�O�X�Q�W�D�W�� �G�H�� �F�R�Q�Y�L�G�D�U�� �D�� �O�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�� �D�� �F�R�O���O�H�F�W�L�X�V�� �F�R�P�� �H�O�� �G�H�� �O�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�H�V��
�Q�R�X�Y�L�Q�J�X�G�H�V�����H�O�V���M�R�Y�H�V���R���O�H�V���G�R�Q�H�V�����L�P�S�O�L�F�D���J�H�Q�H�U�D�U���H�V�S�D�L�V���G�H���W�U�R�E�D�G�D�����H�[�S�O�R�U�D�U���Q�R�X�V���O�O�R�F�V��
�R�Q���I�H�U���S�U�R�J�U�D�P�D�F�L�y���F�X�O�W�X�U�D�O���L���H�O���F�R�G�L�V�V�H�Q�\���G�H���S�U�R�S�R�V�W�H�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V���D�P�E���O�H�V���H�Q�W�L�W�D�W�V����

�6�y�Q���I�D�F�W�R�U�V���S�R�V�L�W�L�X�V���S�H�U���H�Q�F�D�U�D�U���D�T�X�H�V�W���U�H�S�W�H���O�¶�H�[�L�V�W�q�Q�F�L�D���G�¶�X�Q���F�H�Q�W�U�H���H�V�S�H�F�L�D�O�L�W�]�D�W���H�Q���J�H�Q�W��
�M�R�Y�H���F�R�P���p�V���H�O���7�D�Q�J�U�D�P�����O�D���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�L�y���F�R�P���D���D�F�W�R�U���F�X�O�W�X�U�D�O���G�H���O�D���%�L�E�O�L�R�W�H�F�D���L���O�¶�H�[�L�V�W�q�Q�F�L�D��
�G�¶�X�Q���W�H�L�[�L�W���F�t�Y�L�F���F�R�P�S�U�R�P�q�V���L���D�F�W�L�X����

��
�2�E�M�H�F�W�L�X�V������
��

���� �$�G�D�S�W�D�F�L�y�� �G�H�� �O�D�� �S�U�R�J�U�D�P�D�F�L�y�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �S�H�U�� �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�U�� �X�Q�D�� �Q�R�Y�D�� �W�L�S�R�O�R�J�L�D�� �G�¶�D�F�W�H�V��
�L�Q�F�L�G�L�Q�W���H�Q���H�O�V���Q�R�X�V���S�~�E�O�L�F�V�����M�R�Y�H�V�����Q�R�X�Y�L�Q�J�X�W�V��������

���� �)�R�P�H�Q�W�D�U���O�D���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�y���G�H���F�R�O���O�H�F�W�L�X�V���P�L�Q�R�U�L�W�]�D�W�V���H�Q���H�V�G�H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�V���S�~�E�O�L�F�V������
���� �5�H�L�Y�L�Q�G�L�F�D�U���Q�R�X�V���H�V�S�D�L�V���G�H���F�X�O�W�X�U�D��
���� �$�S�U�R�I�L�W�D�U���V�L�Q�H�U�J�L�H�V���H�Q�W�U�H���D�F�W�H�V���L���H�V�G�H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�V��

��
��

Agents impulsors:���¬�U�H�D���G�H���F�X�O�W�X�U�D�����j�U�H�D���G�¶�D�F�F�L�y���V�R�F�L�D�O�����H�Q�W�L�W�D�W�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V���L���V�R�F�L�D�O�V��
�G�H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L����

��

C
od

i V
al

id
ac

ió
: Q

N
AG

LZ
D

W
L4

ZE
AG

ES
5R

5N
Q

Q
9S

T 
Ve

rif
ic

ac
ió

: h
ttp

s:
//s

an
ta

m
ar

ga
rid

ai
el

sm
on

jo
s.

ea
dm

in
is

tra
ci

o.
ca

t/ 
D

oc
um

en
t s

ig
na

t e
le

ct
rò

ni
ca

m
en

t d
es

 d
e 

la
 p

la
ta

fo
rm

a 
es

Pu
bl

ic
o 

G
es

tio
na

 | 
Pà

gi
na

 7
9 

de
 1

47
 



���� ��

Acció a.2.1: Kit de benvinguda cultural per a nous empadronats  

�5�H�I�R�U�o�D�U�� �H�V�W�U�D�W�q�J�L�H�V�� �T�X�H�� �I�D�F�L�� �T�X�H�� �O�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�H�V�� �Q�R�X�Y�L�Q�J�X�G�H�V�� �F�R�Q�H�J�X�L�Q�� �O�H�V�� �H�Q�W�L�W�D�W�V�� �G�H��
�S�U�L�P�H�U�D���P�j���L���O�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V���T�X�H���H�V���I�D�Q���F�R�P���D���H�L�Q�D���G�H���F�R�K�H�V�L�y���V�R�F�L�D�O�����G�H���F�R�Q�H�L�[�H�P�H�Q�W���L���~�V��
�G�H�O���F�D�W�D�O�j���H�Q���X�Q���H�Q�W�R�U�Q���G�H���J�D�X�G�L�����H�W�F�����$�P�E���D�T�X�H�V�W�D���L�G�H�D���G�H���I�R�Q�V�����O�D���S�U�R�S�R�V�W�D���F�R�Q�V�L�V�W�H�L�[���D��
�O�O�L�X�U�D�U�����D���W�R�W�H�V���O�H�V���S�H�U�V�R�Q�H�V���T�X�H���V�¶�H�P�S�D�G�U�R�Q�L�Q���D�O���P�X�Q�L�F�L�S�L�����X�Q���S�D�T�X�H�W���G�H���E�H�Q�Y�L�Q�J�X�G�D���T�X�H��
�L�Q�F�O�R�J�X�L�����G�¶�X�Q�D���E�D�Q�G�D�����X�Q���I�X�O�O�H�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�X���P�X�O�W�L�O�L�Q�J�•�H���V�R�E�U�H���H�O�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�V���H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�V���L��
�H�Q�W�L�W�D�W�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V�����X�Q���F�D�O�H�Q�G�D�U�L���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V���G�H�O���W�U�L�P�H�V�W�U�H���H�Q���F�X�U�V���L���X�Q���Y�D�O���J�U�D�W�X�w�W�����R���D���S�U�H�X��
�U�H�G�X�w�W�����S�H�U���D���X�Q���H�V�S�H�F�W�D�F�O�H���R���Y�L�V�L�W�D���J�X�L�D�G�D�����/�¶�R�E�M�H�F�W�L�X���p�V���G�R�E�O�H�����I�D�F�L�O�L�W�D�U���O�¶�D�W�H�U�U�D�W�J�H���F�X�O�W�X�U�D�O��
�G�H�� �O�H�V�� �I�D�P�t�O�L�H�V�� �Q�R�X�Y�L�Q�J�X�G�H�V�� �L�� �I�R�P�H�Q�W�D�U�� �O�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�� �G�H�� �S�~�E�O�L�F�V�� �T�X�H�� �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W��
�U�H�V�W�H�Q�� �D�O�� �P�D�U�J�H�� �G�H�� �O�D�� �S�U�R�J�U�D�P�D�F�L�y�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O���� �'�H���O�¶�D�O�W�U�D�� �H�V�� �S�R�G�U�L�D�� �D�Q�D�U�� �P�p�V�� �H�Q�O�O�j�� �L��
�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�U���X�Q�D���Y�L�V�L�W�D���D�P�E���X�Q���U�H�I�H�U�H�Q�W���F�X�O�W�X�U�D�O���T�X�H���G�X�U�D�Q�W���X�Q���P�D�W�t���R���X�Q�D���W�D�U�G�D�����������I�D�F�L���X�Q��
�F�L�U�F�X�L�W�� �F�R�Q�H�L�[�H�Q�W�� �D�O�J�X�Q�D�� �H�Q�W�L�W�D�W�� ���D�V�V�D�L�J������ �X�Q�D�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�y�� ���S�R�G�H�U�� �S�D�U�O�D�U�� �D�P�E�� �D�U�W�L�V�W�H�V������
�X�Q�D���Y�L�V�L�W�D���D���X�Q���H�V�S�D�L���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O���H�P�E�O�H�P�j�W�L�F�����H�W�F������

�/�D���P�D�W�H�L�[�D���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D���W�D�P�E�p���H�V���S�R�G�U�L�D���R�I�H�U�L�U���D�O�V���M�R�Y�H�V�����D�P�E���O�¶�R�E�M�H�F�W�L�X���T�X�H���S�R�J�X�H�V�V�L�Q���D�V�V�L�V�W�L�U��
�D���X�Q���H�V�S�H�F�W�D�F�O�H���D�P�E���D�F�R�P�S�D�Q�\�D�P�H�Q�W���G�L�U�H�F�W�H���G�H�O�V���D�F�W�R�U�V���D�F�W�U�L�X�V���R���S�H�U�V�R�Q�D�O���L�P�S�O�L�F�D�W����

�(�O�� �N�L�W�� �V�¶�H�Q�W�U�H�J�D�U�j�� �S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O�P�H�Q�W�� �D�� �O�¶�2�I�L�F�L�Q�D�� �G�¶�$�W�H�Q�F�L�y�� �&�L�X�W�D�G�D�Q�D�� �L���� �S�R�V�W�H�U�L�R�U�P�H�Q�W���� �V�H��
�Q�¶�H�Q�Y�L�D�U�j�� �X�Q�D�� �Y�H�U�V�L�y�� �G�L�J�L�W�D�O�� �S�H�U�� �F�R�U�U�H�X�� �H�O�H�F�W�U�z�Q�L�F���� �G�H�� �P�D�Q�H�U�D�� �T�X�H�� �O�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�� �H�V��
�P�D�Q�W�L�Q�J�X�L�� �V�H�P�S�U�H�� �D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���� �3�H�U�� �J�D�U�D�Q�W�L�U�� �O�¶�H�I�L�F�j�F�L�D�� �G�H�� �O�D�� �L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D���� �H�V�� �S�U�H�Y�H�X�� �X�Q�D��
�F�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�y���H�V�W�U�H�W�D���D�P�E���O�H�V���j�U�H�H�V���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V���G�H�O�V���W�H�P�H�V���G�H���F�L�X�W�D�G�D�Q�L�D���L���F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y����
�D�L�[�t���F�R�P���D�P�E���O�H�V���H�Q�W�L�W�D�W�V���T�X�H���Y�X�O�J�X�L�Q���R�I�H�U�L�U���L�Q�Y�L�W�D�F�L�R�Q�V���R���G�H�V�F�R�P�S�W�H�V������

���� �3�~�E�O�L�F���D���T�X�L���V�¶�D�G�U�H�o�D�����3�H�U�V�R�Q�H�V���L���I�D�P�t�O�L�H�V���T�X�H���V�¶�H�P�S�D�G�U�R�Q�H�Q���U�H�F�H�Q�W�P�H�Q�W�����D�P�E��
�H�V�S�H�F�L�D�O���q�P�I�D�V�L���H�Q���S�R�E�O�D�F�L�y���Q�R�X�Y�L�Q�J�X�G�D����

���� �7�H�P�S�V���G�¶�H�[�H�F�X�F�L�y�������±�����D�Q�\�V�����G�L�V�V�H�Q�\���L���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y���J�U�D�G�X�D�O������

 
�$�F�F�L�y���D�������������'�H�I�L�Q�L�F�L�y���G�¶�H�V�G�H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�V���©�L�U�U�D�G�L�D�G�R�U�V�ª 

�(�O�V���H�V�G�H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�V���L�U�U�D�G�L�D�G�R�U�V���V�y�Q���D�T�X�H�O�O�V���T�X�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�H�Q���X�Q�D���J�U�D�Q���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�D�W���L���F�D�S�D�F�L�W�D�W��
�G�H���J�H�Q�H�U�D�U���D�W�U�D�F�F�L�y���F�D�S���D���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�H�V���G�H���P�H�Q�R�U���H�V�F�D�O�D�����(�Q���H�O���F�D�V���G�H���6�D�Q�W�D���0�D�U�J�D�U�L�G�D���L���H�O�V��
�0�R�Q�M�R�V���� �H�V�� �S�U�R�S�R�V�D�� �W�U�H�E�D�O�O�D�U�� �D�P�E�� �F�L�W�H�V�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�G�H�V���² �5�H�P�H�L�D�U�W���� �0�R�V�W�U�D�� �$�U�W�t�V�W�L�F�D����
�&�D�U�Q�D�Y�D�O�² ���S�H�U�� �F�R�Q�Y�H�U�W�L�U�æ�O�H�V�� �H�Q�� �S�O�D�W�D�I�R�U�P�H�V�� �G�H�� �S�U�R�M�H�F�F�L�y�� �G�H�O�� �W�D�O�H�Q�W�� �O�R�F�D�O�� �L�� �G�¶�D�O�W�D�Y�H�X�� �G�H��
�S�U�R�M�H�F�W�H�V�� �H�P�H�U�J�H�Q�W�V���� �/�D�� �P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D�� �L�P�S�O�L�F�D�� �G�L�V�V�H�Q�\�D�U�� �L�W�L�Q�H�U�D�U�L�V�� �G�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D�F�L�y�� �T�X�H��
�Y�L�Q�F�X�O�L�Q���O�¶�H�V�G�H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W���F�H�Q�W�U�D�O���D�P�E���P�L�F�U�R�D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V���S�U�q�Y�L�H�V�����W�D�O�O�H�U�V�����[�H�U�U�D�G�H�V�����U�H�V�L�G�q�Q�F�L�H�V��
�D�U�W�t�V�W�L�T�X�H�V���� �L�� �D�F�F�L�R�Q�V�� �G�H�� �U�H�W�R�U�Q�� ���H�[�S�R�V�L�F�L�R�Q�V���� �S�X�E�O�L�F�D�F�L�R�Q�V���� �F�R�Q�W�L�Q�J�X�W�V�� �G�L�J�L�W�D�O�V���� �T�X�H��
�S�H�U�O�O�R�Q�J�X�L�Q���O�¶�L�P�S�D�F�W�H���P�p�V���H�Q�O�O�j���G�H���O�D���G�D�W�D���G�H���F�H�O�H�E�U�D�F�L�y���L���T�X�H���S�H�U�P�H�W�L�Q���J�H�Q�H�U�D�U���V�L�Q�H�U�J�L�H�V��
�G�H�� �F�R�O���O�D�E�R�U�D�F�L�y�� �D�P�E�� �D�O�W�U�H�V�� �H�Q�W�L�W�D�W�V�� �L�Q�L�F�L�D�O�P�H�Q�W�� �Q�R�� �L�P�S�O�L�F�D�G�H�V�� �H�Q�� �O�¶�H�V�G�H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�� �L��
�D�S�U�R�[�L�P�D�U���H�O���I�H�W���F�X�O�W�X�U�D�O���D�O�V���F�R�O���O�H�F�W�L�X�V���T�X�H���K�L���V�y�Q���P�p�V���U�H�W�L�F�H�Q�W�V�����+�L���K�D���F�D�V�R�V���G�¶�q�[�L�W���T�X�H��
�Y�D�Q���H�Q���D�T�X�H�V�W�D���O�t�Q�L�D���L���T�X�H���F�D�O�G�U�L�D���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�U���L���D�Q�D�U���D�P�S�O�L�D�Q�W�����F�R�P���S�H�U���H�[�H�P�S�O�H���O�H�V���W�D�S�H�V��
�D�V�V�R�F�L�D�G�H�V���D�P�E���H�O���5�H�P�H�L�D�U�W����

�$�O�J�X�Q�V���H�[�H�P�S�O�H�V���G�H���V�L�Q�H�U�J�L�H�V���T�X�H���H�V���S�R�G�U�L�H�Q���D�I�D�Y�R�U�L�U����
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���� ��

���� �/�O�L�J�D�U�� �O�D�� �P�R�V�W�U�D�� �D�U�W�t�V�W�L�F�D�� �D�P�E�� �X�Q�D�� �W�H�P�j�W�L�F�D�� �F�R�Q�F�U�H�W�D�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�� �F�D�G�D�� �D�Q�\���� �S�H�U��
�H�[�H�P�S�O�H���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H���O�D���S�D�X�����X�Q�D���H�I�H�P�q�U�L�G�H���G�H�V�W�D�F�D�G�D���H�Q���F�O�D�X���O�R�F�D�O�����D�O�J�X�Q���H�O�H�P�H�Q�W��
�S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O���T�X�H���H�V���Y�X�O�J�X�L���G�H�V�W�D�F�D�U�����H�W�F����

���� �3�U�R�P�R�X�U�H���H�Q���H�O���F�D�U�Q�D�Y�D�O���D�F�F�L�R�Q�V���T�X�H���V�X�E�U�D�W�O�O�L�Q���D�O�J�X�Q���D�V�S�H�F�W�H���F�X�O�W�X�U�D�O���L���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O��
�D�� �G�H�V�W�D�F�D�U���� �S�H�U���H�[�H�P�S�O�H���H�O���S�D�V�V�D�W���U�D�P�D�G�H�U���G�H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L�� �R�� �O�D���V�H�Y�D���D�S�R�V�W�D���S�H�U���O�D��
�F�X�O�W�X�U�D���G�H���O�D���S�D�X������

���� �3�~�E�O�L�F�� �D�� �T�X�L�� �V�¶�D�G�U�H�o�D���� �3�~�E�O�L�F�� �J�H�Q�H�U�D�O���� �F�R�O���O�H�F�W�L�X�V�� �P�H�Q�\�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�X�V���� �W�H�L�[�L�W��
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�X�����D�U�W�L�V�W�H�V���O�R�F�D�O�V�����V�H�F�W�R�U���W�X�U�t�V�W�L�F�����P�L�W�M�D�Q�V���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y����

���� �7�H�P�S�V���G�¶�H�[�H�F�X�F�L�y�������±�����D�Q�\�V�����G�L�V�V�H�Q�\���L���S�U�L�P�H�U�D���H�G�L�F�L�y���S�L�O�R�W������

��

Acció a.2.3: Accions i art de carrer vinculats a la Mostra Artística  

�(�O�� �I�R�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�¶�D�U�W�� �G�H�� �F�D�U�U�H�U�� �p�V�� �X�Q�D�� �H�V�W�U�D�W�q�J�L�D�� �L�Q�W�H�U�H�V�V�D�Q�W�� �S�H�U�� �G�H�P�R�F�U�D�W�L�W�]�D�U�� �O�¶�H�[�S�U�H�V�V�L�y��
�D�U�W�t�V�W�L�F�D�� �L�� �G�L�Q�D�P�L�W�]�D�U�� �H�V�S�D�L�V�� �S�~�E�O�L�F�V���� �L�� �D�� �O�D�� �Y�H�J�D�G�D�� �V�H�U�Y�H�L�[�� �S�H�U�� �D�V�V�H�Q�\�D�O�D�U�� �O�¶�H�[�L�V�W�q�Q�F�L�D��
�G�¶�H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�V���L���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V�����S�R�W�V�H�U���H�Q�F�D�U�D���Q�R���P�R�O�W���F�R�Q�H�J�X�W�V�����/�D���S�U�R�S�R�V�W�D���L�P�S�O�L�F�D���H�V�W�D�E�O�L�U��
�F�R�Q�Y�R�F�D�W�z�U�L�H�V���D�Q�X�D�O�V���G�H���P�X�U�D�O�V�����L�Q�V�W�D�O���O�D�F�L�R�Q�V���H�I�t�P�H�U�H�V���L���P�L�F�U�R���H�V�S�H�F�W�D�F�O�H�V���L�W�L�Q�H�U�D�Q�W�V���T�X�H��
�F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q���O�D���0�R�V�W�U�D���$�U�W�t�V�W�L�F�D�����/�¶�D�F�F�L�y�����H�Q���X�Q�D���V�H�J�R�Q�D���I�D�V�H�����X�Q���F�R�S���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�G�D�����S�R�G�U�L�D��
�L�Q�F�O�R�X�U�H���X�Q�D���I�D�V�H���G�H���P�H�Q�W�R�U�L�D���S�H�U���D���F�U�H�D�G�R�U�V���H�P�H�U�J�H�Q�W�V�����O�D���F�H�V�V�L�y���W�H�P�S�R�U�D�O���G�H���S�D�U�H�W�V���L��
�H�V�S�D�L�V�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�V�� �L�� �X�Q�� �V�L�V�W�H�P�D�� �G�H�� �Y�R�W�D�F�L�y�� �F�L�X�W�D�G�D�Q�D�� �T�X�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�H�L�[�L�� �D�� �V�H�O�H�F�F�L�R�Q�D�U��
�S�U�R�S�R�V�W�H�V����

�0�p�V���H�Q�O�O�j���G�H���O�¶�L�P�S�D�F�W�H���H�V�W�q�W�L�F�����H�O���S�U�R�J�U�D�P�D���W�p���Y�R�F�D�F�L�y���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�����H�V���F�R�R�U�G�L�Q�D�U�D�Q���W�D�O�O�H�U�V��
�H�Q���F�H�Q�W�U�H�V���H�G�X�F�D�W�L�X�V���R�Q���H�O�V���D�U�W�L�V�W�H�V���H�[�S�O�L�T�X�L�Q���S�U�R�F�H�V�V�R�V���L���W�q�F�Q�L�T�X�H�V�����I�R�P�H�Q�W�D�Q�W���H�O���U�H�V�S�H�F�W�H��
�S�H�O���S�D�W�U�L�P�R�Q�L���L���S�H�O���P�D�W�H�L�[���H�V�S�D�L���X�U�E�j������

�/�¶�D�U�W���G�H���F�D�U�U�H�U�����H�Q�W�q�V���F�R�P���D���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�F�L�y���H�I�t�P�H�U�D�����S�H�U�z���G�H���J�U�D�Q���S�R�W�q�Q�F�L�D���V�L�P�E�z�O�L�F�D�����S�R�W��
�U�H�I�R�U�o�D�U���O�D���L�G�H�Q�W�L�W�D�W���O�R�F�D�O���L���S�U�R�M�H�F�W�D�U���Y�D�O�R�U�V���G�H���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�W�D�W�����L�Q�F�O�X�V�L�y���L���G�L�Y�H�U�V�L�W�D�W���F�X�O�W�X�U�D�O������

�3�H�U�� �J�D�U�D�Q�W�L�U�� �O�D�� �F�R�Q�W�L�Q�X�w�W�D�W�� �G�H�O�� �S�U�R�M�H�F�W�H���� �H�V�� �S�R�G�U�L�D�� �S�U�H�Y�H�X�U�H�� �X�Q�� �I�R�Q�V�� �G�H�� �P�D�Q�W�H�Q�L�P�H�Q�W�� �L��
�U�H�V�W�D�X�U�D�F�L�y���G�H���P�X�U�D�O�V���L���O�D���F�U�H�D�F�L�y���G�¶�X�Q���P�D�S�D���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�X���T�X�H���S�R�V�L�F�L�R�Q�L���6�D�Q�W�D���0�D�U�J�D�U�L�G�D���L���H�O�V��
�0�R�Q�M�R�V���H�Q���U�X�W�H�V���G�¶�D�U�W���X�U�E�j���G�H���O�D���F�R�P�D�U�F�D����

 

�$�T�X�H�V�W�D���D�F�F�L�y���H�V�W�j���P�R�O�W���Y�L�Q�F�X�O�D�G�D���D�P�E���H�O���S�U�R�J�U�D�P�D�����������L���H�Q���H�V�S�H�F�L�D�O���D�P�E��
�O�¶�D�F�F�L�y������������������

 

���� �3�~�E�O�L�F���D���T�X�L���V�¶�D�G�U�H�o�D�����-�R�Y�H�V���F�U�H�D�G�R�U�V�����D�O�X�P�Q�D�W���G�H�O�V���F�H�Q�W�U�H�V���H�G�X�F�D�W�L�X�V�����Y�H�w�Q�D�W��
�L���Y�L�V�L�W�D�Q�W�V���L�Q�W�H�U�H�V�V�D�W�V���H�Q���O�¶�D�U�W���X�U�E�j����

���� �7�H�P�S�V���G�¶�H�[�H�F�X�F�L�y�������±�����D�Q�\�V�����S�L�O�R�W�����D�Y�D�O�X�D�F�L�y���L���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�L�y������
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���� ��

Acció a.2.4: Programa de visites escolars a equipaments culturals ����

�$�S�U�R�S�D�U�� �H�O�V�� �L�Q�I�D�Q�W�V�� �L�� �D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V�� �D�O�V�� �H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�V�� �F�X�O�W�X�U�D�O�V�� �p�V�� �I�R�Q�D�P�H�Q�W�D�O�� �S�H�U�� �D�P�S�O�L�D�U��
�K�R�U�L�W�]�R�Q�V���L���J�H�Q�H�U�D�U���X�Q�D���F�L�X�W�D�G�D�Q�L�D���F�U�t�W�L�F�D���L���D�Y�D�Q�o�D�U���F�D�S���D���X�Q�D���F�X�O�W�X�U�D���P�p�V���L�Q�F�O�X�V�L�Y�D�����&�D�G�D��
�Y�L�V�L�W�D���D���X�Q���G�H�O�V���H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�V�����T�X�H���S�R�G�H�Q���V�H�U���S�~�E�O�L�F�V���F�R�P���S�U�L�Y�D�W�V�����H�V���S�R�W���D�U�W�L�F�X�O�D�U���D�O���Y�R�O�W�D�Q�W��
�G�¶�X�Q���H�L�[�� �W�H�P�j�W�L�F�� ���P�H�P�z�U�L�D�� �K�L�V�W�z�U�L�F�D���� �D�U�W���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�Q�L���� �S�D�W�U�L�P�R�Q�L�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���� �J�D�V�W�U�R�Q�R�P�L�D��
�O�R�F�D�O���� �L�� �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�U�j�� �X�Q�D�� �I�D�V�H�� �S�U�H�S�D�U�D�W�z�U�L�D�� �D�� �O�¶�D�X�O�D�� �L�� �X�Q�D�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�� �G�H�� �U�H�W�R�U�Q�� ���H�[�S�R�V�L�F�L�R�Q�V����
�S�z�G�F�D�V�W�V�����W�U�H�E�D�O�O�V���G�H���U�H�F�H�U�F�D�����T�X�H���Y�L�Q�F�X�O�L���D�S�U�H�Q�H�Q�W�D�W�J�H���L���F�U�H�D�F�L�y������

�(�V���E�X�V�F�D���U�H�I�R�U�o�D�U���X�Q�D���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D���T�X�H���G�H���I�H�W���M�D���H�V���G�H�V�H�Q�Y�R�O�X�S�D���H�Q���H�O���F�D�V���G�H���O�D���E�L�E�O�L�R�W�H�F�D���L��
�S�X�Q�W�X�D�O�P�H�Q�W�� �W�D�P�E�p�� �H�Q�� �D�O�W�U�H�V�� �H�V�S�D�L�V���� �F�R�P�� �D�U�D�� �O�D�� �4�X�D�G�U�D���� �L�� �D�L�[�t�� �P�D�W�H�L�[���� �R�E�U�L�U�� �H�V�S�D�L�V�� �G�H��
�F�R�O���O�D�E�R�U�D�F�L�y�� �H�Q�W�U�H�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�� �G�H�� �O�D�� �F�X�O�W�X�U�D�� �L�� �G�R�F�H�Q�W�V���� �I�R�P�H�Q�W�D�Q�W�� �S�U�R�M�H�F�W�H�V���G�H�� �V�H�U�Y�H�L��
�F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L���R���D�S�U�H�Q�H�Q�W�D�W�J�H�æ�V�H�U�Y�H�L������

�$�M�X�Q�W�D�P�H�Q�W�� �L�� �F�H�Q�W�U�H�V�� �H�G�X�F�D�W�L�X�V�� �S�R�G�H�Q�� �V�L�J�Q�D�U�� �X�Q�� �F�R�Q�Y�H�Q�L�� �G�H�� �F�R�O���O�D�E�R�U�D�F�L�y�� �S�H�U�� �I�H�U�� �P�p�V��
�H�V�W�D�E�O�H���D�T�X�H�V�W�D���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�����(�Q���D�F�D�E�D�U���H�O���F�X�U�V���H�V���S�X�E�O�L�F�D�U�j���H�O���S�U�R�J�U�D�P�D���G�H���Y�L�V�L�W�H�V���G�H�O���F�X�U�V��
�V�H�J�•�H�Q�W�� ���S�H�U�T�X�q�� �K�L�� �K�D�J�L�� �W�H�P�S�V�� �S�H�U�� �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�U���O�R�� �D�� �O�D�� �S�U�R�S�R�V�W�D�� �S�H�G�D�J�z�J�L�F�D���� �S�H�U�T�X�q�� �H�O�V��
�F�H�Q�W�U�H�V�� �V�¶�K�L�� �S�X�J�X�L�Q�� �D�S�X�Q�W�D�U���� �+�L�� �K�D�X�U�j�� �G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�X�V�� �S�H�U�� �O�D�� �Y�L�V�L�W�D���� �$��
�W�U�D�Y�p�V�� �G�¶�D�T�X�H�V�W�V�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V���� �H�O�V�� �D�O�X�P�Q�H�V�� �F�R�Q�H�L�[�H�U�D�Q�� �D�P�E�� �G�H�W�D�O�O�� �O�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V�� �L��
�F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�T�X�H�V���G�H���O�¶�H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�����L���W�D�P�E�p���S�R�G�U�L�H�Q���D�F�F�H�G�L�U���D���D�O�J�X�Q���W�L�S�X�V���G�H���G�H�V�F�R�P�S�W�H������

�6�H�U�L�D�� �L�Q�W�H�U�H�V�V�D�Q�W�� �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�U�� �H�Q�� �H�O�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �G�H�� �Y�L�V�L�W�H�V�� �O�H�V�� �V�R�F�L�H�W�D�W�V���� �T�X�H�� �G�L�V�S�R�V�H�Q��
�G�¶�H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�V���P�R�O�W���X�V�D�W�V���L���F�H�Q�W�U�D�O�V���H�Q���H�O���F�D�O�H�Q�G�D�U�L���I�H�V�W�L�X������

�$���O�O�D�U�J���W�H�U�P�L�Q�L�����H�O���S�U�R�J�U�D�P�D���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U�j���D���I�L�G�H�O�L�W�]�D�U���Q�R�X�V���S�~�E�O�L�F�V�����D���U�H�I�R�U�o�D�U���H�O���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W���G�H��
�S�H�U�W�L�Q�H�Q�o�D���L���D���F�X�O�W�L�Y�D�U���W�D�O�H�Q�W���T�X�H�����H�Q���X�Q���I�X�W�X�U�����S�R�G�U�j���U�H�Y�H�U�W�L�U���H�Q���O�D���P�D�W�H�L�[�D���H�V�F�H�Q�D���F�X�O�W�X�U�D�O��
�O�R�F�D�O����

���� �3�~�E�O�L�F�� �D���T�X�L�� �V�¶�D�G�U�H�o�D�����$�O�X�P�Q�D�W���G�H���S�U�L�P�j�U�L�D�� �L�� �V�H�F�X�Q�G�j�U�L�D���� �S�U�R�I�H�V�V�R�U�D�W���� �I�D�P�t�O�L�H�V�� �L��
�H�Q�W�L�W�D�W�V����

���� �7�H�P�S�V���G�¶�H�[�H�F�X�F�L�y�������±�����D�Q�\�V�����S�U�R�J�U�D�P�D���S�L�O�R�W���L���H�[�W�H�Q�V�L�y���D���W�R�W�V���H�O�V���F�H�Q�W�U�H�V������

��

Acció a.2.5 Actualització del protocol de festes  

�(�O�� �S�U�R�W�R�F�R�O�� �G�H�� �I�H�V�W�H�V�� �p�V�� �H�O�� �P�D�U�F�� �Q�R�U�P�D�W�L�X�� �T�X�H�� �U�H�J�X�O�D�� �H�O�V�� �X�V�R�V�� �G�H�� �O�¶�H�V�S�D�L�� �S�~�E�O�L�F���� �O�D��
�V�H�J�X�U�H�W�D�W�����O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y���L�����H�Q���H�V�S�H�F�L�D�O�����O�D���L�G�H�Q�W�L�W�D�W���F�X�O�W�X�U�D�O���L���H�O���S�D�S�H�U���G�H�O�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�V���D�F�W�R�U�V��
�G�H�O�� �S�D�W�U�L�P�R�Q�L�� �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�� �L�� �S�R�S�X�O�D�U�� �G�H�O�� �P�X�Q�L�F�L�S�L���� �(�V�� �S�O�D�Q�W�H�M�D�� �O�¶�D�F�W�X�D�O�L�W�]�D�F�L�y�� �G�¶�D�T�X�H�V�W��
�G�R�F�X�P�H�Q�W���H�V�W�U�D�W�q�J�L�F���D���W�U�D�Y�p�V���G�¶�X�Q���S�U�R�F�p�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�X�����V�¶�R�U�J�D�Q�L�W�]�D�U�D�Q���W�D�X�O�H�V���V�H�F�W�R�U�L�D�O�V���D�P�E��
�F�R�O�O�H�V���I�H�V�W�L�Y�H�V�����H�Q�W�L�W�D�W�V���G�H���F�X�O�W�X�U�D���S�R�S�X�O�D�U�����W�q�F�Q�L�F�V���L���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�V���G�H���F�R�O���O�H�F�W�L�X�V���G�L�Y�H�U�V�R�V��
�S�H�U���J�D�U�D�Q�W�L�U���T�X�H���W�R�W�K�R�P���V�¶�K�L���V�H�Q�W�L���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W������

�8�Q�� �F�R�S�� �G�H�I�L�Q�L�W�� �H�O�� �Q�R�X�� �S�U�R�W�R�F�R�O���� �F�D�O�G�U�j�� �G�H�V�S�O�H�J�D�U�æ�O�R�� �P�L�W�M�D�Q�o�D�Q�W�� �X�Q�D���I�R�U�P�D�F�L�y�� �D�G�U�H�o�D�G�D�� �D��
�H�Q�W�L�W�D�W�V�����J�X�L�H�V���G�¶�~�V���V�H�Q�]�L�O�O�H�V���L�� �X�Q���F�D�O�H�Q�G�D�U�L���G�¶�L�P�S�O�D�Q�W�D�F�L�y�� �S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�D�����/�H�V���H�L�Q�H�V���G�L�J�L�W�D�O�V��
���I�R�U�P�X�O�D�U�L�V�� �H�Q�� �O�t�Q�L�D���� �S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�� �G�H�� �U�H�V�H�U�Y�H�V�� �G�¶�H�V�S�D�L�V���� �I�D�F�L�O�L�W�D�U�D�Q�� �O�D�� �J�H�V�W�L�y���L�� �U�H�G�X�L�U�D�Q�� �O�D��
�E�X�U�R�F�U�j�F�L�D������
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���� �3�~�E�O�L�F���D���T�X�L���V�¶�D�G�U�H�o�D�����(�Q�W�L�W�D�W�V���I�H�V�W�L�Y�H�V�����V�H�U�Y�H�L�V���W�q�F�Q�L�F�V�����F�L�X�W�D�G�D�Q�L�D���D�V�V�L�V�W�H�Q�W���D�O�V��
�D�F�W�H�V����

���� �7�H�P�S�V�� �G�¶�H�[�H�F�X�F�L�y�������±���� �D�Q�\�V�� ���S�U�R�F�p�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�X���� �D�S�U�R�Y�D�F�L�y�� �L�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y��
�L�Q�L�F�L�D�O������

��

Acció a.2.6: Programació cultural en espais oberts menys coneguts  

�5�H�H�T�X�L�O�L�E�U�D�U�� �O�¶�R�I�H�U�W�D�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �G�L�Q�V�� �G�H�O�� �W�H�U�P�H�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�� �W�D�P�E�p�� �I�H�U�� �Y�D�O�G�U�H�� �S�O�D�F�H�V����
�S�D�U�F�V���L���U�D�F�R�Q�V���D�P�E���S�R�F�D���S�U�H�V�q�Q�F�L�D���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�D�W�����2�U�J�D�Q�L�W�]�D�U���K�L���F�R�Q�F�H�U�W�V�����U�H�F�L�W�D�O�V���R���F�L�Q�H�P�D���D��
�O�D���I�U�H�V�F�D���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�D���O�¶�D�F�F�p�V���G�H���S�~�E�O�L�F���T�X�H�����S�H�U���G�L�V�W�j�Q�F�L�D���R���K�j�E�L�W�V�����Q�R���D�F�R�V�W�X�P�D���D���I�U�H�T�•�H�Q�W�D�U��
�O�H�V�� �S�U�R�S�R�V�W�H�V�� �D�F�W�X�D�O�V���� �/�D�� �S�U�R�S�R�V�W�D�� �L�Q�F�O�R�X�� �O�D�� �F�U�H�D�F�L�y�� �G�¶�X�Q�� �F�D�W�j�O�H�J�� �G�¶�H�V�S�D�L�V�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�X�V��
�D�F�R�P�S�D�Q�\�D�W�� �G�¶�X�Q�� �H�V�W�X�G�L�� �G�H�� �Y�L�D�E�L�O�L�W�D�W�� �W�q�F�Q�L�F�D�� ���D�I�R�U�D�P�H�Q�W�V���� �S�X�Q�W�V�� �G�H�� �O�O�X�P���� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�V��
�D�F�~�V�W�L�T�X�H�V�����L���X�Q���S�U�R�W�R�F�R�O���G�¶�X�V�R�V���T�X�H���V�L�P�S�O�L�I�L�T�X�L���O�D���J�H�V�W�L�y���S�H�U���S�D�U�W���G�¶�H�Q�W�L�W�D�W�V���L���S�U�R�P�R�W�R�U�V����

�$�� �P�L�W�M�j�� �W�H�U�P�L�Q�L���� �D�T�X�H�V�W�D�� �G�H�V�F�H�Q�W�U�D�O�L�W�]�D�F�L�y�� �D�I�D�Y�R�U�L�U�j�� �O�D�� �F�R�K�H�V�L�y�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�� �L�� �D�P�S�O�L�D�U�j�� �O�D��
�P�L�U�D�G�D���V�R�E�U�H���O�D���U�L�T�X�H�V�D���S�D�L�V�D�W�J�t�V�W�L�F�D���L���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O���G�H�O�V���0�R�Q�M�R�V����

���� �3�~�E�O�L�F���D���T�X�L���V�¶�D�G�U�H�o�D�����9�H�w�Q�D�W���G�H���]�R�Q�H�V���S�H�U�L�I�q�U�L�T�X�H�V�����H�Q�W�L�W�D�W�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V���L�W�L�Q�H�U�D�Q�W�V����
�S�~�E�O�L�F���J�H�Q�H�U�D�O����

���� �7�H�P�S�V���G�¶�H�[�H�F�X�F�L�y�������±�����D�Q�\�V�����F�D�W�j�O�H�J�����S�U�R�Y�H�V���S�L�O�R�W���L���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�L�y���G�H�O���F�L�U�F�X�L�W������

��

�$�F�F�L�y���D�������������&�R�R�U�J�D�Q�L�W�]�D�F�L�y���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V���S�H�U���J�D�U�D�Q�W�L�U���X�Q�D���P�D�M�R�U��
equitat cultural  

�'�R�Q�D�U���Y�H�X���D���F�R�O���O�H�F�W�L�X�V���T�X�H���K�D�E�L�W�X�D�O�P�H�Q�W���U�H�V�W�H�Q���D�O���P�D�U�J�H���G�H���O�D���S�U�R�J�U�D�P�D�F�L�y���F�R�Q�Y�H�Q�F�L�R�Q�D�O��
�p�V�� �X�Q�� �U�H�T�X�L�V�L�W�� �E�j�V�L�F�� �G�¶�H�T�X�L�W�D�W�� �F�X�O�W�X�U�D�O���� �/�¶�D�F�F�L�y�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�L�[�� �D�� �R�E�U�L�U�� �F�R�Q�Y�R�F�D�W�z�U�L�H�V�� �G�H�� �F�R��
�S�U�R�J�U�D�P�D�F�L�y�� �R�Q�� �H�Q�W�L�W�D�W�V�� �R�� �F�R�O���O�H�F�W�L�X�V�� �G�H�� �V�D�O�X�W�� �P�H�Q�W�D�O���� �G�L�Y�H�U�V�L�W�D�W�� �I�X�Q�F�L�R�Q�D�O���� �P�L�J�U�D�F�L�y�� �R��
�M�R�Y�H�Q�W�X�W���H�Q���U�L�V�F���S�X�J�X�L�Q���S�U�R�S�R�V�D�U���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V���L���U�H�E�U�H���V�X�S�R�U�W���W�q�F�Q�L�F���L���H�F�R�Q�z�P�L�F�����$�T�X�H�V�W���V�X�S�R�U�W��
�L�Q�F�O�R�X�U�j���D�V�V�H�V�V�R�U�D�P�H�Q�W���H�Q���S�U�R�G�X�F�F�L�y�����F�H�V�V�L�y���G�¶�H�V�S�D�L�V���L���D�F�R�P�S�D�Q�\�D�P�H�Q�W���F�R�P�X�Q�L�F�D�W�L�X����

�(�V���W�U�D�F�W�D���G�¶�X�Q���H�Q�I�R�F�D�P�H�Q�W���G�H���©�F�X�O�W�X�U�D���F�R�P���D���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L���V�R�F�L�D�O�ª�����R�Q���O�¶�$�M�X�Q�W�D�P�H�Q�W���D�V�V�X�P�H�L�[��
�H�O���U�R�O���G�H���I�D�F�L�O�L�W�D�G�R�U���L���J�D�U�D�Q�W�H�L�[���T�X�H���H�O�V���S�U�R�M�H�F�W�H�V���W�L�Q�J�X�L�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�w�W�D�W���P�p�V���H�Q�O�O�j���G�¶�X�Q�D���H�G�L�F�L�y����
�(�O�V���U�H�V�X�O�W�D�W�V���H�V�S�H�U�D�W�V���V�y�Q���O�D���P�L�O�O�R�U�D���G�H���O�D���F�R�K�H�V�L�y���V�R�F�L�D�O�����O�¶�H�P�S�R�G�H�U�D�P�H�Q�W���G�H�O�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V��
�L�� �O�D�� �J�H�Q�H�U�D�F�L�y�� �G�H�� �Q�R�X�V�� �U�H�O�D�W�V�� �V�R�E�U�H�� �O�D�� �L�G�H�Q�W�L�W�D�W�� �O�R�F�D�O���� �(�O�V�� �S�U�R�M�H�F�W�H�V�� �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�U�D�Q��
�P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�H�V���G�¶�D�Y�D�O�X�D�F�L�y���G�¶�L�P�S�D�F�W�H���V�R�F�L�D�O�����6�5�2�,�����S�H�U���H�Y�L�G�H�Q�F�L�D�U���H�O�V���E�H�Q�H�I�L�F�L�V���W�D�Q�J�L�E�O�H�V���L��
�L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���G�H���O�D���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D����

�(�V�� �S�R�G�U�L�D�� �F�R�Q�Q�H�F�W�D�U�� �O�D�� �L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�� �D�P�E�� �O�H�V�� �S�R�O�t�W�L�T�X�H�V�� �G�H�� �P�H�G�L�F�L�Q�D�� �F�R�P�X�Q�L�W�j�U�L�D�� �T�X�H�� �H�O��
�'�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W���G�H���6�D�O�X�W���W�p���H�Q���P�D�U�[�D���L���D�P�E���F�R�Q�Y�R�F�D�W�z�U�L�H�V���H�V�S�H�F�t�I�L�T�X�H�V���G�¶�X�Q���F�D�P�S���H�P�H�U�J�H�Q�W��
�H�Q���O�H�V���S�R�O�t�W�L�T�X�H�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V����

���� �3�~�E�O�L�F�� �D�� �T�X�L�� �V�¶�D�G�U�H�o�D�����&�R�O���O�H�F�W�L�X�V�� �P�L�Q�R�U�L�W�]�D�W�V���� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�� �G�H�� �O�¶�D�F�F�L�y�� �V�R�F�L�D�O����
�S�~�E�O�L�F���J�H�Q�H�U�D�O����
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���� ��

���� �7�H�P�S�V���G�¶�H�[�H�F�X�F�L�y�������±�����D�Q�\�V�����F�R�Q�Y�R�F�D�W�z�U�L�D���D�Q�X�D�O���L���V�H�J�X�L�P�H�Q�W������

��

Acció a.2.9: Calendari cultural representatiu de la diversitat local  

�/�D�� �V�L�V�W�H�P�D�W�L�W�]�D�F�L�y�� �H�Q�� �X�Q�� �F�D�O�H�Q�G�D�U�L�� �~�Q�L�F�� �G�H�� �O�H�V�� �F�H�O�H�E�U�D�F�L�R�Q�V�� �L�� �I�H�V�W�L�Y�L�W�D�W�V�� �S�U�z�S�L�H�V�� �G�H�� �O�H�V��
�G�L�I�H�U�H�Q�W�V���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�V���T�X�H���F�R�Q�Y�L�X�H�Q���D�O���P�X�Q�L�F�L�S�L���p�V���X�Q�D���H�L�Q�D���S�R�G�H�U�R�V�D���G�H���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�]�D�F�L�y���L���G�H��
�F�R�K�H�V�L�y���V�R�F�L�D�O�����(�V���S�U�R�S�R�V�D�����S�H�U���W�D�Q�W�����F�U�H�D�U���X�Q���F�D�O�H�Q�G�D�U�L���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�X���H�Q���O�t�Q�L�D���T�X�H���L�Q�W�H�J�U�L���W�D�Q�W��
�O�H�V�� �I�H�V�W�L�Y�L�W�D�W�V�� �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�V�� �F�D�W�D�O�D�Q�H�V�� �F�R�P�� �O�H�V�� �G�D�W�H�V�� �D�V�V�H�Q�\�D�O�D�G�H�V�� �S�H�U�� �F�R�P�X�Q�L�W�D�W�V�� �D�P�E��
�F�R�Q�G�L�F�L�y�� �G�
�L�P�P�L�J�U�D�Q�W�����S�H�U���H�[�H�P�S�O�H���� �$�Q�\�� �1�R�X�� �;�L�Q�q�V���� �'�L�Z�D�O�L���� �5�D�P�D�G�j���� �L�� �D�L�[�t�� �F�R�P�� �G�¶�D�O�W�U�H�V��
�F�R�O���O�H�F�W�L�X�V���L�Q�Y�L�V�L�E�L�O�L�W�]�D�W�V�����/�¶�H�L�Q�D���G�L�J�L�W�D�O���S�H�U�P�H�W�U�j���F�R�Q�V�X�O�W�D�U���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y���F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O�����U�H�F�X�U�V�R�V��
�S�H�G�D�J�z�J�L�F�V���L���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�H�V����

�(�O�� �S�U�R�F�p�V�� �G�¶�H�O�D�E�R�U�D�F�L�y�� �L�P�S�O�L�F�D�U�j�� �H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�H�V�� �L�� �J�U�X�S�V�� �I�R�F�D�O�V�� �D�P�E�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�V�� �G�H�� �F�D�G�D��
�F�R�P�X�Q�L�W�D�W���� �D�V�V�H�J�X�U�D�Q�W�� �O�D�� �F�R�U�U�H�F�F�L�y�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �L�� �O�L�Q�J�•�t�V�W�L�F�D���� �X�Q�D�� �W�D�V�F�D�� �T�X�H�� �H�V�� �S�R�G�U�L�D��
�H�Q�F�D�U�U�H�J�D�U�� �D�� �X�Q�� �J�U�X�S�� �G�H�� �M�R�Y�H�V�� �G�H�O�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�� �F�R�P�� �D�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�� �S�H�G�D�J�z�J�L�F�D���� �$�� �P�p�V���� �H�V��
�W�U�H�E�D�O�O�D�U�j�� �D�P�E�� �H�V�F�R�O�H�V�� �L�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�V�� �S�H�U�� �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�U�� �H�O�� �F�D�O�H�Q�G�D�U�L�� �H�Q�� �S�U�R�M�H�F�W�H�V�� �H�G�X�F�D�W�L�X�V��
�G�¶�L�Q�W�H�U�F�X�O�W�X�U�D�O�L�W�D�W���� �)�L�Q�D�O�P�H�Q�W���� �H�Q�� �X�Q�D�� �V�H�J�R�Q�D�� �I�D�V�H���� �H�V�� �S�R�W�� �S�U�R�P�R�X�U�H�� �X�Q�D�� �Y�H�U�V�L�y�� �L�P�S�U�H�V�D��
�D�Q�X�D�O���G�L�V�W�U�L�E�X�w�G�D���D���H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�V���L���F�R�P�H�U�o�R�V������

���� �3�~�E�O�L�F���D���T�X�L���V�¶�D�G�U�H�o�D�����&�L�X�W�D�G�D�Q�L�D���H�Q���J�H�Q�H�U�D�O�����S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���G�H���O�¶�H�G�X�F�D�F�L�y�����H�Q�W�L�W�D�W�V��
�G�H���G�L�Y�H�U�V�L�W�D�W���F�X�O�W�X�U�D�O�����J�U�X�S�V���G�H���M�R�Y�H�V����

���� �7�H�P�S�V�� �G�¶�H�[�H�F�X�F�L�y�������±���� �D�Q�\�V�� ���G�L�V�V�H�Q�\�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�X�� �L�� �S�X�E�O�L�F�D�F�L�y�� �G�H�� �O�D�� �S�U�L�P�H�U�D��
�H�G�L�F�L�y������

��

Programa a.3 �± Promoció activa del català  

�(�O���3�D�F�W�H���1�D�F�L�R�Q�D�O���S�H�U���O�D���/�O�H�Q�J�X�D�����V�L�J�Q�D�W���U�H�F�H�Q�W�P�H�Q�W���D�P�E���X�Q���J�U�D�Q���F�R�Q�V�H�Q�V���V�R�F�L�D�O�����G�H�I�L�Q�H�L�[��
�O�D���F�X�O�W�X�U�D���F�R�P���D���H�V�S�D�L���G�H���F�R�Q�Y�L�Y�q�Q�F�L�D���L���U�H�F�R�Q�H�L�[�H�P�H�Q�W�����L���H�O���F�D�W�D�O�j���F�R�P���D���O�O�H�Q�J�X�D���F�R�P�X�Q�D��
�T�X�H���S�R�W���D�M�X�G�D�U���D���J�D�U�D�Q�W�L�U���O�D���L�J�X�D�O�W�D�W���G�¶�R�S�R�U�W�X�Q�L�W�D�W�V�����O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y���F�L�X�W�D�G�D�Q�D���L���O�D���S�U�R�M�H�F�F�L�y��
�G�H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L���G�L�Q�V���G�¶�X�Q���S�D�t�V���F�R�P�S�U�R�P�q�V���D�P�E���O�D���V�H�Y�D���G�L�Y�H�U�V�L�W�D�W����

��

Agents impulsors:���&�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�y���G�H�O���3�O�D���(�G�X�F�D�W�L�X���G�¶�(�Q�W�R�U�Q�����j�U�H�H�V���G�H���F�X�O�W�X�U�D���L��
�H�G�X�F�D�F�L�y�����6�H�U�Y�H�L���&�R�P�D�U�F�D�O���G�H���&�D�W�D�O�j���G�H�O���&�R�Q�V�R�U�F�L���S�H�U���D���O�D���1�R�U�P�D�O�L�W�]�D�F�L�y��
�/�L�Q�J�•�t�V�W�L�F�D����

��

Acció a.3.1: Informe anual sobre la presència del català a 
�O�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y���L���O�D���Y�L�G�D���F�X�O�W�X�U�D�O 
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���� ��

�(�O�D�E�R�U�D�U�� �X�Q�� �L�Q�I�R�U�P�H���T�X�H���D�Q�X�D�O�� �S�H�U�P�H�W�L�� �P�H�V�X�U�D�U���� �D�P�E�� �G�D�G�H�V�� �R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���� �O�D�� �V�D�O�X�W�� �G�H�� �O�D��
�O�O�H�Q�J�X�D�� �F�D�W�D�O�D�Q�D�� �D�O�� �P�X�Q�L�F�L�S�L���� �(�O�� �G�R�F�X�P�H�Q�W���� �T�X�H�� �H�V�� �S�R�G�U�L�D�� �H�O�D�E�R�U�D�U�� �G�L�Q�V�� �G�H�O�� �V�H�U�Y�H�L�� �G�H��
�F�X�O�W�X�U�D�� �R�� �H�Q�F�D�U�U�H�J�D�U���O�R�� �D�� �X�Q�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���� �L�Q�F�O�R�X�U�j�� �L�Q�G�L�F�D�G�R�U�V�� �V�R�E�U�H�� �X�V�R�V�� �O�L�Q�J�•�t�V�W�L�F�V�� �H�Q��
�V�H�U�Y�H�L�V���G�¶�D�W�H�Q�F�L�y���F�L�X�W�D�G�D�Q�D�����P�D�W�H�U�L�D�O�V���L�P�S�U�H�V�R�V���L���G�L�J�L�W�D�O�V���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�V�����S�U�R�J�U�D�P�D�F�L�y���F�X�O�W�X�U�D�O����
�V�H�Q�\�D�O�t�V�W�L�F�D�� �L�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�H�V���� �'�¶�D�T�X�H�V�W�D�� �P�D�Q�H�U�D���� �H�V�� �Y�L�Q�F�X�O�D�U�D�Q�� �U�H�F�R�P�D�Q�D�F�L�R�Q�V��
�F�R�Q�F�U�H�W�H�V�� �D�� �F�R�P�S�U�R�P�L�V�R�V�� �S�R�O�t�W�L�F�V�� �L�� �W�q�F�Q�L�F�V�� �F�D�O�H�Q�G�D�U�L�W�]�D�W�V���� �7�D�P�E�p�� �V�H�U�Y�L�U�j�� �S�H�U�� �G�H�W�H�F�W�D�U��
�E�R�Q�H�V���S�U�j�F�W�L�T�X�H�V���L���H�V�W�H�Q�G�U�H���O�H�V���D���D�O�W�U�H�V���j�P�E�L�W�V������

���� �3�~�E�O�L�F���D���T�X�L���V�¶�D�G�U�H�o�D�����(�T�X�L�S���S�R�O�t�W�L�F�����H�Q�W�L�W�D�W�V���G�H���S�U�R�P�R�F�L�y���O�L�Q�J�•�t�V�W�L�F�D�����F�L�X�W�D�G�D�Q�L�D��
�L�Q�W�H�U�H�V�V�D�G�D�����H�Q�W�L�W�D�W�V���F�R�P�S�U�R�P�H�V�H�V����

���� �7�H�P�S�V���G�¶�H�[�H�F�X�F�L�y�������±�����D�Q�\�V�����S�U�R�G�X�F�F�L�y���G�H�O���S�U�L�P�H�U���L�Q�I�R�U�P�H���L���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V���D�Q�X�D�O�V������

��

Acció a.3.2: Reforç del programa Xerrem Junts o Vincles  

�;�H�U�U�H�P�� �-�X�Q�W�V�� �R�� �H�O���9�L�Q�F�O�H�V���² �R�� �H�O�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�� �T�X�H�� �S�X�J�X�L�� �D�V�V�X�P�L�U�� �H�O�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�² ��
�V�y�Q�� �H�V�S�D�L�V�� �G�H�� �S�U�j�F�W�L�F�D�� �R�U�D�O�� �S�H�U�� �D�� �S�H�U�V�R�Q�H�V�� �T�X�H�� �Y�R�O�H�Q�� �P�L�O�O�R�U�D�U�� �O�D�� �V�H�Y�D�� �F�R�P�S�H�W�q�Q�F�L�D�� �H�Q��
�F�D�W�D�O�j���� �H�Q�� �X�Q�� �j�P�E�L�W�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�O���� �S�R�F�� �I�R�U�P�D�O���� �7�D�Q�W�� �H�O�� �;�H�U�U�H�P�� �-�X�Q�W�V�� �F�R�P�� �H�O�� �9�L�Q�F�O�H�V�� �V�y�Q��
�S�U�R�J�U�D�P�H�V���L�P�S�X�O�V�D�W�V���S�H�U���O�D���V�R�F�L�H�W�D�W���F�L�Y�L�O�����H�Q���H�O���S�U�L�P�H�U���F�D�V���S�H�U���O�D���3�O�D�W�D�I�R�U�P�D���S�H�U���O�D���/�O�H�Q�J�X�D��
�L���H�Q���H�O���V�H�J�R�Q���F�D�V���S�H�U���Ñ�P�Q�L�X�P������

�/�¶�$�M�X�Q�W�D�P�H�Q�W�� �S�R�W�� �D�M�X�G�D�U�� �D�� �H�V�W�D�E�L�O�L�W�]�D�U�� �H�O�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �H�V�W�D�E�O�L�Q�W�� �X�Q�� �F�R�Q�Y�H�Q�L�� �I�R�U�P�D�O�� �G�H��
�F�R�O���O�D�E�R�U�D�F�L�y������

���� �3�~�E�O�L�F���D���T�X�L���V�¶�D�G�U�H�o�D�����3�H�U�V�R�Q�H�V���Q�R�X�Y�L�Q�J�X�G�H�V�����Y�R�O�X�Q�W�D�U�L�D�W�����H�Q�W�L�W�D�W�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V����
���� �7�H�P�S�V���G�¶�H�[�H�F�X�F�L�y�������±�����D�Q�\�V�����D�P�S�O�L�D�F�L�y���L���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�L�y���G�H�O�V���J�U�X�S�V���G�H���F�R�Q�Y�H�U�V�D������

��

Acció a.3.3: Continguts culturals en català a xarxes per a 
adolescents  

�/�H�V���[�D�U�[�H�V���V�R�F�L�D�O�V���V�y�Q���O�¶�H�V�S�D�L���Q�D�W�X�U�D�O���G�H���F�R�Q�V�X�P���F�X�O�W�X�U�D�O���G�H�O���S�~�E�O�L�F���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�����&�D�O�����S�H�U��
�W�D�Q�W�����J�H�Q�H�U�D�U���F�R�Q�W�L�Q�J�X�W�V���H�Q���F�D�W�D�O�j���T�X�H���V�L�J�X�L�Q���D�W�U�D�F�W�L�X�V���L���U�H�O�O�H�Y�D�Q�W�V���L���O�¶�$�M�X�Q�W�D�P�H�Q�W���D���W�U�D�Y�p�V��
�G�H���O�D���V�H�Y�D���H�V�W�U�D�W�q�J�L�D���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y���S�R�W���W�H�Q�L�U���X�Q���S�D�S�H�U���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�X�����3�H�U���H�[�H�P�S�O�H���D�P�E���O�D��
�S�X�E�O�L�F�D�F�L�y���G�H���U�H�H�O�V���G�¶�,�Q�V�W�D�J�U�D�P�����G�L�U�H�F�W�H�V���G�H���7�Z�L�W�F�K���R���7�L�N�7�R�N���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���Y�L�Q�F�X�O�D�W�V���D���D�U�W�L�V�W�H�V��
�R�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V�� �L�� �U�H�I�H�U�H�Q�W�V�� �O�R�F�D�O�V���� �/�D�� �S�U�R�S�R�V�W�D�� �F�R�Q�W�H�P�S�O�D�� �O�D�� �F�U�H�D�F�L�y�� �G�¶�X�Q�� �J�U�X�S�� �I�R�U�P�D�W�� �S�H�U��
�H�V�W�X�G�L�D�Q�W�V���G�H���V�H�F�X�Q�G�j�U�L�D���R���G�H�O���J�U�X�S���G�H���M�R�Y�H�V���G�H�O���7�D�Q�J�U�D�P���T�X�H���S�X�J�X�L�Q���S�U�R�G�X�L�U���F�R�Q�W�L�Q�J�X�W�V��
�U�H�J�X�O�D�U�P�H�Q�W����

�(�O�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �L�Q�F�O�R�X�U�j�� �I�R�U�P�D�F�L�y�� �H�Q�� �H�G�L�F�L�y�� �G�H�� �Y�t�G�H�R���� �J�H�V�W�L�y�� �G�H�� �F�R�P�X�Q�L�W�D�W�V�� �L�� �Q�D�U�U�D�W�L�Y�D��
�W�U�D�Q�V�P�q�G�L�D�����$���P�p�V�����F�R�Q�Q�H�F�W�D�U�j���D�P�E���F�U�H�D�G�R�U�V���G�L�J�L�W�D�O�V���T�X�H���M�D���J�H�Q�H�U�H�Q���F�R�Q�W�L�Q�J�X�W���H�Q���F�D�W�D�O�j��
�H�Q���H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L���R���O�D���F�R�P�D�U�F�D���F�R�P���D���D�F�W�L�Y�L�W�D�W���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�j�U�L�D���G�H�O���S�U�R�J�U�D�P�D�����/�¶�R�E�M�H�F�W�L�X���p�V��
�G�R�E�O�H���� �D�X�J�P�H�Q�W�D�U�� �O�D�� �S�U�H�V�q�Q�F�L�D�� �G�H�O�� �F�D�W�D�O�j�� �D�� �O�H�V�� �S�D�Q�W�D�O�O�H�V�� �L�� �H�P�S�R�G�H�U�D�U�� �H�O�V�� �M�R�Y�H�V�� �F�R�P�� �D��
�S�U�H�V�F�U�L�S�W�R�U�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V��������
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���� ��

���� �3�~�E�O�L�F���D���T�X�L���V�¶�D�G�U�H�o�D�����$�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V���G�H���������D���������D�Q�\�V�����S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���G�H���M�R�Y�H�Q�W�X�W����
�S�U�H�V�F�U�L�S�W�R�U�V���G�L�J�L�W�D�O�V����

���� �7�H�P�S�V���G�¶�H�[�H�F�X�F�L�y�������±�����D�Q�\�V�����F�R�Q�V�W�L�W�X�F�L�y���G�H���O�D���E�U�L�J�D�G�D���L���S�X�E�O�L�F�D�F�L�y���G�H�O�V���S�U�L�P�H�U�V��
�F�R�Q�W�L�Q�J�X�W�V������
��

�$�F�F�L�y���D�������������&�R�O���O�D�E�R�U�D�F�L�y���D�P�E���H�O���3�O�D���(�G�X�F�D�W�L�X���G�¶�(�Q�W�R�U�Q���S�H�U��
fomentar el català en activitats extraescolars  

�(�O�� �W�U�H�E�D�O�O�� �S�H�U�� �O�D�� �Q�R�U�P�D�O�L�W�]�D�F�L�y�� �G�H�� �O�D�� �O�O�H�Q�J�X�D�� �F�D�W�D�O�D�Q�D�� �H�[�L�J�H�L�[�� �H�V�W�D�E�O�L�U�� �S�R�Q�W�V�� �D�P�E��
�O�¶�H�F�R�V�L�V�W�H�P�D���H�G�X�F�D�W�L�X�����W�D�O���F�R�P���H�V���U�H�F�X�O�O���H�Q���H�O���3�D�F�W�H���1�D�F�L�R�Q�D�O���S�H�U���O�D���/�O�H�Q�J�X�D���U�H�F�H�Q�W�P�H�Q�W��
�D�S�U�R�Y�D�W�����(�O���3�O�D���(�G�X�F�D�W�L�X���G�¶�(�Q�W�R�U�Q�����T�X�H���M�X�V�W���V�¶�K�D���U�H�S�U�q�V���D�O���P�X�Q�L�F�L�S�L�����p�V���X�Q�D���R�S�R�U�W�X�Q�L�W�D�W���S�H�U��
�F�R�R�U�G�L�Q�D�U���H�V�F�R�O�H�V�����I�D�P�t�O�L�H�V�����H�Q�W�L�W�D�W�V���L���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�����L���p�V���H�O���P�D�U�F���L�G�H�D�O���S�H�U���L�Q�V�H�U�L�U���F�R�Q�W�L�Q�J�X�W�V��
�G�H���S�U�R�P�R�F�L�y���O�L�Q�J�•�t�V�W�L�F�D�����/�D���S�U�R�S�R�V�W�D���p�V���G�L�V�V�H�Q�\�D�U���W�D�O�O�H�U�V�����S�H�U���H�[�H�P�S�O�H���G�H���U�D�S�����I�U�H�H���V�W�\�O�H���R��
�L�P�S�U�R�Y�L�V�D�F�L�y���� �W�H�D�W�U�H�� �V�R�F�L�D�O�� �L�� �Y�L�G�H�R�M�R�F�V�� �H�Q�� �F�D�W�D�O�j���� �L�P�S�D�U�W�L�W�V���S�H�U�� �D�U�W�L�V�W�H�V�� �M�R�Y�H�V�� �T�X�H�� �S�X�J�X�L�Q��
�D�F�W�X�D�U���F�R�P���D���P�R�G�H�O�V���O�L�Q�J�•�t�V�W�L�F�V���S�U�R�S�H�U�V����

�/�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V���H�V���S�O�D�Q�L�I�L�F�D�U�D�Q���F�R�Q�M�X�Q�W�D�P�H�Q�W���D�P�E���G�R�F�H�Q�W�V���L���H�G�X�F�D�G�R�U�V���V�R�F�L�D�O�V�����G�H���P�D�Q�H�U�D��
�T�X�H���H�O���F�D�W�D�O�j���Q�R���V�L�J�X�L���S�H�U�F�H�E�X�W���F�R�P���X�Q�D���D�V�V�L�J�Q�D�W�X�U�D�����V�L�Q�y���F�R�P���D���O�O�H�Q�J�X�D���Y�H�K�L�F�X�O�D�U���G�H���O�D��
�F�U�H�D�W�L�Y�L�W�D�W�� �L�� �H�O�� �O�O�H�X�U�H���� �)�L�Q�D�O�P�H�Q�W���� �O�D�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�y�� �D�P�E�� �O�¶�D�F�F�L�y�� ������������ �S�H�U�P�H�W�U�j�� �G�L�I�R�Q�G�U�H�� �H�O�V��
�U�H�V�X�O�W�D�W�V���D���[�D�U�[�H�V���V�R�F�L�D�O�V�����F�U�H�D�Q�W���X�Q���H�F�R�V�L�V�W�H�P�D���F�R�K�H�U�H�Q�W����

���� �3�~�E�O�L�F�� �D�� �T�X�L�� �V�¶�D�G�U�H�o�D���� �$�O�X�P�Q�D�W�� �G�¶�(�6�2�� �L�� �E�D�W�[�L�O�O�H�U�D�W���� �S�U�R�I�H�V�V�R�U�D�W���� �D�U�W�L�V�W�H�V��
�H�G�X�F�D�G�R�U�V����

���� �7�H�P�S�V���G�¶�H�[�H�F�X�F�L�y�������±�����D�Q�\�V�����S�L�O�R�W�����U�H�Y�L�V�L�y���S�H�G�D�J�z�J�L�F�D���L���H�[�W�H�Q�V�L�y���P�X�Q�L�F�L�S�D�O������

��

Acció 1.3.5: Propostes culturals en català per a públics diversos  

�0�D�Q�W�H�Q�L�U�� �H�O�� �F�D�W�D�O�j�� �F�R�P�� �D�� �O�O�H�Q�J�X�D�� �G�H�� �F�R�K�H�V�L�y�� �L�P�S�O�L�F�D�� �D�G�D�S�W�D�U�� �I�R�U�P�D�W�V�� �L�� �W�H�P�j�W�L�T�X�H�V�� �D�� �O�D��
�U�H�D�O�L�W�D�W�� �P�X�O�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O���� �(�V�� �S�U�R�S�R�V�H�Q�� �V�H�V�V�L�R�Q�V�� �G�H�� �F�R�Q�W�D�F�R�Q�W�H�V�� �L�Q�W�H�U�F�X�O�W�X�U�D�O�V���� �F�L�Q�H�I�z�U�X�P�V����
�W�H�D�W�U�H���V�R�F�L�D�O���L���W�D�O�O�H�U�V���F�U�H�D�W�L�X�V���S�H�Q�V�D�W�V���S�H�U���D���L�Q�I�D�Q�W�V���L���M�R�Y�H�V���Q�R�X�Y�L�Q�J�X�W�V�����D�P�E���O�D���S�U�H�V�q�Q�F�L�D��
�G�H���S�U�H�V�F�U�L�S�W�R�U�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V���G�H���S�U�R�F�H�G�q�Q�F�L�H�V���G�L�Y�H�U�V�H�V���T�X�H���V�¶�H�[�S�U�H�V�V�L�Q���S�O�H�Q�D�P�H�Q�W���H�Q���F�D�W�D�O�j����
�(�O�V���H�V�G�H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�V���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�U�D�Q���P�D�W�H�U�L�D�O�V���G�H���V�X�S�R�U�W���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�V���L���X�Q���V�H�U�Y�H�L���G�H���P�H�G�L�D�F�L�y��
�O�L�Q�J�•�t�V�W�L�F�D���V�L���F�D�O�����T�X�H���H�V���S�R�G�U�L�D���H�V�W�D�E�O�L�U���S�H�U���H�[�H�P�S�O�H���G�L�Q�V���H�O���P�D�U�F���G�H�O���;�H�U�U�H�P���-�X�Q�W�V���R���H�O��
�9�L�Q�F�O�H�V�����D�S�U�R�I�L�W�D�Q�W���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y���G�H�O�V���V�H�X�V���Y�R�O�X�Q�W�D�U�L�V����

���� �3�~�E�O�L�F���D���T�X�L���V�¶�D�G�U�H�o�D�����,�Q�I�D�Q�W�V�����M�R�Y�H�V���L���I�D�P�t�O�L�H�V���Q�R�X�Y�L�Q�J�X�G�H�V�����S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���G�H���O�D��
�P�H�G�L�D�F�L�y���F�X�O�W�X�U�D�O����

���� �7�H�P�S�V���G�¶�H�[�H�F�X�F�L�y�������±�����D�Q�\�V�����G�L�V�V�H�Q�\�����O�O�D�Q�o�D�P�H�Q�W���L���D�Y�D�O�X�D�F�L�y���D�Q�X�D�O������

��

��
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���� ��

Programa a.4 �± Aposta jove  
 

�(�O���3�O�D���G�¶�$�F�F�L�y���&�X�O�W�X�U�D�O���G�H���6�D�Q�W�D���0�D�U�J�D�U�L�G�D���L���H�O�V���0�R�Q�M�R�V���K�D���G�¶�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�U���O�D���P�L�U�D�G�D���M�R�Y�H���Q�R��
�F�R�P���D���D�S�q�Q�G�L�[�����V�L�Q�y���F�R�P���D���H�L�[���Y�H�U�W�H�E�U�D�G�R�U���G�H���O�D���S�R�O�t�W�L�F�D���F�X�O�W�X�U�D�O�����(�O�V���M�R�Y�H�V���Q�R���V�y�Q���Q�R�P�p�V��
�U�H�F�H�S�W�R�U�V�� �G�H�� �F�X�O�W�X�U�D���� �H�Q�� �V�y�Q�� �F�U�H�D�G�R�U�V���� �D�J�L�W�D�G�R�U�V�� �L�� �F�R�Q�Q�H�F�W�R�U�V���� �D�P�E�� �O�O�H�Q�J�X�D�W�J�H�V�� �S�U�R�S�L�V����
�S�U�j�F�W�L�T�X�H�V���H�P�H�U�J�H�Q�W�V���L���P�R�O�W�D���F�D�S�D�F�L�W�D�W���G�H���J�H�Q�H�U�D�U���F�R�P�X�Q�L�W�D�W���L���Q�R�X�V���V�H�Q�W�L�W�V����

�,�Q�F�O�R�X�U�H�� �O�D�� �V�H�Y�D�� �Y�H�X�� �Y�R�O�� �G�L�U�� �R�E�U�L�U�� �H�V�S�D�L�V�� �G�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�� �U�H�D�O���� �G�R�Q�D�U�� �V�X�S�R�U�W�� �D�� �O�H�V�� �V�H�Y�H�V��
�L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�H�V���� �U�H�F�R�Q�q�L�[�H�U�� �H�O�� �Y�D�O�R�U�� �G�H�� �O�H�V�� �H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�V�� �F�X�O�W�X�U�D�O�V�� �F�R�Q�W�H�P�S�R�U�j�Q�L�H�V���² �V�L�J�X�L�Q��
�I�H�V�W�L�Y�D�O�V�� �G�¶�D�U�W�� �X�U�E�j���� �S�U�R�M�H�F�W�H�V�� �D�X�G�L�R�Y�L�V�X�D�O�V�� �R�� �S�U�R�S�R�V�W�H�V�� �K�t�E�U�L�G�H�V�� �D�� �[�D�U�[�H�V�� �V�R�F�L�D�O�V�² ���L��
�U�H�Y�L�V�D�U���� �W�D�P�E�p���� �H�O�V�� �F�D�Q�D�O�V�� �G�H�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�� �S�H�U�T�X�q�� �V�L�J�X�L�Q�� �D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�V�� �L��
�G�L�D�O�R�J�D�Q�W�V����

�e�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���H�O���I�H�W���T�X�H���H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L�����T�X�H���W�p���X�Q���3�O�D���G�H���-�R�Y�H�Q�W�X�W�����X�Q���H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W���H�V�S�H�F�L�D�O�L�W�]�D�W��
�F�R�P���p�V���H�O���7�D�Q�J�U�D�P���L���X�Q���&�R�Q�V�H�O�O���G�H���-�R�Y�H�V���H�Q���Y�L�H�V���G�H���F�U�H�D�F�L�y���D�S�U�R�I�L�W�L���D�T�X�H�V�W�V���U�H�F�X�U�V�R�V���G�H��
�S�D�U�W�L�G�D�����T�X�H���H�O���V�L�W�X�H�Q���H�Q���X�Q���H�V�W�D�G�L���P�R�O�W���P�p�V���V�z�O�L�G���T�X�H���D�O�W�U�H�V���W�H�U�P�H�V���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�V����

Agents impulsors:���¬�U�H�D���G�H���M�R�Y�H�Q�W�X�W���L���F�H�Q�W�U�H���7�D�Q�J�U�D�P�����j�U�H�D���G�H���F�X�O�W�X�U�D�����&�R�Q�V�H�O�O���G�H��
�-�R�Y�H�V�����H�Q�W�L�W�D�W�V���M�X�Y�H�Q�L�O�V���L���H�G�X�F�D�W�L�Y�H�V����

 

Acció a.4.1: Mostra anual de creació jove  

�/�D���0�R�V�W�U�D���G�H���&�U�H�D�F�L�y���-�R�Y�H�����H�Q���F�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�y���D�P�E���O�D���0�R�V�W�U�D���$�U�W�t�V�W�L�F�D�����Y�R�O���V�H�U���X�Q���D�S�D�U�D�G�R�U��
�G�¶�R�E�U�H�V�� �D�U�W�t�V�W�L�T�X�H�V�� �S�U�R�G�X�w�G�H�V�� �S�H�U�� �P�H�Q�R�U�V�� �G�H�� ������ �D�Q�\�V�� �U�H�V�L�G�H�Q�W�V�� �D�O�� �P�X�Q�L�F�L�S�L���� �/�D��
�F�R�Q�Y�R�F�D�W�z�U�L�D���S�~�E�O�L�F�D���L�Q�F�O�R�X�U�j���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���S�O�X�U�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�j�U�L�H�V�����D�U�W�V���Y�L�V�X�D�O�V�����D�U�W�V���H�V�F�q�Q�L�T�X�H�V����
�D�X�G�L�R�Y�L�V�X�D�O�����P�~�V�L�F�D�����D�U�W�V���G�L�J�L�W�D�O�V�����L���R�I�H�U�L�U�j���X�Q�D���G�R�W�D�F�L�y���H�F�R�Q�z�P�L�F�D���S�H�U���I�L�Q�D�Q�o�D�U���O�D���S�U�R�G�X�F�F�L�y��
�G�H���O�H�V�� �R�E�U�H�V�� �V�H�O�H�F�F�L�R�Q�D�G�H�V���� �$�� �P�p�V���� �H�Q���X�Q�D���V�H�J�R�Q�D���I�D�V�H���V�¶�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�U�j�� �X�Q���S�U�R�J�U�D�P�D���G�H��
�P�H�Q�W�R�U�L�D�� �H�Q�� �T�X�q�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�� �G�H�� �U�H�Q�R�P�� �D�V�V�H�V�V�R�U�D�U�D�Q�� �H�O�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �H�Q�� �P�D�W�q�U�L�D�� �G�H��
�J�H�V�W�L�y���G�H���S�~�E�O�L�F�V�����S�U�R�G�X�F�F�L�y���W�q�F�Q�L�F�D���L���G�L�I�X�V�L�y������

�(�V�� �S�R�G�U�L�D�� �F�R�P�S�W�D�U�� �D�P�E�� �O�D�� �F�R�O���O�D�E�R�U�D�F�L�y�� �L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�� �G�H�� �O�D�� �J�D�O�H�U�L�D�� �3�D�O�P�D�G�R�W�]�H�� �L���� �W�R�W�D��
�Y�H�J�D�G�D���� �D�S�U�R�I�L�W�D�U�� �W�D�P�E�p�� �S�H�U�� �H�V�W�D�E�O�L�U�� �U�H�O�D�F�L�y�� �L�� �F�R�O���O�D�E�R�U�D�F�L�y�� �D�P�E�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�V�� �G�H�O�� �S�D�t�V�� �S�H�U��
�S�U�R�P�R�X�U�H�� �O�D�� �Y�L�V�L�E�L�O�L�W�]�D�F�L�y�� �G�H�� �O�D�� �S�U�R�S�R�V�W�D�� �V�H�O�H�F�F�L�R�Q�D�G�D���� �'�
�D�T�X�H�V�W�D�� �P�D�Q�H�U�D�� �6�D�Q�W�D��
�0�D�U�J�D�U�L�G�D�� �H�V�� �F�R�Q�Q�H�F�W�D�U�j�� �W�D�P�E�p�� �P�p�V�� �D�P�E�� �U�H�I�H�U�H�Q�W�V�� �F�X�O�W�X�U�D�O�V�� �G�
�D�O�W�U�H�V�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�V�� �L�� �D�P�E��
�S�O�D�W�D�I�R�U�P�H�V���T�X�H���S�U�R�P�R�X�H�Q���O�D���F�X�O�W�X�U�D����

�(�V�� �S�U�H�Y�H�X�� �O�D�� �S�U�R�G�X�F�F�L�y�� �G�¶�X�Q�� �F�D�W�j�O�H�J�� �G�L�J�L�W�D�O�� �L�� �X�Q�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�O�� �P�D�N�L�Q�J�æ�R�I�� �S�H�U�� �F�D�S�W�X�U�D�U�� �H�O��
�S�U�R�F�p�V���F�U�H�D�W�L�X������

�/�D�� �0�R�V�W�U�D�� �$�U�W�t�V�W�L�F�D�� �p�V�� �X�Q�� �G�H�O�V�� �H�V�G�H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�V�� �F�O�D�X�� �D�O�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�� �L�� �D�T�X�H�V�W�D�� �D�F�F�L�y�� �F�D�O�G�U�L�D��
�F�R�R�U�G�L�Q�D�U���O�D�� �P�R�O�W�� �E�p�� �L�� �Y�D�O�R�U�D�U�� �V�L�� �W�p�� �V�H�Q�W�L�W�� �D�S�U�R�I�L�W�D�U�� �O�D�� �O�t�Q�L�D�� �G�H�� �M�R�Y�H�V�� �G�H���O�¶�D�F�W�X�D�O�� �P�R�V�W�U�D���� �R��
�S�O�D�Q�W�H�M�D�U���X�Q���H�V�G�H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W���V�H�S�D�U�D�W���R���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�L������
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���� ��

�'�¶�D�F�R�U�G���D�P�E���D�F�F�L�y��Acció 1.2.3. ��

���� �3�~�E�O�L�F���D���T�X�L���V�¶�D�G�U�H�o�D�����-�R�Y�H�V���F�U�H�D�G�R�U�V���������æ�������D�Q�\�V�������S�~�E�O�L�F���J�H�Q�H�U�D�O�����V�H�F�W�R�U���F�X�O�W�X�U�D�O��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O����

���� �7�H�P�S�V���G�¶�H�[�H�F�X�F�L�y�������±�����D�Q�\�V�����F�R�Q�Y�R�F�D�W�z�U�L�D���S�L�O�R�W���L���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�L�y���D�Q�X�D�O������

��

Acció a.4.3: Reinterpretació jove de la cultura popular  

�/�D�� �F�X�O�W�X�U�D�� �S�R�S�X�O�D�U�� �p�V�� �X�Q�� �O�O�H�J�D�W�� �Y�L�X�� �T�X�H�� �S�R�W�� �U�H�Q�R�Y�D�U�æ�V�H�� �D�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�� �O�H�V�� �L�Q�T�X�L�H�W�X�G�V�� �G�H�� �O�H�V��
�Q�R�Y�H�V���J�H�Q�H�U�D�F�L�R�Q�V�����W�R�W���L���T�X�H���H�Q���D�T�X�H�V�W���F�D�V���p�V���L�P�S�U�H�V�F�L�Q�G�L�E�O�H���O�D���F�R�O���O�D�E�R�U�D�F�L�y���L���F�R�P�S�O�L�F�L�W�D�W��
�G�H���O�H�V���F�R�O�O�H�V�����/�¶�D�F�F�L�y���S�U�H�Y�H�X���R�U�J�D�Q�L�W�]�D�U���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�V���G�H���I�X�V�L�y���R�Q���F�R�O�O�H�V���G�H���E�D�O�O�V�����G�L�D�E�O�H�V���R��
�J�H�J�D�Q�W�H�U�V�� �W�U�H�E�D�O�O�L�Q���D�P�E�� �P�~�V�L�F�V�� �G�H���W�U�D�S���� �'�-�V�� �R���L�O���O�X�V�W�U�D�G�R�U�V�� �G�L�J�L�W�D�O�V���S�H�U���J�H�Q�H�U�D�U���I�R�U�P�D�W�V��
�K�t�E�U�L�G�V�����(�O���U�H�V�X�O�W�D�W���H�V���S�R�W���S�U�H�V�H�Q�W�D�U���D���O�D���)�H�V�W�D���0�D�M�R�U���R���H�Q���D�F�W�H�V���H�V�S�H�F�t�I�L�F�V�����D�F�R�P�S�D�Q�\�D�W��
�G�H���F�R�Q�W�L�Q�J�X�W�V���D�X�G�L�R�Y�L�V�X�D�O�V���T�X�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�L�Q���H�O���S�U�R�F�p�V���L���T�X�H���D���O�D���Y�H�J�D�G�D���V�H�U�Y�H�L�[�L�Q���S�H�U���I�H�U��
�G�L�I�X�V�L�y���G�H���O�D���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D����

�(�O�� �7�D�Q�J�U�D�P�� �M�X�J�D�� �X�Q�� �S�D�S�H�U�� �F�O�D�X���� �H�Q�� �D�T�X�H�V�W�� �F�D�V���� �G�H�� �Q�R�X���� �(�O�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �S�R�G�H�Q�� �U�H�E�U�H��
�I�R�U�P�D�F�L�y���H�Q���S�U�R�G�X�F�F�L�y���G�¶�H�V�G�H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�V���L���J�H�V�W�L�y���G�H���G�U�H�W�V���G�¶�D�X�W�R�U�����J�H�Q�H�U�D�Q�W���F�R�P�S�H�W�q�Q�F�L�H�V��
�W�U�D�Q�V�I�H�U�L�E�O�H�V���D���D�O�W�U�H�V���S�U�R�M�H�F�W�H�V�����'�H���I�H�W�����D�T�X�H�V�W�D���I�R�U�P�D�F�L�y���p�V���L�Q�W�H�U�H�V�V�D�Q�W���W�D�P�E�p���S�H�U���D���D�O�W�U�H�V��
�D�F�F�L�R�Q�V���U�H�F�R�O�O�L�G�H�V���H�Q���D�T�X�H�V�W���3�$�&����

���� �3�~�E�O�L�F���D���T�X�L���V�¶�D�G�U�H�o�D�����&�R�O�O�H�V���G�H���F�X�O�W�X�U�D���S�R�S�X�O�D�U�����M�R�Y�H�V���F�U�H�D�G�R�U�V�����S�~�E�O�L�F���I�D�P�L�O�L�D�U����
���� �7�H�P�S�V���G�¶�H�[�H�F�X�F�L�y�������±�����D�Q�\�V�����O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�V�����S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�y���S�~�E�O�L�F�D���L���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�F�L�y������

�$�F�F�L�y���D�������������&�D�V�D�O���G�¶�H�V�W�L�X���F�X�O�W�X�U�D�O���S�H�U���D���L�Q�I�D�Q�W�V���L���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V 

�$�T�X�H�V�W�D���D�F�F�L�y���F�R�Q�V�L�V�W�H�L�[���H�Q���O�D���F�U�H�D�F�L�y���G�H���I�R�U�P�D���S�L�O�R�W���G�¶�X�Q���F�D�V�D�O���G�¶�H�V�W�L�X���F�X�O�W�X�U�D�O�����X�Q���F�D�P�S�X�V��
�L�Q�W�H�Q�V�L�X���G�H���F�U�H�D�F�L�y���D�U�W�t�V�W�L�F�D���D�G�U�H�o�D�W���D���L�Q�I�D�Q�W�V���L���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V���G�H�������D���������D�Q�\�V�����'�X�U�D�Q�W���W�U�H�V��
�V�H�W�P�D�Q�H�V���� �H�O�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �S�R�G�U�D�Q�� �H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�U�� �D�P�E�� �W�H�D�W�U�H���� �F�L�U�F���� �G�D�Q�V�D���� �D�X�G�L�R�Y�L�V�X�D�O�V�� �L��
�D�U�W�V���G�L�J�L�W�D�O�V�����G�H���O�D���P�j���G�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���H�Q���D�F�W�L�X���L���G�H���U�H�I�H�U�H�Q�W�V���G�H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L������

�(�O���F�D�V�D�O���U�H�V�H�U�Y�D�U�j���E�H�T�X�H�V���S�H�U���D���I�D�P�t�O�L�H�V���D�P�E���U�H�Q�G�H�V���E�D�L�[�H�V���L���G�H�V�W�L�Q�D�U�j���X�Q���S�H�U�F�H�Q�W�D�W�J�H��
�G�H�� �S�O�D�F�H�V�� �D�� �L�Q�I�D�Q�W�V�� �D�P�E�� �G�L�Y�H�U�V�L�W�D�W�� �I�X�Q�F�L�R�Q�D�O���� �D�V�V�H�J�X�U�D�Q�W�� �P�R�Q�L�W�R�U�D�W�J�H�� �H�V�S�H�F�L�D�O�L�W�]�D�W���� �(�O��
�S�U�R�M�H�F�W�H���F�X�O�P�L�Q�D�U�j���D�P�E���X�Q�D���P�R�V�W�U�D���R�E�H�U�W�D���D�O���S�~�E�O�L�F���L���D�P�E���O�D���G�L�I�X�V�L�y���G�H���F�R�Q�W�L�Q�J�X�W�V���G�L�J�L�W�D�O�V��
�F�U�H�D�W�V���S�H�O�V���P�D�W�H�L�[�R�V���D�O�X�P�Q�H�V������

���� �3�~�E�O�L�F���D���T�X�L���V�¶�D�G�U�H�o�D�����,�Q�I�D�Q�W�V���L���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V�����I�D�P�t�O�L�H�V�����S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���G�H���O�¶�H�G�X�F�D�F�L�y��
�D�U�W�t�V�W�L�F�D����

���� �7�H�P�S�V���G�¶�H�[�H�F�X�F�L�y�������±�����D�Q�\�V�����S�L�O�R�W���G�H���F�X�U�W�D���G�X�U�D�G�D���L���H�V�W�D�Q�G�D�U�G�L�W�]�D�F�L�y���G�H�O���I�R�U�P�D�W������

Acció a.4.5: Dinamització del Consell de Joves amb accions 
autogestionades  
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���� ��

�(�O���&�R�Q�V�H�O�O���G�H���-�R�Y�H�V���p�V���X�Q���z�U�J�D�Q���F�O�D�X���S�H�U���J�D�U�D�Q�W�L�U���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y���U�H�D�O���L���O�D���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�D�W��
�M�X�Y�H�Q�L�O�� �H�Q�� �O�D�� �Y�L�G�D�� �F�X�O�W�X�U�D�O���� �/�D�� �G�L�Q�D�P�L�W�]�D�F�L�y�� �S�U�R�S�R�V�D�G�D�� �L�Q�F�O�R�X�� �O�D�� �G�R�W�D�F�L�y�� �G�¶�X�Q�� �S�U�H�V�V�X�S�R�V�W��
�D�Q�X�D�O���T�X�H���H�O�V���P�D�W�H�L�[�R�V���M�R�Y�H�V���J�H�V�W�L�R�Q�D�U�D�Q�����D�P�E���O�¶�D�F�R�P�S�D�Q�\�D�P�H�Q�W���G�¶�X�Q���W�q�F�Q�L�F���G�H���M�R�Y�H�Q�W�X�W����
�(�V�� �G�L�V�V�H�Q�\�D�U�j�� �X�Q�� �L�W�L�Q�H�U�D�U�L�� �I�R�U�P�D�W�L�X�� �E�j�V�L�F�� �V�R�E�U�H�� �S�U�H�V�V�X�S�R�V�W�R�V���� �F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�� �L�� �S�U�R�G�X�F�F�L�y��
�G�¶�H�V�G�H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�V�����G�H���P�D�Q�H�U�D���T�X�H���H�O�V���P�H�P�E�U�H�V���G�H�O���&�R�Q�V�H�O�O���D�G�T�X�L�U�H�L�[�L�Q���F�R�P�S�H�W�q�Q�F�L�H�V���G�H��
�O�L�G�H�U�D�W�J�H���L���J�H�V�W�L�y���G�H���S�U�R�M�H�F�W�H�V����

�3�D�U�D�O���O�H�O�D�P�H�Q�W���� �V�¶�H�V�W�D�E�O�L�U�D�Q�� �P�H�F�D�Q�L�V�P�H�V�� �G�H�� �U�H�Q�G�L�F�L�y�� �G�H�� �F�R�P�S�W�H�V�� ���P�H�P�z�U�L�H�V����
�S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�R�Q�V���S�~�E�O�L�T�X�H�V�����L���H�V�S�D�L�V�� �G�H���G�L�j�O�H�J���D�P�E���H�O���3�O�H���0�X�Q�L�F�L�S�D�O�����/�¶�R�E�M�H�F�W�L�X���p�V���T�X�H���O�H�V��
�S�U�R�S�R�V�W�H�V���V�R�U�J�L�G�H�V���G�H�O���&�R�Q�V�H�O�O���V�¶�L�Q�W�H�J�U�L�Q���G�H���I�R�U�P�D���H�I�H�F�W�L�Y�D���H�Q���O�D���S�U�R�J�U�D�P�D�F�L�y���F�X�O�W�X�U�D�O���L���H�Q��
�O�D���S�O�D�Q�L�I�L�F�D�F�L�y���H�V�W�U�D�W�q�J�L�F�D�����/�D���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D���D�I�D�Y�R�U�H�L�[���O�D���U�H�O�O�H�Y�j�Q�F�L�D���G�H���O�D���Y�H�X���M�R�Y�H���L���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D��
�O�¶�L�Q�W�H�U�q�V���G�¶�D�T�X�H�V�W���V�H�J�P�H�Q�W���G�H���S�R�E�O�D�F�L�y���S�H�U���O�D���S�R�O�t�W�L�F�D���O�R�F�D�O����

���� �3�~�E�O�L�F���D���T�X�L���V�¶�D�G�U�H�o�D�����-�R�Y�H�V���G�H���������D���������D�Q�\�V�����H�Q�W�L�W�D�W�V���M�X�Y�H�Q�L�O�V�����H�T�X�L�S���P�X�Q�L�F�L�S�D�O��
�G�H���M�R�Y�H�Q�W�X�W����

���� �7�H�P�S�V�� �G�¶�H�[�H�F�X�F�L�y�������±���� �D�Q�\�V�� ���S�R�V�D�G�D�� �H�Q�� �P�D�U�[�D�� �G�H�O�� �S�U�H�V�V�X�S�R�V�W�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�X�� �L��
�S�U�L�P�H�U�H�V���D�F�F�L�R�Q�V������

Acció a.4.6 Residències creatives de curta durada  

�/�H�V�� �U�H�V�L�G�q�Q�F�L�H�V�� �F�U�H�D�W�L�Y�H�V�� �R�I�H�U�H�L�[�H�Q�� �H�V�S�D�L�V�� �L�� �W�H�P�S�V�� �S�H�U�T�X�q�� �D�U�W�L�V�W�H�V�� �L�� �F�R�O���O�H�F�W�L�X�V��
�G�H�V�H�Q�Y�R�O�X�S�L�Q���S�U�R�M�H�F�W�H�V���Y�L�Q�F�X�O�D�W�V���D�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�����(�V���S�U�R�S�R�V�D���K�D�E�L�O�L�W�D�U���H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�V���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�V��
���S���×�H�[���� �D�X�O�H�V�� �G�H�O�� �&�D�V�D�O�� �G�H�� �&�X�O�W�X�U�D���� �G�X�U�D�Q�W�� �S�H�U�t�R�G�H�V�� �G�H�� �G�X�H�V�� �D�� �V�L�V�� �V�H�W�P�D�Q�H�V���� �/�H�V��
�U�H�V�L�G�q�Q�F�L�H�V�� �L�Q�F�O�R�X�U�D�Q�� �O�D�� �F�R�Q�W�U�D�S�D�U�W�L�G�D�� �G�¶�X�Q�D�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�y�� �S�~�E�O�L�F�D�� ���H�[�S�R�V�L�F�L�y���� �W�D�O�O�H�U�� �R��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���� �L�� �O�D�� �U�H�G�D�F�F�L�y�� �G�¶�X�Q�� �G�L�D�U�L�� �G�H�� �S�U�R�F�p�V�� �T�X�H�� �V�¶�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�U�j�� �D�� �O�¶�D�U�[�L�X�� �G�L�J�L�W�D�O�� �G�H�� �O�D��
�F�X�O�W�X�U�D���O�R�F�D�O����

�/�D�� �F�R�Q�Y�R�F�D�W�z�U�L�D�� �G�R�Q�D�U�j�� �S�U�L�R�U�L�W�D�W�� �D�� �F�U�H�D�G�R�U�V�� �H�P�H�U�J�H�Q�W�V�� �L�� �D�� �S�U�R�S�R�V�W�H�V�� �T�X�H�� �W�U�H�E�D�O�O�L�Q�� �O�D��
�P�H�P�z�U�L�D�����O�D���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�W�D�W���R���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y���F�R�P�X�Q�L�W�j�U�L�D�����/�D���G�R�W�D�F�L�y���G�H���O�H�V���U�H�V�L�G�q�Q�F�L�H�V���S�R�G�U�j��
�I�L�Q�D�Q�o�D�U���V�H�� �S�D�U�F�L�D�O�P�H�Q�W�� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �F�R�Q�Y�H�Q�L�V�� �D�P�E�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�W�V�� �R�� �S�U�R�J�U�D�P�H�V�� �H�X�U�R�S�H�X�V��
���&�U�H�D�W�L�Y�H���(�X�U�R�S�H�������$���O�O�D�U�J���W�H�U�P�L�Q�L�����H�O���S�U�R�M�H�F�W�H���S�R�V�L�F�L�R�Q�D�U�j���6�D�Q�W�D���0�D�U�J�D�U�L�G�D���L���H�O�V���0�R�Q�M�R�V��
�F�R�P���D���H�V�S�D�L���L�Q�V�S�L�U�D�G�R�U���L���D�I�D�Y�R�U�L�U�j���O�D���F�U�H�D�F�L�y���G�H���[�D�U�[�H�V���D�U�W�t�V�W�L�T�X�H�V����

���� �3�~�E�O�L�F�� �D�� �T�X�L�� �V�¶�D�G�U�H�o�D�����$�U�W�L�V�W�H�V�� �H�P�H�U�J�H�Q�W�V���� �F�H�Q�W�U�H�V�� �G�¶�D�U�W���� �S�~�E�O�L�F�� �L�Q�W�H�U�H�V�V�D�W�� �H�Q��
�S�U�R�F�H�V�V�R�V���F�U�H�D�W�L�X�V����

���� �7�H�P�S�V�� �G�¶�H�[�H�F�X�F�L�y���� ���±���� �D�Q�\�V�� ���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�F�L�y�� �G�¶�H�V�S�D�L�V���� �S�U�L�P�H�U�D�� �F�R�Q�Y�R�F�D�W�z�U�L�D�� �L��
�V�H�J�X�L�P�H�Q�W������

Acció a.4.7: Projecte educatiu de Festa Major dins el Pla Educatiu 
�G�¶�(�Q�W�R�U�Q 

�/�D���)�H�V�W�D���0�D�M�R�U���p�V���H�O���P�R�P�H�Q�W���G�H���P�j�[�L�P�D���H�[�S�U�H�V�V�L�y���G�H���O�D���L�G�H�Q�W�L�W�D�W���F�R�O���O�H�F�W�L�Y�D�����5�H�D�F�W�L�Y�D�U���H�O��
�S�U�R�M�H�F�W�H���H�G�X�F�D�W�L�X���V�X�S�R�V�D���L�Q�W�H�J�U�D�U���O�H�V���H�V�F�R�O�H�V���L���L�Q�V�W�L�W�X�W�V���H�Q���H�O�V���S�U�H�S�D�U�D�W�L�X�V�����D�O���O�O�D�U�J���G�H���O�¶�D�Q�\����
�O�¶�D�O�X�P�Q�D�W���D�V�V�L�V�W�L�U�j���D���D�V�V�D�M�R�V���G�H���J�H�J�D�Q�W�V�����F�R�Q�F�H�U�W�V���G�H���J�U�D�O�O�H�V���R���W�D�O�O�H�U�V���G�H���S�L�U�R�W�q�F�Q�L�D���V�H�J�X�U�D����
�L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�j�� �H�Q�� �V�R�U�W�L�G�H�V�� �S�H�U�� �F�R�Q�q�L�[�H�U�� �H�[�S�H�U�L�q�Q�F�L�H�V�� �G�H�� �F�X�O�W�X�U�D�� �S�R�S�X�O�D�U�� �G�¶�D�U�U�H�X�� �G�H��
�&�D�W�D�O�X�Q�\�D���� �(�O�� �S�U�R�M�H�F�W�H�� �L�Q�F�O�R�X�U�j�� �O�D�� �F�U�H�D�F�L�y�� �G�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �G�L�G�j�F�W�L�F�� ���T�X�D�G�H�U�Q�V�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�X�V����
�Y�t�G�H�R�V������ C
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�� �3�~�E�O�L�F���D���T�X�L���V�¶�D�G�U�H�o�D�����$�O�X�P�Q�D�W�����S�U�R�I�H�V�V�R�U�D�W�����F�R�O�O�H�V���G�H���F�X�O�W�X�U�D���S�R�S�X�O�D�U�����I�D�P�t�O�L�H�V��
�� �7�H�P�S�V���G�¶�H�[�H�F�X�F�L�y�������±�����D�Q�\�V�����S�L�O�R�W���D�P�E���X�Q���F�H�Q�W�U�H���H�G�X�F�D�W�L�X���L���H�[�W�H�Q�V�L�y���D�O���F�R�Q�M�X�Q�W

�G�H���O�D���[�D�U�[�D���H�V�F�R�O�D�U����

Programa a.5 �± Actualització de la comunicació cultural  
�1�R���H�V���W�U�D�F�W�D���Q�R�P�p�V���G�H���³�G�L�I�R�Q�G�U�H���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V�´�����V�L�Q�y���G�H���F�R�Q�Q�H�F�W�D�U���D�P�E���O�D���F�L�X�W�D�G�D�Q�L�D�����J�H�Q�H�U�D�U��
�F�R�P�X�Q�L�W�D�W���L���F�R�Q�V�W�U�X�L�U���U�H�O�D�W���G�H���F�L�X�W�D�W�����3�R�G�H�P���G�L�U���T�X�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�U���E�p���p�V�����W�D�P�E�p�����I�H�U���S�R�O�t�W�L�F�D��
�F�X�O�W�X�U�D�O������

�/�D�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�� �D�F�W�X�D�O���² �U�j�S�L�G�D���� �Y�L�V�X�D�O���� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�D�� �L�� �V�H�J�P�H�Q�W�D�G�D�² ���H�[�L�J�H�L�[�� �H�V�W�U�D�W�q�J�L�H�V��
�D�G�D�S�W�D�G�H�V���� �F�D�O�� �H�V�F�R�O�W�D�U���� �Q�R�� �Q�R�P�p�V�� �S�D�U�O�D�U���� �F�D�O�� �J�H�Q�H�U�D�U�� �F�R�Q�W�L�Q�J�X�W�� �U�H�O�O�H�Y�D�Q�W���� �Q�R�� �Q�R�P�p�V��
�D�Q�X�Q�F�L�D�U�� �H�V�G�H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�V���� �(�Q�� �D�T�X�H�V�W�� �V�H�Q�W�L�W���� �O�¶�$�M�X�Q�W�D�P�H�Q�W�� �F�R�P�S�W�D�� �D�P�E�� �X�Q�D�� �H�V�W�U�D�W�q�J�L�D��
�S�R�V�D�G�D���D�O�� �G�L�D�� �L�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���� �$�P�E�� �W�R�W�� �L�� �D�L�[�z���� �K�L�� �K�D�� �D�O�J�X�Q�H�V�� �D�F�F�L�R�Q�V�� �T�X�H�� �H�Q�F�D�U�D�� �S�R�G�H�Q��
�P�L�O�O�R�U�D�U���P�p�V���D�T�X�H�V�W�D���D�S�R�V�W�D�����T�X�H���H�O���3�$�&���R�E�O�L�J�D�U�j���D���U�H�S�H�Q�V�D�U���L���U�H�G�H�I�L�Q�L�U���H�Q���P�R�O�W�V���S�X�Q�W�V����
�(�Q���H�V�S�H�F�L�D�O�����S�H�U���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�U���O�H�V���Q�R�Y�H�V���O�t�Q�L�H�V���H�V�W�U�D�W�q�J�L�T�X�H�V���G�H�I�L�Q�L�G�H�V������

Agents impulsors:���¬�U�H�D���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�����H�Q���F�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�y���D�P�E���O�H�V���j�U�H�H�V��
�G�H���F�X�O�W�X�U�D���L���D�O�W�U�H�V���L�P�S�O�L�F�D�G�H�V�����H�Q�W�L�W�D�W�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V�����D�P�E���V�X�S�R�U�W���W�q�F�Q�L�F���H�[�W�H�U�Q���V�L���H�V�F�D�X����

Acció a.5.1: Redefinició de la comunicació cultural municipal  

�&�D�O���X�Q���U�H�O�D�W���F�R�P�X�Q�L�F�D�W�L�X���T�X�H���U�H�I�O�H�F�W�H�L�[�L���H�O�V���Y�D�O�R�U�V���G�H�O���3�$�&���L���X�Q�D���L�P�D�W�J�H���J�U�j�I�L�F�D���F�R�K�H�U�H�Q�W��
�S�H�U���H�Y�L�G�H�Q�F�L�D�U���O�D���Q�R�Y�D���D�S�R�V�W�D���U�H�I�R�U�o�D�G�D���G�H���6�D�Q�W�D���0�D�U�J�D�U�L�G�D���L���H�O�V���0�R�Q�M�R�V���S�H�U���O�D���F�X�O�W�X�U�D����
�(�O���S�O�D���S�U�H�Y�H�X���U�H�I�R�U�o�D�U���O�¶�D�X�G�L�W�R�U�L�D���G�H�O�V���F�D�Q�D�O�V���H�[�L�V�W�H�Q�W�V�����V�H�J�P�H�Q�W�D�U���D�X�G�L�q�Q�F�L�H�V���L���F�U�H�D�U���J�X�L�H�V��
�G�¶�H�V�W�L�O���S�H�U���D���F�R�Q�W�L�Q�J�X�W�V���L�P�S�U�H�V�R�V�����G�L�J�L�W�D�O�V���L���[�D�U�[�H�V���V�R�F�L�D�O�V��������

�/�D�� �U�H�G�H�I�L�Q�L�F�L�y�� �Q�R�� �Q�R�P�p�V�� �P�L�O�O�R�U�D�U�j�� �O�D�� �Y�L�V�L�E�L�O�L�W�D�W�� �V�L�Q�y�� �T�X�H�� �R�S�W�L�P�L�W�]�D�U�j�� �U�H�F�X�U�V�R�V���� �H�Y�L�W�D�Q�W��
�G�X�S�O�L�F�L�W�D�W�V���L���D�V�V�H�J�X�U�D�Q�W���T�X�H���F�D�G�D���F�D�P�S�D�Q�\�D���D�U�U�L�E�L���D�O���V�H�X���V�H�J�P�H�Q�W���G�H���S�~�E�O�L�F�����/�¶�D�Y�D�O�X�D�F�L�y��
�F�R�Q�W�t�Q�X�D�����.�3�,���G�H���F�R�Q�Y�H�U�V�L�y�����U�H�W�H�Q�F�L�y���L���I�L�G�H�O�L�W�]�D�F�L�y�����S�H�U�P�H�W�U�j���D�M�X�V�W�D�U���P�L�V�V�D�W�J�H�V���L���I�R�U�P�D�W�V���G�H��
�P�D�Q�H�U�D���j�J�L�O����

�� �3�~�E�O�L�F�� �D�� �T�X�L�� �V�¶�D�G�U�H�o�D���� �3�~�E�O�L�F�� �J�H�Q�H�U�D�O���� �H�Q�W�L�W�D�W�V�� �F�X�O�W�X�U�D�O�V���� �H�T�X�L�S�V�� �L�Q�W�H�U�Q�V�� �G�H
�F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y��

�� �7�H�P�S�V���G�¶�H�[�H�F�X�F�L�y�������±�����D�Q�\�V�����D�X�G�L�W�R�U�L�D�����Q�R�Y�D���L�G�H�Q�W�L�W�D�W���L���I�R�U�P�D�F�L�y���G�H���O�¶�H�T�X�L�S����
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���� ��

�(�O���F�R�Q�H�L�[�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�D�E�D�V�W���U�H�D�O���G�H���F�D�G�D���P�L�V�V�D�W�J�H���p�V���L�P�S�U�H�V�F�L�Q�G�L�E�O�H���S�H�U���J�H�V�W�L�R�Q�D�U���W�H�P�S�V���L��
�G�L�Q�H�U�V���G�H���P�D�Q�H�U�D���H�I�L�F�L�H�Q�W�����(�V���S�U�R�S�R�V�D���X�Q�D���H�L�Q�D���G�H���V�H�J�X�L�P�H�Q�W���H�V�W�D�G�t�V�W�L�F���G�H���O�D���F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y��
�D���W�U�D�Y�p�V���G�¶�X�Q���S�D�Q�H�O�O���G�H���F�R�Q�W�U�R�O���T�X�H���L�Q�W�H�J�U�L���D�Q�D�O�t�W�L�T�X�H�V���Z�H�E�����P�q�W�U�L�T�X�H�V���G�H���[�D�U�[�H�V���V�R�F�L�D�O�V���L��
�D�O�W�U�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�R�Q�V���G�¶�L�Q�W�H�U�q�V�����$�P�E���X�Q�D���I�R�U�P�D�F�L�y���E�j�V�L�F�D�����H�O���S�H�U�V�R�Q�D�O���S�R�G�U�j���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�U���.�3�,��
�F�O�D�X�V�����W�D�[�D���G�¶�R�E�H�U�W�X�U�D�����&�7�5�����W�H�P�S�V���G�H���O�H�F�W�X�U�D�����F�R�Q�Y�H�U�V�L�y���D���D�V�V�L�V�W�q�Q�F�L�D���S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O����

�/�D���L�Q�W�H�O���O�L�J�q�Q�F�L�D���G�H���G�D�G�H�V���S�R�W���V�H�U�Y�L�U���S�H�U���G�H�W�H�F�W�D�U���I�U�D�Q�J�H�V���K�R�U�j�U�L�H�V���z�S�W�L�P�H�V�����F�R�Q�W�L�Q�J�X�W�V���P�p�V��
�D�W�U�D�F�W�L�X�V���L���S�H�U�I�L�O�V���G�H���S�~�E�O�L�F���L�Q�I�U�D�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�V�����$���P�p�V�����H�V���F�U�H�D�U�D�Q���L�Q�I�R�U�P�H�V���W�U�L�P�H�V�W�U�D�O�V���G�H��
�I�j�F�L�O�� �O�H�F�W�X�U�D�� �T�X�H�� �H�V�� �F�R�P�S�D�U�W�L�U�D�Q�� �D�P�E�� �H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�V�� �L�� �H�Q�W�L�W�D�W�V�� �S�H�U�T�X�q�� �S�X�J�X�L�Q���D�M�X�V�W�D�U�� �O�H�V��
�V�H�Y�H�V���S�U�z�S�L�H�V���H�V�W�U�D�W�q�J�L�H�V�����(�V���S�U�R�S�R�V�D���D�Y�D�Q�o�D�U���W�D�P�E�p���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�Q�W���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�D�P�H�Q�W���H�L�Q�H�V��
�G�¶�,�$�����D�Q�j�O�L�V�L���G�H���G�D�G�H�V���L���U�H�V�X�P�V���H�V�W�D�G�t�V�W�L�F�V������

�� �3�~�E�O�L�F���D���T�X�L���V�¶�D�G�U�H�o�D�����3�H�U�V�R�Q�D�O���W�q�F�Q�L�F���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�����H�T�X�L�S�V���G�H���S�U�R�J�U�D�P�D�F�L�y
�F�X�O�W�X�U�D�O�����H�Q�W�L�W�D�W�V���F�R�O���O�D�E�R�U�D�G�R�U�H�V��

�� �7�H�P�S�V���G�¶�H�[�H�F�X�F�L�y�������±�����D�Q�\�V�����I�D�V�H���S�L�O�R�W�����G�H�V�S�O�H�J�D�P�H�Q�W���L���I�R�U�P�D�F�L�y���F�R�Q�W�L�Q�X�D�G�D����

�$�F�F�L�y���D�������������&�U�H�D�F�L�y���G�¶�X�Q�D���D�J�H�Q�G�D���F�X�O�W�X�U�D�O���G�L�J�L�W�D�O���L���I�t�V�L�F�D���~�Q�L�F�D 

�6�D�Q�W�D���0�D�U�J�D�U�L�G�D���L���H�O�V���0�R�Q�M�R�V���M�D���G�L�V�S�R�V�D���G�¶�X�Q�D���D�J�H�Q�G�D���F�X�O�W�X�U�D�O�����S�H�U�z���T�X�H���S�R�W���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�U��
�D�P�E���P�p�V���G�H�W�D�O�O���O�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y���G�H���W�R�W���H�O���W�H�L�[�L�W���F�t�Y�L�F�����(�Q���D�T�X�H�V�W���V�H�Q�W�L�W�����H�V���S�U�R�S�R�V�D���X�Q�D���P�L�O�O�R�U�D��
�G�H���O�D���X�V�D�E�L�O�L�W�D�W�����H�Q���H�V�S�H�F�L�D�O���H�Q���O�t�Q�L�D���L���D�P�E���P�D�M�R�U�V���H�L�Q�H�V���G�H���F�X�V�W�R�P�L�W�]�D�F�L�y���S�H�U���L�Q�W�H�U�q�V���S�H�U��
�S�D�U�W���G�H�O���S�~�E�O�L�F���S�R�W�H�Q�F�L�D�O��������

�/�D���Y�H�U�V�L�y���G�L�J�L�W�D�O���F�R�P�E�L�Q�D�U�j���X�Q���Z�H�E���U�H�V�S�R�Q�V�L�X���L���X�Q�D���D�S�S���O�O�H�X�J�H�U�D�����D�P�E���I�L�O�W�U�H�V���S�H�U���L�Q�W�H�U�H�V�V�R�V��
�L���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y���D�P�E���V�H�U�Y�H�L�V���G�H���Y�H�Q�G�D���G�¶�H�Q�W�U�D�G�H�V�����/�D���Y�H�U�V�L�y���L�P�S�U�H�V�D�����G�L�V�W�U�L�E�X�w�G�D���P�H�Q�V�X�D�O�P�H�Q�W��
�F�R�P�� �H�Q�� �O�¶�D�F�W�X�D�O�L�W�D�W���� �S�U�L�R�U�L�W�]�D�U�j�� �O�D�� �F�O�D�U�H�G�D�W�� �J�U�j�I�L�F�D�� �L�� �L�Q�F�O�R�X�U�j�� �F�R�G�L�V�� �4�5�� �S�H�U�� �D�P�S�O�L�D�U��
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y����

�� �3�~�E�O�L�F���D���T�X�L���V�¶�D�G�U�H�o�D�����&�L�X�W�D�G�D�Q�L�D���H�Q���J�H�Q�H�U�D�O�����Y�L�V�L�W�D�Q�W�V�����P�L�W�M�D�Q�V���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y��
�� �7�H�P�S�V���G�¶�H�[�H�F�X�F�L�y�������±�����D�Q�\�V�����G�L�V�V�H�Q�\�����S�U�R�Y�D���L���O�O�D�Q�o�D�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�H�V�V�L�X����

Acció a.5.4: Ajuts i càpsules de formació per a la creació de web, 
�E�X�W�O�O�H�W�t���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y���R���[�D�U�[�H�V���V�R�F�L�D�O�V���S�H�U���D���H�Q�W�L�W�D�W�V 

�/�D���I�U�D�F�W�X�U�D���G�L�J�L�W�D�O���O�L�P�L�W�D���O�D���F�D�S�D�F�L�W�D�W���G�H���P�R�O�W�H�V���R�U�J�D�Q�L�W�]�D�F�L�R�Q�V���G�H���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�]�D�U���O�D���V�H�Y�D���D�F�W�L�Y�L�W�D�W��
�L�� �J�H�Q�H�U�D�U�� �F�R�P�X�Q�L�W�D�W�V�� �S�U�z�S�L�H�V�� �H�Q�� �O�t�Q�L�D���� �(�V�� �S�U�R�S�R�V�D�� �K�D�E�L�O�L�W�D�U�� �X�Q�D�� �O�t�Q�L�D�� �G�¶�D�M�X�W�V�� �S�H�U�� �F�R�E�U�L�U��
�G�R�P�L�Q�L�V���� �D�O�O�R�W�M�D�P�H�Q�W���� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�X�S�D�P�H�Q�W�� �Z�H�E�� �L�� �F�D�P�S�D�Q�\�H�V�� �L�Q�L�F�L�D�O�V�� �G�H��mailing����
�3�D�U�D�O���O�H�O�D�P�H�Q�W���� �V�¶�R�I�H�U�L�U�D�Q�� �F�j�S�V�X�O�H�V�� �S�U�j�F�W�L�T�X�H�V�� �V�R�E�U�H�� �J�H�V�W�L�y�� �G�H�� �F�R�Q�W�L�Q�J�X�W�V���� �D�Q�D�O�t�W�L�F�D��
�E�j�V�L�F�D���� �H�V�W�U�D�W�q�J�L�H�V�� �G�H�� �U�H�O�D�W�� �D�X�G�L�R�Y�L�V�X�D�O�� �L�� �S�U�R�W�R�F�R�O�� �G�H�� �F�U�L�V�L���� �(�O�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �H�V�� �I�L�Q�D�Q�o�D�U�j��
�S�D�U�F�L�D�O�P�H�Q�W�� �D�P�E�� �I�R�Q�V�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�V�� �G�H�� �G�L�J�L�W�D�O�L�W�]�D�F�L�y�� �L�� �H�V�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�U�j�� �D�P�E�� �F�R�Q�Y�R�F�D�W�z�U�L�H�V��
�H�[�L�V�W�H�Q�W�V���T�X�H���M�D���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�Q���O�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�y���W�H�F�Q�R�O�z�J�L�F�D���G�H���V�H�F�W�R�U�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V���L���D�V�V�R�F�L�D�W�L�X�V����

�$�F�F�L�y���D�������������,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y���G�¶�H�L�Q�H�V���G�H���V�H�J�X�L�P�H�Q�W���H�V�W�D�G�t�V�W�L�F���G�H��
comunicació 

C
od

i V
al

id
ac

ió
: Q

N
AG

LZ
D

W
L4

ZE
AG

ES
5R

5N
Q

Q
9S

T 
Ve

rif
ic

ac
ió

: h
ttp

s:
//s

an
ta

m
ar

ga
rid

ai
el

sm
on

jo
s.

ea
dm

in
is

tra
ci

o.
ca

t/ 
D

oc
um

en
t s

ig
na

t e
le

ct
rò

ni
ca

m
en

t d
es

 d
e 

la
 p

la
ta

fo
rm

a 
es

Pu
bl

ic
o 

G
es

tio
na

 | 
Pà

gi
na

 9
1 

de
 1

47
 



���� ��

�/�H�V���H�Q�W�L�W�D�W�V���E�H�F�D�G�H�V���V�¶�R�E�O�L�J�D�U�D�Q���D���F�R�P�S�D�U�W�L�U���E�R�Q�H�V���S�U�j�F�W�L�T�X�H�V���L���P�D�W�H�U�L�D�O�V���H�Q���U�H�S�R�V�L�W�R�U�L�V��
�R�E�H�U�W�V�����F�U�H�D�Q�W���D�L�[�t���X�Q���H�I�H�F�W�H���P�X�O�W�L�S�O�L�F�D�G�R�U������

�$���P�p�V�����H�V���I�R�P�H�Q�W�D�U�j���H�O���P�H�Q�W�R�U�D�W�J�H���L�Q�W�H�U�J�H�Q�H�U�D�F�L�R�Q�D�O�����H�Q�W�L�W�D�W�V���D�P�E���W�U�D�M�H�F�W�z�U�L�D���G�L�J�L�W�D�O���I�D�U�D�Q��
�G�H��tutors���G�H�� �F�R�O���O�H�F�W�L�X�V�� �Q�R�Y�H�O�O�V���� �U�H�I�R�U�o�D�Q�W�� �H�O�� �W�H�L�[�L�W�� �V�R�F�L�D�O�� �L�� �O�¶�D�X�W�R�J�H�V�W�L�y�� �F�X�O�W�X�U�D�O���� �$�T�X�H�V�W��
�V�L�V�W�H�P�D�� �G�¶�D�M�X�W�V���� �D�Y�D�O�D�W�� �S�H�U�� �S�U�H�F�H�G�H�Q�W�V�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�V�� �H�Q�� �O�¶�j�P�E�L�W�� �G�H�� �O�¶�H�F�R�Q�R�P�L�D�� �V�R�F�L�D�O�� �L��
�V�R�O�L�G�j�U�L�D���� �S�R�V�L�F�L�R�Q�D�� �O�D�� �F�L�X�W�D�W�� �F�R�P�� �D�� �U�H�I�H�U�H�Q�W�� �H�Q�� �G�H�P�R�F�U�D�W�L�W�]�D�U�� �O�¶�D�F�F�p�V�� �D�� �O�D�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y��
�G�L�J�L�W�D�O����

�� �3�~�E�O�L�F���D���T�X�L���V�¶�D�G�U�H�o�D�����$�V�V�R�F�L�D�F�L�R�Q�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V�����F�R�O���O�H�F�W�L�X�V���G�H���E�D�V�H�����P�L�F�U�R�H�P�S�U�H�V�H�V
�F�U�H�D�W�L�Y�H�V���L���F�H�Q�W�U�H�V���H�G�X�F�D�W�L�X�V���G�H���O�¶�j�P�E�L�W���P�X�Q�L�F�L�S�D�O��

�� �7�H�P�S�V���G�¶�H�[�H�F�X�F�L�y�������������D�Q�\�V��

Acció a.4.3 : Impulsar un sist ema de comunicació públi ca que 
visibilitzi el teixit cultural 

�$�T�X�H�V�W�D���D�F�F�L�y���L�P�S�O�L�F�D���U�H�I�R�U�o�D�U���O�D���S�U�H�V�q�Q�F�L�D���G�H�O���W�H�L�[�L�W���F�X�O�W�X�U�D�O���O�R�F�D�O���H�Q���H�O�V���F�D�Q�D�O�V���R�I�L�F�L�D�O�V��
�G�H�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�� �G�H�O�� �F�R�Q�V�L�V�W�R�U�L�� ���Z�H�E���� �[�D�U�[�H�V���� �E�X�W�O�O�H�W�L�Q�V���� �F�D�U�W�H�O�O�H�U�L�D���� �H�W�F�������� �J�H�Q�H�U�D�Q�W��
�F�R�Q�W�L�Q�J�X�W�V�� �T�X�H�� �H�[�S�O�L�T�X�L�Q�� �T�X�L�� �I�D�� �F�X�O�W�X�U�D�� �D�O�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�� �L�� �T�X�q�� �K�L�� �D�S�R�U�W�D���� �$�L�[�z�� �S�R�W�� �L�Q�F�O�R�X�U�H��
�V�H�F�F�L�R�Q�V�� �I�L�[�H�V�� �D�O�� �Z�H�E�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O���� �Y�t�G�H�R�V�� �F�X�U�W�V�� �G�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�y�� �G�
�H�Q�W�L�W�D�W�V�� �R�� �D�U�W�L�V�W�H�V����
�F�R�E�H�U�W�X�U�D�� �G�H�� �S�U�R�M�H�F�W�H�V���G�H�V�W�D�F�D�W�V�����R���O�D���F�U�H�D�F�L�y���G�¶�X�Q���E�X�W�O�O�H�W�t���P�H�Q�V�X�D�O���G�H�O���V�H�F�W�R�U������

�� �3�~�E�O�L�F���D���T�X�L���V�¶�D�G�U�H�o�D�����&�L�X�W�D�G�D�Q�L�D���J�H�Q�H�U�D�O�����D�J�H�Q�W�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V�����P�L�W�M�D�Q�V���O�R�F�D�O�V
�� �7�H�P�S�V���G�¶�H�[�H�F�X�F�L�y�������±�����D�Q�\�V

RESULTATS FOCUS GRUP + QÜESTIONARI  

�$�T�X�H�V�W���p�V���O�¶�H�L�[���T�X�H���K�D���U�H�E�X�W���P�p�V���V�X�S�R�U�W���H�Q���H�O���F�R�Q�M�X�Q�W���G�H���U�H�V�S�R�V�W�H�V�����'�H�V�W�D�T�X�H�Q��
�H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�� �W�U�H�V�� �D�F�F�L�R�Q�V�� �D�P�E�� �X�Q�� �S�H�U�F�H�Q�W�D�W�J�H�� �H�O�H�Y�D�W�� �G�H�� �Y�D�O�R�U�D�F�L�y�� �P�j�[�L�P�D����
�/�¶�D�F�F�L�y���G�H��creació i consolidació de la plaça de tècnica de cultura ���R�E�W�p���H�O��
�V�X�S�R�U�W���P�p�V���D�O�W�����D�P�E���X�Q���������������G�H���U�H�V�S�R�V�W�H�V���T�X�H���O�D���V�L�W�X�H�Q���F�R�P���D���P�j�[�L�P�D���S�U�L�R�U�L�W�D�W����
�L���X�Q�������������V�L���K�L���D�I�H�J�L�P���O�H�V���U�H�V�S�R�V�W�H�V���T�X�H���O�D���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�Q���W�D�P�E�p���G�H���S�U�L�R�U�L�W�D�W���P�L�W�M�D�Q�D����
�/�D�� �V�H�J�X�H�L�[�H�Q�� �P�R�O�W�� �G�H�� �S�U�R�S�� �H�O��desplegament del nou PAC com a eina de 
planificació estratègica ���� �D�P�E�� �X�Q�� ������������ �G�H�� �P�j�[�L�P�D�� �S�U�L�R�U�L�W�D�W�� �L�� �X�Q�� ������������ �V�L��
�V�X�P�H�P�� �O�D�� �S�U�L�R�U�L�W�D�W�� �P�L�W�M�D�Q�D���� �L�� �O�¶�D�X�J�P�H�Q�W�� �G�H�O�� �S�U�H�V�V�X�S�R�V�W�� �G�H�V�W�L�Q�D�W�� �D�� �O�¶�j�P�E�L�W��
cultural �����D�P�E���X�Q�����������G�H���V�X�S�R�U�W���F�R�P���D���P�j�[�L�P�D���S�U�L�R�U�L�W�D�W���L���X�Q���������������V�L���K�L���V�X�P�H�P��
�O�D���P�L�W�M�D�Q�D�����$�T�X�H�V�W�H�V���G�D�G�H�V���L�Q�G�L�T�X�H�Q���X�Q�D���I�R�U�W�D���G�H�P�D�Q�G�D���G�H���U�H�I�R�U�o���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���L��
�W�q�F�Q�L�F���G�H�O���V�H�F�W�R�U���F�X�O�W�X�U�D�O���G�H�V���G�H�O���P�D�W�H�L�[���D�M�X�Q�W�D�P�H�Q�W����
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���� ��

�E�����(�L�[���7�H�P�j�W�L�F�����,�P�S�X�O�V���G�¶�H�L�[�R�V���W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�V���G�H��
singularitat  
 

 

�6�D�Q�W�D���0�D�U�J�D�U�L�G�D���L�� �H�O�V�� �0�R�Q�M�R�V���F�R�P�S�W�D���M�D���D�P�E���X�Q�D���E�D�V�H���V�z�O�L�G�D���S�H�O���T�X�H���I�D���D���V�X�E�U�D�W�O�O�D�U���H�O��
�Y�D�O�R�U���G�H�O���S�D�W�U�L�P�R�Q�L���Q�D�W�X�U�D�O���L���G�H���O�D���P�H�P�z�U�L�D���K�L�V�W�z�U�L�F�D�����D�P�E���H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�V���L���O�t�Q�L�H�V���G�H���W�U�H�E�D�O�O��
�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�V���H�Q���D�T�X�H�V�W�V���j�P�E�L�W�V�����$�T�X�H�V�W�D���W�U�D�M�H�F�W�z�U�L�D���F�R�Q�I�H�U�H�L�[���D�O���P�X�Q�L�F�L�S�L���X�Q�D���V�L�Q�J�X�O�D�U�L�W�D�W��
�T�X�H���F�D�O���F�R�Q�W�L�Q�X�D�U���H�Q�I�R�U�W�L�Q�W�����W�R�W���F�R�Q�Q�H�F�W�D�Q�W���O�D���D�P�E���X�Q�D���G�L�P�H�Q�V�L�y���H�Q�F�D�U�D���S�H�U���G�H�V�S�O�H�J�D�U���D�P�E��
�P�p�V���L�Q�W�H�Q�V�L�W�D�W�����O�D���G�H���O�¶�H�G�X�F�D�F�L�y���H�Q���Y�D�O�R�U�V�����(�Q���D�T�X�H�V�W���V�H�Q�W�L�W�����H�O���3�O�D���G�¶�$�F�F�L�y���&�X�O�W�X�U�D�O���D�S�R�V�W�D��
�S�H�U���D�Y�D�Q�o�D�U���F�D�S���D���X�Q���P�R�G�H�O���F�X�O�W�X�U�D�O���T�X�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�L���D�T�X�H�V�W�D���G�L�P�H�Q�V�L�y���G�H���P�D�Q�H�U�D���H�[�S�O�t�F�L�W�D��
�L�� �F�R�P�S�D�U�W�L�G�D���� �� �W�R�W�� �V�X�P�D�Q�W�� �O�D�� �F�R�P�S�O�L�F�L�W�D�W�� �G�H�� �O�H�V�� �H�Q�W�L�W�D�W�V���� �H�O�V�� �D�U�W�L�V�W�H�V�� �O�R�F�D�O�V�� �L�� �O�D�� �F�R�P�X�Q�L�W�D�W��
�H�G�X�F�D�W�L�Y�D������

 

Programa b.1 �± Educació en valors i educació per la pau  
�e�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�H�V�W�D�F�D�U���O�¶�H�[�L�V�W�q�Q�F�L�D���G�H���O�D���J�X�L�D�� �S�H�G�D�J�z�J�L�F�D���(�G�X�F�D�F�L�y���S�H�U���O�D���3�D�X���L���O�D���I�H�L�Q�D��
�I�H�W�D�� �D�O�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�� �U�H�V�S�H�F�W�H�� �G�¶�D�T�X�H�V�W�� �H�L�[���� �(�O�� �I�H�W�� �T�X�H�� �H�[�L�V�W�H�L�[�L�� �D�T�X�H�V�W�� �W�U�H�E�D�O�O�� �S�U�H�Y�L�� �I�D�F�L�O�L�W�D��
�O�¶�L�P�S�X�O�V���G�¶�D�T�X�H�V�W���S�U�R�J�U�D�P�D�����T�X�H���W�p���F�R�P���D���U�H�S�W�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���V�H�U���D�V�V�X�P�L�W���S�H�O���W�H�L�[�L�W���D�V�V�R�F�L�D�W�L�X��
�G�H�O�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�� �L�� �T�X�H�� �H�V�G�H�Y�L�Q�J�X�L���� �P�p�V�� �H�Q�O�O�j�� �G�¶�X�Q�D�� �S�U�L�R�U�L�W�D�W�� �G�H�� �J�R�Y�H�U�Q���� �X�Q�� �H�L�[�� �H�V�W�U�D�W�q�J�L�F��
�G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�G�R�U�� �D�� �6�D�Q�W�D�� �0�D�U�J�D�U�L�G�D�� �L�� �H�O�V�� �0�R�Q�M�R�V���� �$�� �O�D�� �Y�H�J�D�G�D���� �H�V�� �S�U�R�S�R�V�D�� �L�Q�F�L�G�L�U�� �H�Q�� �G�X�H�V��
�O�t�Q�L�H�V���G�H���W�U�H�E�D�O�O���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�V�����X�Q�D���H�Q���U�H�O�D�F�L�y���D�P�E���O�D���Q�D�W�X�U�D���L���H�O���S�D�U�F���G�H�O���)�R�L�[���L���O�¶�D�O�W�U�D���D�P�E��
�U�H�O�D�F�L�y�� �D�� �O�D�� �P�H�P�z�U�L�D���� �/�H�V�� �W�U�H�V�� �O�t�Q�L�H�V�� �F�R�Q�I�R�U�P�H�Q�� �W�U�H�V�� �V�L�Q�J�X�O�D�U�L�W�D�W�V�� �G�H�O�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�� �T�X�H�� �p�V��
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���� ��

�L�Q�W�H�U�H�V�V�D�Q�W���V�X�E�U�D�W�O�O�D�U���L���G�R�W�D�U���G�H���P�p�V���H�L�Q�H�V���W�D�Q�W���S�H�U���D�V�V�H�J�X�U�D�U���X�Q���P�L�O�O�R�U���G�H�V�S�O�H�J�D�P�H�Q�W���F�R�P��
�S�H�O���T�X�H���I�D���D�O���F�R�Q�H�L�[�H�P�H�Q�W���S�H�U���S�D�U�W���G�H���O�D���F�L�X�W�D�G�D�Q�L�D������

Agents impulsors:���¬�U�H�D���G�¶�H�G�X�F�D�F�L�y�����j�U�H�D���G�H���F�X�O�W�X�U�D�����F�H�Q�W�U�H�V���H�G�X�F�D�W�L�X�V�����H�Q�W�L�W�D�W�V��
�V�R�F�L�D�O�V���L���F�X�O�W�X�U�D�O�V���G�H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L����

Acció b.1.1: Línia de subvenció específica per a artistes i entitats  

�(�V���S�U�R�S�R�V�D���H�V�W�D�E�O�L�U���X�Q�D���O�t�Q�L�D���H�V�S�H�F�t�I�L�F�D���G�H���V�X�E�Y�H�Q�F�L�y���T�X�H���G�R�Q�L���V�X�S�R�U�W���H�F�R�Q�z�P�L�F���D���D�U�W�L�V�W�H�V��
�O�R�F�D�O�V���L�� �H�Q�W�L�W�D�W�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V���S�H�U���W�D�O���G�H���G�H�V�H�Q�Y�R�O�X�S�D�U���S�U�R�M�H�F�W�H�V���R�U�L�H�Q�W�D�W�V�� �D�� �O�D���S�U�R�P�R�F�L�y�� �G�H�O�V��
�Y�D�O�R�U�V���F�t�Y�L�F�V���L���G�H���O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H���S�D�X�����$�T�X�H�V�W�D���O�t�Q�L�D���W�L�Q�G�U�j���F�R�P���D���R�E�M�H�F�W�L�X���F�H�Q�W�U�D�O���I�D�F�L�O�L�W�D�U���O�D��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�� �G�¶�L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�H�V�� �D�U�W�t�V�W�L�T�X�H�V�� �L�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�H�V�� �L�Q�Q�R�Y�D�G�R�U�H�V�� �T�X�H�� �I�R�P�H�Q�W�L�Q�� �O�D��
�F�R�Q�V�F�L�q�Q�F�L�D���F�U�t�W�L�F�D�����O�D���V�R�O�L�G�D�U�L�W�D�W�����O�D���G�L�Y�H�U�V�L�W�D�W���F�X�O�W�X�U�D�O���L���H�O���U�H�V�S�H�F�W�H���P�X�W�X���H�Q�W�U�H���O�D���F�L�X�W�D�G�D�Q�L�D����
�(�V���E�X�V�F�D���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�U���H�O���W�H�L�[�L�W���F�X�O�W�X�U�D�O���L���F�t�Y�L�F���G�H���6�D�Q�W�D���0�D�U�J�D�U�L�G�D���L���H�O�V�� �0�R�Q�M�R�V���D���X�Q�D���O�t�Q�L�D��
�H�V�W�U�D�W�q�J�L�F�D���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�����I�L�Q�V���D�O���P�R�P�H�Q�W���S�U�R�P�R�J�X�G�D���Q�R�P�p�V���G�H�V���G�H���O�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y���� 

�$�T�X�H�V�W�D���D�F�F�L�y���F�D�O���I�H�U���O�D���G�H���I�R�U�P�D���F�R�R�U�G�L�Q�D�G�D���D�P�E���O�¶�D�F�F�L�y����������������

�� Públic a qui s'adreça �����D�U�W�L�V�W�H�V���O�R�F�D�O�V�����H�Q�W�L�W�D�W�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V�����H�G�X�F�D�W�L�Y�H�V���L���V�R�F�L�D�O�V
�� Temps d'execució �������������D�Q�\�V

�$�F�F�L�y���E�������������&�U�H�D�F�L�y���G�¶�X�Q�D���P�D�U�F�D���S�U�z�S�L�D���L���U�H�I�R�U�o���F�R�P�X�Q�L�F�D�W�L�X 

�(�V���F�U�H�D�U�j���X�Q�D���P�D�U�F�D���S�U�z�S�L�D���T�X�H���D�F�W�X�w���F�R�P���D���G�L�V�W�L�Q�W�L�X���G�H�O���S�U�R�M�H�F�W�H���G�¶�H�G�X�F�D�F�L�y���H�Q���Y�D�O�R�U�V���L��
�H�G�X�F�D�F�L�y���S�H�U���O�D���S�D�X�����D�P�E���O�¶�R�E�M�H�F�W�L�X���T�X�H���I�D�F�L�O�L�W�L���H�O���U�H�F�R�Q�H�L�[�H�P�H�Q�W���L���O�D���F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y���H�I�H�F�W�L�Y�D��
�G�H�O�V�� �V�H�X�V�� �R�E�M�H�F�W�L�X�V�� �L�� �F�R�Q�W�L�Q�J�X�W�V���� �$�T�X�H�V�W�D�� �P�D�U�F�D�� �H�V�� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�X�S�D�U�j�� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�
�X�Q�D��
�H�V�W�U�D�W�q�J�L�D�� �T�X�H�� �K�D�� �G�¶�L�P�S�O�L�F�D�U�� �O�D�� �F�U�H�D�F�L�y�� �G�¶�X�Q�D�� �L�G�H�Q�W�L�W�D�W�� �Y�L�V�X�D�O�� �D�W�U�D�F�W�L�Y�D�� �L�� �G�H�� �U�H�F�X�U�V�R�V��
�F�R�P�X�Q�L�F�D�W�L�X�V�����W�D�Q���I�t�V�L�F�V���F�R�P�����S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W���H�Q���O�t�Q�L�D�����D�S�O�H�J�D�W�V���H�Q���X�Q�D���Z�H�E���R���P�L�Q�L�V�L�W�H����

�� Públic a qui s'adreça �����S�R�E�O�D�F�L�y���J�H�Q�H�U�D�O�����P�L�W�M�D�Q�V���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y���O�R�F�D�O�V
�� Temps d'execució �������������D�Q�\�V

�$�F�F�L�y���E�������������,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�F�L�y���G�¶�H�V�G�H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�V���L�U�U�D�G�L�D�G�R�U�V 

�3�H�U���D�X�J�P�H�Q�W�D�U���H�O���F�R�Q�H�L�[�H�P�H�Q�W���L���O�¶�L�P�S�D�F�W�H���G�H�O���S�U�R�M�H�F�W�H�����H�V���G�H�V�H�Q�Y�R�O�X�S�D�U�j���X�Q�D���H�V�W�U�D�W�q�J�L�D��
�G�¶�L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y���G�H�O���S�U�R�M�H�F�W�H���H�Q���H�V�G�H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�V���H�[�L�V�W�H�Q�W�V���F�R�P���H�O���&�D�U�Q�D�Y�D�O���R���O�D���0�R�V�W�U�D���$�U�W�t�V�W�L�F�D����
�$�T�X�H�V�W�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V���M�D���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�G�H�V�����L���T�X�H���M�X�J�X�H�Q���X�Q���S�D�S�H�U���L�U�U�D�G�L�D�G�R�U���H�Q���H�O���F�D�O�H�Q�G�D�U�L���G�H�O��
�P�X�Q�L�F�L�S�L���� �V�H�U�Y�L�U�D�Q�� �S�H�U�� �D�P�S�O�L�I�L�F�D�U�� �O�D�� �S�U�H�V�q�Q�F�L�D�� �G�H�O�V�� �Y�D�O�R�U�V�� �G�H�O�� �S�U�R�M�H�F�W�H�� �L�� �H�V�W�D�E�O�L�U�� �Q�R�Y�H�V��
�F�R�O���O�D�E�R�U�D�F�L�R�Q�V���D�P�E���G�L�I�H�U�H�Q�W�V���D�J�H�Q�W�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V�����V�R�F�L�D�O�V���L���H�G�X�F�D�W�L�X�V��������

�(�Q���U�H�O�D�F�L�y���D����������������

�� Públic a qui s'adreça �����F�R�P�X�Q�L�W�D�W���O�R�F�D�O�����H�Q�W�L�W�D�W�V���R�U�J�D�Q�L�W�]�D�G�R�U�H�V���G�¶�H�V�G�H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�V
�� Temps d'execució �������������D�Q�\�V
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Acció b.1.4: Establir convenis amb escoles i instituts per 
incorporar projectes culturals dins el currículum escolar  

�(�V�� �I�R�U�P�D�O�L�W�]�D�U�D�Q�� �F�R�Q�Y�H�Q�L�V�� �H�V�S�H�F�t�I�L�F�V�� �D�P�E�� �H�V�F�R�O�H�V�� �L�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�V�� �G�H�O�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�� �D�P�E�� �O�
�R�E�M�H�F�W�L�X��
�G�¶�L�Q�W�H�J�U�D�U���S�U�R�M�H�F�W�H�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V���H�Q���H�O�V���V�H�X�V���F�X�U�U�t�F�X�O�X�P�V���H�V�F�R�O�D�U�V�����H�Q���O�D���O�t�Q�L�D���G�H���O�¶�D�F�F�L�y����������������
�$�T�X�H�V�W�D���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y���F�X�U�U�L�F�X�O�D�U���S�H�U�P�H�W�U�j���T�X�H���O�
�D�O�X�P�Q�D�W���W�L�Q�J�X�L���D�F�F�p�V���U�H�J�X�O�D�U���L���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�W���D��
�D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V���T�X�H���H�Q�U�L�T�X�H�L�[�L�Q���O�D���V�H�Y�D���I�R�U�P�D�F�L�y���D�F�D�G�q�P�L�F�D�����D�O�K�R�U�D���T�X�H���S�U�R�P�R�X���Y�D�O�R�U�V��
�I�R�Q�D�P�H�Q�W�D�O�V���F�R�P�� �O�D���L�Q�F�O�X�V�L�y���� �H�O���U�H�V�S�H�F�W�H���D�� �O�D���G�L�Y�H�U�V�L�W�D�W���L�� �O�D���S�D�X���� �$�� �P�p�V���� �H�Q���X�Q�D���V�H�J�R�Q�D��
�I�D�V�H�� �H�V�� �S�R�W�� �G�R�Q�D�U�� �V�X�S�R�U�W�� �G�L�U�H�F�W�H�� ���D�V�V�H�V�V�R�U�D�P�H�Q�W�� �H�V�S�H�F�L�D�O�L�W�]�D�W���� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �H�G�X�F�D�W�L�X�V�� �L��
�O�R�J�t�V�W�L�F�V�����D�L�[�t���F�R�P���D�M�X�W�V���H�F�R�Q�z�P�L�F�V���S�X�Q�W�X�D�O�V���S�H�U���D���S�U�R�M�H�F�W�H�V���H�V�S�H�F�t�I�L�F�V�����D���O�H�V���D�V�V�R�F�L�D�F�L�R�Q�V��
�G�H���P�D�U�H�V���L���S�D�U�H�V���S�H�U���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U���D�F�F�L�R�Q�V���T�X�H���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q���D�T�X�H�V�W�V���S�U�R�M�H�F�W�H�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V����

�� Públic a qui s'adreça �����D�O�X�P�Q�H�V�����S�U�R�I�H�V�V�R�U�D�W�����$�0�3�$���$�)�$
�� Temps d'execució �������������D�Q�\�V

Acció b.1.5: Organitzar exposicions sobre drets humans i justícia 
global  

�6�
�R�U�J�D�Q�L�W�]�D�U�D�Q�� �H�[�S�R�V�L�F�L�R�Q�V�� �S�H�U�L�z�G�L�T�X�H�V�� �F�H�Q�W�U�D�G�H�V�� �H�Q�� �W�H�P�H�V�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�W�V�� �D�P�E�� �H�O�V�� �G�U�H�W�V��
�K�X�P�D�Q�V���� �O�D�� �M�X�V�W�t�F�L�D�� �J�O�R�E�D�O�� �L�� �O�D�� �V�H�Q�V�L�E�L�O�L�W�]�D�F�L�y�� �V�R�F�L�D�O���� �F�U�H�D�Q�W�� �H�V�S�D�L�V�� �G�¶�D�S�U�H�Q�H�Q�W�D�W�J�H��
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�X���G�L�Q�V���L���I�R�U�D���G�H�O�V���F�H�Q�W�U�H�V���H�G�X�F�D�W�L�X�V���H�Q���H�O���P�D�U�F���G�H�O���S�U�R�M�H�F�W�H���J�O�R�E�D�O���G�¶�H�G�X�F�D�F�L�y���S�H�U��
�O�D���S�D�X�����/�H�V���H�[�S�R�V�L�F�L�R�Q�V���H�V���S�R�G�H�Q���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U���D�P�E���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V���G�L�G�j�F�W�L�T�X�H�V���F�R�P���W�D�O�O�H�U�V����
�F�R�Q�I�H�U�q�Q�F�L�H�V�� �L�� �[�H�U�U�D�G�H�V���� �R�I�H�U�L�Q�W�� �H�L�Q�H�V�� �S�H�G�D�J�z�J�L�T�X�H�V�� �S�H�U�� �D�O�V�� �H�G�X�F�D�G�R�U�V���� �e�V�� �F�O�D�X�� �O�D�� �J�X�L�D��
�S�H�G�D�J�z�J�L�F�D���M�D���H�[�L�V�W�H�Q�W���S�H�U���D�U�W�L�F�X�O�D�U���W�R�W�H�V���D�T�X�H�V�W�H�V���D�F�F�L�R�Q�V����

�� Públic a qui s'adreça �����H�V�F�R�O�H�V�����H�Q�W�L�W�D�W�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V�����S�~�E�O�L�F���J�H�Q�H�U�D�O
�� Temps d'execució �������������D�Q�\�V

Acció b.1.6: Desenvolupar programes de salut emocional a través 
de la cultura  

�(�Q�� �O�D�� �S�U�R�J�U�D�P�D�F�L�y�� �G�H�� �6�D�Q�W�D�� �0�D�U�J�D�U�L�G�D�� �L�� �H�O�V�� �0�R�Q�M�R�V�� �H�V�� �S�R�G�H�Q�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�� �S�U�R�J�U�D�P�H�V��
�H�V�S�H�F�t�I�L�F�V�� �T�X�H�� �X�W�L�O�L�W�]�L�Q�� �H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�V�� �F�X�O�W�X�U�D�O�V�� �F�R�P�� �H�O�� �W�H�D�W�U�H�� �V�R�F�L�D�O���� �O�D�� �P�H�P�z�U�L�D�� �Y�L�Y�D�� �R�� �O�D��
�G�D�Q�V�D���W�H�U�D�S�q�X�W�L�F�D���S�H�U���S�U�R�P�R�X�U�H���O�D���V�D�O�X�W���H�P�R�F�L�R�Q�D�O���H�Q�W�U�H���G�L�I�H�U�H�Q�W�V���F�R�O���O�H�F�W�L�X�V���G�H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L����
�$�T�X�H�V�W�V���S�U�R�J�U�D�P�H�V���H�V�W�D�U�D�Q���R�U�L�H�Q�W�D�W�V���D���D�E�R�U�G�D�U���T�•�H�V�W�L�R�Q�V���F�R�P���O�D���V�D�O�X�W���P�H�Q�W�D�O�����O�D���J�H�V�W�L�y��
�H�P�R�F�L�R�Q�D�O�� �L�� �O�D�� �F�R�K�H�V�L�y�� �F�R�P�X�Q�L�W�j�U�L�D���� �P�L�W�M�D�Q�o�D�Q�W�� �P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�H�V�� �F�U�H�D�W�L�Y�H�V�� �T�X�H�� �I�D�F�L�O�L�W�L�Q��
�O�¶�H�[�S�U�H�V�V�L�y�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �L�� �F�R�O���O�H�F�W�L�Y�D���� �(�V�� �I�R�U�P�D�U�D�Q�� �I�D�F�L�O�L�W�D�G�R�U�V�� �F�X�O�W�X�U�D�O�V�� �S�H�U�� �O�L�G�H�U�D�U�� �D�T�X�H�V�W�V��
�W�D�O�O�H�U�V���� �J�D�U�D�Q�W�L�Q�W�� �D�L�[�t�� �X�Q�D�� �F�R�Q�W�L�Q�X�w�W�D�W�� �H�I�H�F�W�L�Y�D�� �G�H�O�� �S�U�R�M�H�F�W�H���� �(�O�� �S�U�R�M�H�F�W�H�� �)�L�O�� �G�H�� �9�L�G�D�� �p�V��
�H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W���U�H�O�O�H�Y�D�Q�W���F�R�P���D���H�[�H�P�S�O�H���U�H�I�H�U�H�Q�W���� 

�$���F�R�R�U�G�L�Q�D�U���D�P�E���O�¶�D�F�F�L�y����������������
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���� Públic a qui s'adreça �����M�R�Y�H�V�����J�H�Q�W���J�U�D�Q�����S�R�E�O�D�F�L�y���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H��
���� Temps d'execució �������������D�Q�\�V��

 

Programa b.2 �± Reforç del patrimoni natural  i cultural ��

�/�¶�H�L�[�� �H�V�W�U�D�W�q�J�L�F�� �G�H�� �3�D�W�U�L�P�R�Q�L�� �1�D�W�X�U�D�O�� �p�V�� �F�O�D�X�� �D�� �6�D�Q�W�D�� �0�D�U�J�D�U�L�G�D�� �L�� �H�O�V�� �0�R�Q�M�R�V�� �S�H�U�T�X�q��
�U�H�V�S�R�Q���D���X�Q�D���D�S�R�V�W�D���G�H���P�R�O�W�V���D�Q�\�V���H�Q���T�X�q���H�V���Y�L�Q�F�X�O�D���O�D���S�U�H�V�H�U�Y�D�F�L�y���G�H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L���D�P�E���X�Q�D��
�S�U�R�S�R�V�W�D���F�X�O�W�X�U�D�O���L���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���D�U�U�H�O�D�G�D���D�O���S�D�L�V�D�W�J�H���L���D���O�D���L�G�H�Q�W�L�W�D�W���O�R�F�D�O�����$�T�X�H�V�W���H�Q�I�R�F�D�P�H�Q�W��
�W�U�R�E�D���X�Q�D���H�[�S�U�H�V�V�L�y�� �F�O�D�U�D���H�Q���O�D���Y�D�O�R�U�L�W�]�D�F�L�y�� �G�H�O���3�D�U�F�� �G�H�O���)�R�L�[���� �X�Q���H�V�S�D�L�� �Q�D�W�X�U�D�O���G�H���J�U�D�Q��
�U�L�T�X�H�V�D���H�F�R�O�z�J�L�F�D���L���S�D�L�V�D�W�J�t�V�W�L�F�D���T�X�H���D�F�W�X�D���F�R�P���D���H�L�[���Y�H�U�W�H�E�U�D�G�R�U���G�H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L����

�(�Q�� �D�T�X�H�V�W�� �P�D�U�F���� �G�H�V�W�D�T�X�H�Q�� �S�U�R�M�H�F�W�H�V�� �H�V�W�U�D�W�q�J�L�F�V�� �F�R�P�� �O�D�� �U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�L�y�� �G�H�O�� �&�D�V�W�H�O�O�� �G�H��
�3�H�Q�\�D�I�R�U�W�����T�X�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D���O�D���I�X�W�X�U�D���F�U�H�D�F�L�y���G�¶�X�Q���&�H�Q�W�U�H���G�¶�,�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�L�y���G�H�O���3�D�U�F���G�H�O���)�R�L�[���L��
�G�¶�X�Q�� �&�H�Q�W�U�H�� �G�H�� �O�D�� �7�U�D�Q�V�K�X�P�j�Q�F�L�D���� �S�H�Q�V�D�W�V�� �S�H�U�� �G�L�Y�X�O�J�D�U�� �H�O�� �S�D�W�U�L�P�R�Q�L�� �Q�D�W�X�U�D�O���� �O�D�� �F�X�O�W�X�U�D��
�U�D�P�D�G�H�U�D���L���O�D���U�H�O�D�F�L�y���K�L�V�W�z�U�L�F�D���D�P�E���H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L������

�/�¶�H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O�� �G�H�O�� �0�R�O�t�� �G�H�O�� �)�R�L�[�� �p�V�� �X�Q�� �H�V�S�D�L�� �H�G�X�F�D�W�L�X�� �G�H�� �U�H�I�H�U�q�Q�F�L�D�� �S�H�U�� �D�� �O�D��
�V�H�Q�V�L�E�L�O�L�W�]�D�F�L�y���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�����H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W���H�Q�W�U�H���L�Q�I�D�Q�W�V���L���M�R�Y�H�V�����D�P�E���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V���R�U�L�H�Q�W�D�G�H�V���D��
�H�Q�W�H�Q�G�U�H���H�O���F�L�F�O�H���G�H���O�¶�D�L�J�X�D�����H�O�V���H�F�R�V�L�V�W�H�P�H�V���L���O�D���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�D�W���G�H�O���S�D�U�F�����X�Q���H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W���T�X�H��
�V�H�J�X�U�D�P�H�Q�W���F�D�O���D�F�W�X�D�O�L�W�]�D�U�����(�Q���F�R�Q�M�X�Q�W�����D�T�X�H�V�W�H�V���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�H�V�����D�L�[�t���F�R�P���X�Q�D���D�S�R�V�W�D���H�G�L�W�R�U�L�D�O��
�G�H�� �J�U�D�Q�� �Y�D�O�R�U�� �F�R�Q�M�X�Q�W�D�P�H�Q�W�� �D�P�E�� �O�D�� �%�L�E�O�L�R�W�H�F�D���� �T�X�H�� �D�F�W�X�D�� �G�H�� �F�H�Q�W�U�H�� �G�H�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�F�L�y����
�S�R�V�H�Q���H�O���S�D�W�U�L�P�R�Q�L���Q�D�W�X�U�D�O���D�O���F�H�Q�W�U�H���G�H���O�D���S�R�O�t�W�L�F�D���F�X�O�W�X�U�D�O���G�H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L����

Agents impulsors:���*�R�Y�H�U�Q���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�����j�U�H�D���G�H���P�H�G�L���D�P�E�L�H�Q�W�����j�U�H�D���G�H���F�X�O�W�X�U�D���L��
�W�X�U�L�V�P�H�����V�H�U�Y�H�L�V���G�H�O���3�D�U�F���G�H�O���)�R�L�[�����D�O�W�U�H�V���D�M�X�Q�W�D�P�H�Q�W�V���L���R�U�J�D�Q�L�V�P�H�V��
�V�X�S�U�D�P�X�Q�L�F�L�S�D�O�V����

��

Acció b.2.1 Impuls del centre dual Centre Interpretació Parc + 
Centre Transhumància  

�(�O�� �F�H�Q�W�U�H�� �G�X�D�O�� �&�H�Q�W�U�H�� �,�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�L�y�� �3�D�U�F�� �L�� �&�H�Q�W�U�H�� �7�U�D�Q�V�K�X�P�j�Q�F�L�D�� �V�
�L�P�S�X�O�V�D�U�j�� �F�R�P�� �D��
�U�H�I�H�U�H�Q�W�� �H�Q�� �H�G�X�F�D�F�L�y�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O�� �L�� �F�X�O�W�X�U�D�O���� �G�H�V�W�D�F�D�Q�W�� �O�D�� �W�U�D�Q�V�K�X�P�j�Q�F�L�D�� �F�R�P�� �D�� �S�D�W�U�L�P�R�Q�L��
�L�P�P�D�W�H�U�L�D�O���F�O�D�X���G�H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L�����6�¶�K�L���R�I�H�U�L�U�D�Q���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�H�V�����U�H�F�U�H�D�W�L�Y�H�V���L���F�L�H�Q�W�t�I�L�T�X�H�V��
�T�X�H���D�S�U�R�S�L�Q���D���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y���L���D�O�V���Y�L�V�L�W�D�Q�W�V���H�O�V���Y�D�O�R�U�V���H�F�R�O�z�J�L�F�V�����F�X�O�W�X�U�D�O�V���L���K�L�V�W�z�U�L�F�V���G�H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L����
�F�R�Q�Y�H�U�W�L�Q�W���O�R���H�Q���X�Q���H�V�S�D�L���Y�L�X���L���D�F�W�L�X���S�H�U���O�D���F�R�P�X�Q�L�W�D�W����

�5�H�O�D�F�L�y���D�P�E���O�¶�D�F�F�L�y����������������

���� Públic a qui s'adreça �����S�~�E�O�L�F���I�D�P�L�O�L�D�U�����H�V�F�R�O�D�U�V�����Y�L�V�L�W�D�Q�W�V���G�H���S�U�R�[�L�P�L�W�D�W�����S�H�U�V�R�Q�H�V��
�D�I�L�F�L�R�Q�D�G�H�V���D���O�D���W�H�P�j�W�L�F�D��

���� Temps d'execució �������������D�Q�\�V��
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Acció b.2.2: Creació de rutes patrimonials com Camí Fariner i 
Forns de Calç (Cimenteres)  

�/�D���F�U�H�D�F�L�y���G�H���U�X�W�H�V���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�V���F�R�P���H�O��Camí Fariner���L���O�D���G�H�O�V��Forns de Calç���S�H�U�P�H�W���I�H�U��
�Y�D�O�G�U�H���O�D���P�H�P�z�U�L�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���G�H���6�D�Q�W�D���0�D�U�J�D�U�L�G�D���L���H�O�V���0�R�Q�M�R�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W���Y�L�Q�F�X�O�D�G�D���D��
�O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�D�W���G�H���O�H�V���F�L�P�H�Q�W�H�U�H�V���L���O�D���S�U�R�G�X�F�F�L�y���G�H���F�D�O�o�����$�T�X�H�V�W���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�����S�D�U�W���H�V�V�H�Q�F�L�D�O���G�H���O�D��
�K�L�V�W�z�U�L�D���H�F�R�Q�z�P�L�F�D���L���V�R�F�L�D�O���G�H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L���L���G�H�O���S�D�L�V�D�W�J�H�����H�V�W�j���S�R�F���H�[�S�O�R�W�D�W���S�H�O���T�X�H���I�D���D���O�D��
�V�H�Y�D���S�H�W�M�D�G�D���F�X�O�W�X�U�D�O���L���W�X�U�t�V�W�L�F�D��������

�$�T�X�H�V�W�D���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�����S�R�G�U�L�D���V�H�U���X�Q���G�H�O�V���S�U�L�P�H�U�V���S�D�V�V�R�V���G�¶�X�Q���S�U�R�M�H�F�W�H���L�Q�W�H�J�U�D�O���G�H���P�H�P�z�U�L�D��
�G�H���O�H�V���F�L�P�H�Q�W�H�U�H�V���T�X�H���F�R�P�E�L�Q�p�V���O�D���U�H�F�X�S�H�U�D�F�L�y���I�t�V�L�F�D���G�¶�H�O�H�P�H�Q�W�V���F�R�P���I�R�U�Q�V���L���F�D�P�L�Q�V���D�P�E��
�O�D���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�F�L�y���K�L�V�W�z�U�L�F�D�����L���T�X�H���H�Q���E�R�Q�D���S�D�U�W���M�D���K�D���H�V�W�D�W���F�H�G�L�G�D�����L���H�O���W�H�V�W�L�P�R�Q�L���R�U�D�O���G�H�O�V��
�D�Q�W�L�F�V���W�U�H�E�D�O�O�D�G�R�U�V���L���Y�H�w�Q�V������

�(�O���S�U�R�M�H�F�W�H���G�H���U�X�W�H�V���L�Q�F�O�R�X�U�L�D���V�H�Q�\�D�O�L�W�]�D�F�L�y���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�Y�D�����P�D�W�H�U�L�D�O�V���H�G�X�F�D�W�L�X�V���L���S�U�R�S�R�V�W�H�V��
�S�H�U���D���H�V�F�R�O�H�V�����D�L�[�t���F�R�P���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V���F�R�P���Y�L�V�L�W�H�V���W�H�D�W�U�D�O�L�W�]�D�G�H�V���R���H�[�S�R�V�L�F�L�R�Q�V�����$���P�p�V����
�H�V�� �S�R�G�U�L�D�� �L�Q�W�H�J�U�D�U�� �H�Q�� �O�¶�R�I�H�U�W�D�� �G�H�O�� �&�D�V�W�H�O�O�� �G�H�� �3�H�Q�\�D�I�R�U�W�� �F�R�P�� �D�� �F�H�Q�W�U�H���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�X�� �G�H�O��
�S�D�L�V�D�W�J�H���L���O�D���P�H�P�z�U�L�D���O�R�F�D�O����

���� Públic a qui s'adreça �����F�L�X�W�D�G�D�Q�L�D�����Y�L�V�L�W�D�Q�W�V���G�H���S�U�R�[�L�P�L�W�D�W�����H�[�F�X�U�V�L�R�Q�L�V�W�H�V�����H�V�F�R�O�D�U�V��
���� Temps d'execució �������������D�Q�\�V��

��

Acció b.2.3. Impuls de la mobilitat sostenible (Xarxa Tren -Bici) per 
accedir al Castell de Penyafort  

�(�O���I�R�P�H�Q�W���G�H���O�D���P�R�E�L�O�L�W�D�W���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H���p�V���F�O�D�X���S�H�U���I�H�U���P�p�V���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���L���L�Q�W�H�J�U�D�W���H�O���S�D�W�U�L�P�R�Q�L��
�G�H�O�� �P�X�Q�L�F�L�S�L�� �G�L�Q�V�� �O�H�V�� �G�L�Q�j�P�L�T�X�H�V�� �T�X�R�W�L�G�L�D�Q�H�V�� �L�� �G�H�� �O�O�H�X�U�H���� �$�T�X�H�V�W�D�� �D�F�F�L�y�� �S�U�R�S�R�V�D��
�G�H�V�H�Q�Y�R�O�X�S�D�U�� �X�Q�D�� �[�D�U�[�D�� �G�H�� �P�R�E�L�O�L�W�D�W�� �7�U�H�Q���%�L�F�L�� �T�X�H�� �F�R�Q�Q�H�F�W�L�� �O�¶�H�V�W�D�F�L�y�� �G�H�� �W�U�H�Q�� �G�H�� �6�D�Q�W�D��
�0�D�U�J�D�U�L�G�D�� �L�� �H�O�V�� �0�R�Q�M�R�V�� �D�P�E�� �H�O�� �F�R�Q�M�X�Q�W�� �S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�� �G�H�O�� �&�D�V�W�H�O�O�� �G�H�� �3�H�Q�\�D�I�R�U�W���� �W�H�Q�L�Q�W�� �H�Q��
�F�R�P�S�W�H�� �O�D�� �V�H�Y�D�� �X�E�L�F�D�F�L�y�� �H�V�W�U�D�W�q�J�L�F�D�� �L�� �H�O�� �V�H�X�� �Y�D�O�R�U�� �K�L�V�W�z�U�L�F���� �D�U�T�X�L�W�H�F�W�z�Q�L�F�� �L�� �Q�D�W�X�U�D�O���� �(�O��
�S�U�R�M�H�F�W�H�� �F�R�Q�W�H�P�S�O�D�� �O�D�� �F�U�H�D�F�L�y�� �L�� �P�L�O�O�R�U�D�� �G�H�� �O�D�� �V�H�Q�\�D�O�L�W�]�D�F�L�y�� �G�¶�L�W�L�Q�H�U�D�U�L�V�� �F�L�F�O�L�V�W�H�V���� �O�D��
�L�Q�V�W�D�O���O�D�F�L�y�� �G�H�� �S�X�Q�W�V�� �G�¶�D�S�D�U�F�D�P�H�Q�W�� �S�H�U�� �D�� �E�L�F�L�F�O�H�W�H�V�� �D�O�� �Y�R�O�W�D�Q�W�� �G�H�O�� �F�D�V�W�H�O�O���� �L�� �O�D�� �S�U�R�P�R�F�L�y��
�G�¶�D�T�X�H�V�W�D���F�R�Q�Q�H�[�L�y���F�R�P���D���U�X�W�D���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�����D�P�E���O�¶�R�E�M�H�F�W�L�X���G�H���I�R�P�H�Q�W�D�U���X�Q�D���H�[�S�H�U�L�q�Q�F�L�D��
�F�X�O�W�X�U�D�O���L���V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�����$���P�p�V�����V�
�H�[�S�O�R�U�D�U�D�Q���F�R�O���O�D�E�R�U�D�F�L�R�Q�V���D�P�E���5�H�Q�I�H���L���V�H�U�Y�H�L�V���G�H���E�L�F�L�F�O�H�W�D��
�H�O�q�F�W�U�L�F�D���F�R�P�S�D�U�W�L�G�D�����W�R�W���D�I�D�Y�R�U�L�Q�W���X�Q���D�F�F�p�V�� �H�F�R�O�z�J�L�F�� �D�O���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�����$�T�X�H�V�W�D���[�D�U�[�D���W�D�P�E�p��
�S�R�W���L�Q�F�O�R�X�U�H���D�O�W�U�H�V���S�X�Q�W�V���G�
�L�Q�W�H�U�q�V���F�R�P���H�O���0�R�O�t���G�H�O���)�R�L�[�����J�H�Q�H�U�D�Q�W���V�L�Q�H�U�J�L�H�V���H�Q�W�U�H���G�L�Y�H�U�V�R�V��
�H�V�S�D�L�V���L���S�U�R�S�R�V�W�H�V���G�H�O���3�$�&����

�(�Q�� �W�R�W�� �F�D�V���� �D�T�X�H�V�W�� �V�H�U�Y�H�L�� �K�D�X�U�L�D�� �G�¶�D�Q�D�U�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�� �D�P�E�� �O�D�� �I�L�Q�D�O�L�W�]�D�F�L�y�� �G�H�� �O�H�V�� �R�E�U�H�V��
�G�¶�D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�D�W���G�H�O���&�D�V�W�H�O�O���T�X�H���H�V���I�D�U�D�Q���H�Q���X�Q���W�H�U�P�L�Q�L���G�¶�X�Q���D�Q�\����

���$�P�E���U�H�O�D�F�L�y���D���O�¶�D�F�F�L�y����������������
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�� �3�~�E�O�L�F���D���T�X�L���V�¶�D�G�U�H�o�D�����&�L�X�W�D�G�D�Q�L�D���J�H�Q�H�U�D�O�����W�X�U�L�V�W�H�V�����F�H�Q�W�U�H�V���H�G�X�F�D�W�L�X�V�����H�Q�W�L�W�D�W�V
�F�X�O�W�X�U�D�O�V���L���H�V�S�R�U�W�L�Y�H�V

�� �7�H�P�S�V���G�¶�H�[�H�F�X�F�L�y�������������D�Q�\�V

Acció b.2.4: Coordinar activitats cultural s als espai s naturals i 
arquitectònic s singulars 

�6�D�Q�W�D���0�D�U�J�D�U�L�G�D���L���H�O�V���0�R�Q�M�R�V���F�R�P�S�W�D���D�P�E���X�Q���H�Q�W�R�U�Q���U�L�F���H�Q���H�V�S�D�L�V���Q�D�W�X�U�D�O�V���L���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�V��
�D�P�E�� �X�Q�� �J�U�D�Q�� �S�R�W�H�Q�F�L�D�O�� �S�H�U�� �D�F�R�O�O�L�U�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V�� �F�X�O�W�X�U�D�O�V�� �L�� �X�Q�D�� �K�L�V�W�z�U�L�D�� �U�H�F�H�Q�W�� �H�Q�� �T�X�q��
�O�¶�$�M�X�Q�W�D�P�H�Q�W���K�D���D�S�U�R�I�L�W�D�W���H�O�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�V���S�U�R�J�U�D�P�H�V���G�H���O�D���'�L�S�X�W�D�F�L�y���G�H���%�D�U�F�H�O�R�Q�D���T�X�H��
�F�R�Q�Q�H�F�W�H�Q�� �Q�D�W�X�U�D�� �L�� �F�X�O�W�X�U�D�� ���Q�D�W�X�U�D�� �L�� �S�R�H�V�L�D�� �D�O�V�� �S�D�U�F�V���� �H�W�F������ �L�� �H�G�X�F�D�F�L�y�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O���� �(�V��
�W�U�D�F�W�D�� �G�¶�D�V�V�D�M�D�U�� �D�T�X�H�V�W�D���I�y�U�P�X�O�D�� �G�¶�q�[�L�W�� �H�Q�� �D�O�W�U�H�V�� �H�V�S�D�L�V�� �L�� �I�R�U�D�� �G�H�O�� �P�D�U�F�� �W�H�P�S�R�U�D�O��
�K�D�E�L�W�X�D�O�� �L���� �S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�D�P�H�Q�W���� �D�Q�D�U���Q�H�� �D�P�S�O�L�D�Q�W�� �O�¶�D�E�D�V�W���� �/�D�� �L�G�H�D�� �p�V�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U�� �D�� �L�P�S�X�O�V�D�U��
�X�Q���F�D�O�H�Q�G�D�U�L���F�X�O�W�X�U�D�O���G�H�V�F�H�Q�W�U�D�O�L�W�]�D�W���T�X�H���Q�¶�D�F�W�L�Y�L���O�¶�~�V���U�H�J�X�O�D�U������

�� �3�~�E�O�L�F�� �D�� �T�X�L�� �V�¶�D�G�U�H�o�D���� �3�~�E�O�L�F�� �I�D�P�L�O�L�D�U���� �H�V�F�R�O�H�V���� �D�U�W�L�V�W�H�V�� �L�� �F�U�H�D�G�R�U�V���� �H�Q�W�L�W�D�W�V
�D�P�E�L�H�Q�W�D�O�V���L���F�X�O�W�X�U�D�O�V

�� �7�H�P�S�V���G�¶�H�[�H�F�X�F�L�y�������������D�Q�\�V

Acció b.2.5: Potenciar el Molí del Foix com a espai regular 
�G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V 

�(�O�� �0�R�O�t�� �G�H�O�� �)�R�L�[�� �I�X�Q�F�L�R�Q�D�� �G�H�� �I�D�� �D�Q�\�V�� �F�R�P�� �D�� �H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�� �G�¶�H�G�X�F�D�F�L�y�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O�� �G�H��
�U�H�I�H�U�q�Q�F�L�D���� �3�R�W�� �V�H�U�� �W�D�P�E�p�� �O�¶�H�V�F�H�Q�D�U�L�� �L�G�R�Q�L�� �S�H�U�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�U�� �X�Q�D�� �S�U�R�J�U�D�P�D�F�L�y�� �U�H�J�X�O�D�U�� �L��
�G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�G�D���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V�����$�T�X�H�V�W�D���D�F�F�L�y���S�U�H�Y�H�X���U�H�I�R�U�o�D�U���H�O���0�R�O�t���F�R�P���O�¶�H�V�S�D�L���G�H���U�H�I�H�U�q�Q�F�L�D��
�T�X�H�� �M�D�� �p�V���� �D�P�E�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V�� �T�X�H�� �F�R�P�E�L�Q�L�Q�� �F�X�O�W�X�U�D���� �S�D�W�U�L�P�R�Q�L�� �L�� �Q�D�W�X�U�D���� �W�D�O�O�H�U�V��
�L�Q�W�H�U�J�H�Q�H�U�D�F�L�R�Q�D�O�V���� �H�[�S�R�V�L�F�L�R�Q�V�� �Y�L�Q�F�X�O�D�G�H�V�� �D�O�� �P�H�G�L�� �D�P�E�L�H�Q�W�� �L�� �O�D�� �P�H�P�z�U�L�D�� �K�L�V�W�z�U�L�F�D����
�F�R�Q�F�H�U�W�V�� �H�Q�� �S�H�W�L�W�� �I�R�U�P�D�W���� �S�U�R�S�R�V�W�H�V�� �G�H�� �Q�D�U�U�D�F�L�y�� �R�U�D�O�� �R�� �G�H�� �G�L�Y�X�O�J�D�F�L�y�� �F�L�H�Q�W�t�I�L�F�D���� �H�Q�W�U�H��
�G�¶�D�O�W�U�H�V���� �7�D�P�E�p�� �H�V�� �S�R�W�� �I�R�P�H�Q�W�D�U�� �T�X�H�� �O�D�� �F�R�P�X�Q�L�W�D�W�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D�� �L�� �O�H�V�� �H�Q�W�L�W�D�W�V�� �O�R�F�D�O�V�� �S�X�J�X�L�Q��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�� �H�Q�� �H�O�� �G�L�V�V�H�Q�\�� �G�H�� �O�D�� �S�U�R�J�U�D�P�D�F�L�y���� �D�L�[�t�� �F�R�P�� �O�D�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�y�� �D�P�E�� �D�J�H�Q�W�V�� �F�R�P�� �H�O��
�3�D�U�F���G�H�O���)�R�L�[������

�� �3�~�E�O�L�F�� �D�� �T�X�L�� �V�¶�D�G�U�H�o�D�����)�D�P�t�O�L�H�V���� �H�V�F�R�O�H�V���� �H�Q�W�L�W�D�W�V���� �S�~�E�O�L�F�� �J�H�Q�H�U�D�O���� �W�X�U�L�V�P�H�� �G�H
�S�U�R�[�L�P�L�W�D�W

�� �7�H�P�S�V���G�¶�H�[�H�F�X�F�L�y�������������D�Q�\�V

Programa b.3 �± Memòria històrica  

�/�¶�H�L�[�� �G�H�G�L�F�D�W�� �D�� �O�D��memòria històrica���L�� �D�O��patrimoni històric���p�V�� �X�Q�� �S�L�O�D�U�� �I�R�Q�D�P�H�Q�W�D�O�� �G�H�O��
�S�U�R�M�H�F�W�H���F�X�O�W�X�U�D�O���G�H���6�D�Q�W�D���0�D�U�J�D�U�L�G�D���L���H�O�V���0�R�Q�M�R�V�����M�D���T�X�H���S�H�U�P�H�W���U�H�F�R�Q�q�L�[�H�U�����S�U�H�V�H�U�Y�D�U���L��
�W�U�D�Q�V�P�H�W�U�H���H�O�V���H�O�H�P�H�Q�W�V���T�X�H���F�R�Q�I�L�J�X�U�H�Q���O�D���L�G�H�Q�W�L�W�D�W���F�R�O���O�H�F�W�L�Y�D���G�H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L������

�(�Q���D�T�X�H�V�W���j�P�E�L�W�����X�Q���H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W���F�O�D�X���p�V���H�O��CIARGA�����&�H�Q�W�U�H���G�¶�,�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�L�y���G�H���O�¶�$�Y�L�D�F�L�y��
�5�H�S�X�E�O�L�F�D�Q�D���L���O�D���*�X�H�U�U�D���$�q�U�L�D�������T�X�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D���X�Q���H�V�S�D�L���V�L�Q�J�X�O�D�U���D���&�D�W�D�O�X�Q�\�D���S�H�U���H�Q�W�H�Q�G�U�H��
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���� ��

�O�¶�L�P�S�D�F�W�H�� �G�H�� �O�D�� �*�X�H�U�U�D�� �&�L�Y�L�O���� �H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�� �H�Q�� �H�O�� �I�U�R�Q�W�� �D�H�U�L���� �/�D�� �V�H�Y�D�� �D�P�S�O�L�D�F�L�y�� �S�U�H�Y�L�V�W�D��
�S�H�U�P�H�W�U�j�� �U�H�I�R�U�o�D�U�� �H�O�� �V�H�X�� �S�D�S�H�U�� �F�R�P�� �D�� �F�H�Q�W�U�H�� �G�H�� �U�H�F�H�U�F�D���� �G�L�Y�X�O�J�D�F�L�y�� �L�� �P�H�P�z�U�L�D��
�G�H�P�R�F�U�j�W�L�F�D�����Y�L�Q�F�X�O�D�W���D���O�D���[�D�U�[�D���G�¶�H�V�S�D�L�V���G�H���P�H�P�z�U�L�D���G�H�O���S�D�t�V������

�7�D�P�E�p���H�O��Castell de Penyafort�����D���P�p�V���G�H�O���V�H�X���Y�D�O�R�U���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O���F�R�P���D���E�p���F�X�O�W�X�U�D�O���G�¶�L�Q�W�H�U�q�V��
�Q�D�F�L�R�Q�D�O�����p�V���X�Q���D�F�W�L�X���H�V�W�U�D�W�q�J�L�F���S�H�U���D���O�D���P�H�P�z�U�L�D���O�R�F�D�O������

�3�H�U�z���Q�R���Q�R�P�p�V���p�V���O�D���S�H�G�U�D�����W�D�P�E�p���p�V���O�D���Y�H�X���L���O�D���Y�L�Y�q�Q�F�L�D�����,���D�T�X�t���E�U�L�O�O�D���H�O���S�U�R�M�H�F�W�H���)�L�O�V���G�H��
�Y�L�G�D���L���D�J�D�I�D�Q�W���H�O���M�R�F�����O�H�V���S�U�z�[�L�P�H�V���D�F�F�L�R�Q�V���H�V���S�U�R�S�R�V�H�Q���S�U�H�F�L�V�D�P�H�Q�W���H�V�W�L�U�D�U���G�L�I�H�U�H�Q�W�V���O�t�Q�L�H�V�� 

�(�Q���J�H�Q�H�U�D�O�����D�T�X�H�V�W���S�U�R�J�U�D�P�D���H�Q�O�O�D�o�D���W�D�P�E�p���H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W���D�P�E���H�O���S�U�R�J�U�D�P�D��
������������

Agents impulsors:���¬�U�H�D���G�H���F�X�O�W�X�U�D�����D�U�[�L�X���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�����H�Q�W�L�W�D�W�V���P�H�P�R�U�L�D�O�L�V�W�H�V���L��
�H�G�X�F�D�W�L�Y�H�V�����&�,�$�5�*�$����

Acció b.3.1 Desenvolupar tallers de memòria i cultura oral per a 
escoles

�$�T�X�H�V�W�D���D�F�F�L�y���Y�R�O���H�V�W�D�E�O�L�U���X�Q���S�U�R�J�U�D�P�D���H�V�W�D�E�O�H���G�H���W�D�O�O�H�U�V���H�V�F�R�O�D�U�V���F�H�Q�W�U�D�W�V���H�Q���O�D���P�H�P�z�U�L�D��
�K�L�V�W�z�U�L�F�D�� �L�� �O�D�� �F�X�O�W�X�U�D�� �R�U�D�O�� �G�H�O�� �P�X�Q�L�F�L�S�L���� �$�P�E�� �X�Q�� �H�Q�I�R�F�D�P�H�Q�W�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�X���� �D�T�X�H�V�W�V�� �W�D�O�O�H�U�V��
�S�H�U�P�H�W�U�D�Q���T�X�H���O�¶�D�O�X�P�Q�D�W���G�H���S�U�L�P�j�U�L�D���L���V�H�F�X�Q�G�j�U�L�D���F�R�Q�H�J�X�L���G�H���S�U�L�P�H�U�D���P�j���U�H�O�D�W�V���G�H���Y�L�G�D��
�G�H�� �O�D�� �J�H�Q�W�� �J�U�D�Q���� �W�R�W�� �U�H�I�R�U�o�D�Q�W�� �O�D�� �W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�y�� �L�Q�W�H�U�J�H�Q�H�U�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �F�R�Q�H�L�[�H�P�H�Q�W�� �L��
�G�¶�H�[�S�H�U�L�q�Q�F�L�H�V�� �O�R�F�D�O�V���� �(�V�� �W�U�H�E�D�O�O�D�U�j�� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�H�V�� �F�R�P�� �H�O�� �U�H�O�D�W�� �E�L�R�J�U�j�I�L�F���� �O�H�V��
�H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�H�V�� �L�� �H�O�V�� �P�D�S�H�V�� �G�H�� �U�H�F�R�U�G�V���� �D�P�E�� �X�Q�D�� �F�O�D�U�D�� �Y�L�Q�F�X�O�D�F�L�y�� �F�X�U�U�L�F�X�O�D�U�� ���H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W��
�j�P�E�L�W�V���F�R�P���F�L�q�Q�F�L�H�V���V�R�F�L�D�O�V�����O�O�H�Q�J�X�D���L���Y�D�O�R�U�V�������$�T�X�H�V�W�V���W�D�O�O�H�U�V���H�V���S�R�G�H�Q���Y�H�K�L�F�X�O�D�U���G�H�V���G�H��
�O�D���E�L�E�O�L�R�W�H�F�D�����H�O���&�,�$�5�*�$�����H�O���0�R�O�t���G�H�O���)�R�L�[���R���O�H�V���P�D�W�H�L�[�H�V���H�V�F�R�O�H�V�����L���K�D�Q���G�H���V�H�U���X�Q�D���S�R�U�W�D��
�G�¶�H�Q�W�U�D�G�D���D���X�Q�D���F�L�X�W�D�G�D�Q�L�D���D�F�W�L�Y�D���L���F�R�Q�V�F�L�H�Q�W���G�H���O�D���V�H�Y�D���K�L�V�W�z�U�L�D�����(�O���U�H�I�H�U�H�Q�W���p�V���H�O���S�U�R�M�H�F�W�H��
�)�L�O�V���G�H���9�L�G�D���L���H�O���P�D�U�F���J�H�Q�H�U�D�O���K�D�X�U�L�D���G�H���V�H�U���O�D���&�X�O�W�X�U�D���G�H���O�D���3�D�X�����/�¶�D�U�[�L�X���P�X�Q�L�F�L�S�D�O���K�D���G�H��
�W�H�Q�L�U���K�L���X�Q���S�D�S�H�U���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���H�Q���H�O���G�H�V�H�Q�Y�R�O�X�S�D�P�H�Q�W���G�H�O���S�U�R�M�H�F�W�H������

�� �3�~�E�O�L�F�� �D�� �T�X�L�� �V�¶�D�G�U�H�o�D���� �$�O�X�P�Q�D�W�� �G�¶�H�G�X�F�D�F�L�y�� �S�U�L�P�j�U�L�D�� �L�� �V�H�F�X�Q�G�j�U�L�D���� �F�H�Q�W�U�H�V
�H�G�X�F�D�W�L�X�V�����D�Y�L�V���L���j�Y�L�H�V���G�H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L

�� �7�H�P�S�V���G�¶�H�[�H�F�X�F�L�y�������������D�Q�\�V

Acció b.3.2  Impulsar project es artístics vincula ts a l a memòria 
històrica local, en coordinació amb la Mostra Artística 

�$�T�X�H�V�W�� �S�U�R�M�H�F�W�H�� �F�H�U�F�D�� �S�U�R�P�R�X�U�H�� �O�¶�H�[�S�U�H�V�V�L�y�� �D�U�W�t�V�W�L�F�D�� �F�R�P�� �D�� �H�L�Q�D�� �G�H�� �U�H�Y�L�V�L�y�� �F�U�t�W�L�F�D�� �L��
�H�P�R�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�O�� �S�D�V�V�D�W���� �/�D�� �S�U�R�S�R�V�W�D�� �p�V�� �R�E�U�L�U�� �F�R�Q�Y�R�F�D�W�z�U�L�H�V�� �R�� �O�t�Q�L�H�V�� �G�H�� �W�U�H�E�D�O�O�� �G�L�Q�V�� �O�D��
�0�R�V�W�U�D�� �$�U�W�t�V�W�L�F�D�� �S�H�U�T�X�q�� �H�V�F�R�O�H�V���� �F�R�O���O�H�F�W�L�X�V�� �M�R�Y�H�V�� �L�� �D�U�W�L�V�W�H�V�� �O�R�F�D�O�V�� �F�U�H�w�Q�� �S�U�R�S�R�V�W�H�V��
�Y�L�V�X�D�O�V���� �H�V�F�q�Q�L�T�X�H�V�� �R�� �D�X�G�L�R�Y�L�V�X�D�O�V�� �L�Q�V�S�L�U�D�G�H�V�� �H�Q�� �K�L�V�W�z�U�L�H�V�� �G�H�� �Y�L�G�D���� �H�S�L�V�R�G�L�V�� �K�L�V�W�z�U�L�F�V�� �R��
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�R�Q�V���X�U�E�D�Q�H�V���G�H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L�����$���P�p�V���G�H���I�R�P�H�Q�W�D�U���O�D���F�U�H�D�F�L�y�����H�V���J�H�Q�H�U�D�U�j���X�Q��
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���� ��

�D�U�[�L�X���S�~�E�O�L�F���L���G�L�J�L�W�D�O���G�¶�D�T�X�H�V�W�H�V���S�U�R�S�R�V�W�H�V�����T�X�H���S�R�G�U�L�H�Q���H�[�K�L�E�L�U���V�H���H�Q���H�V�S�D�L�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V��
�P�X�Q�L�F�L�S�D�O�V���R���I�R�U�P�D�U���S�D�U�W���G�¶�H�[�S�R�V�L�F�L�R�Q�V���L�W�L�Q�H�U�D�Q�W�V������ 

�5�H�O�D�F�L�y���D�P�E���O�H�V���D�F�F�L�R�Q�V������������������������������

���� �3�~�E�O�L�F���D���T�X�L���V�¶�D�G�U�H�o�D�����-�R�Y�H�V���F�U�H�D�G�R�U�V�����F�R�O���O�H�F�W�L�X�V���D�U�W�t�V�W�L�F�V�����D�O�X�P�Q�D�W���G�¶�L�Q�V�W�L�W�X�W�V����
�S�~�E�O�L�F���J�H�Q�H�U�D�O��

���� �7�H�P�S�V���G�¶�H�[�H�F�X�F�L�y�������������D�Q�\�V��
��

Acció b.3.3: Crear un arxiu de memòria oral amb testimonis del 
municipi  

�(�O���S�U�R�M�H�F�W�H���)�L�O�V���G�H���Y�H�X�����D�F�F�L�y��2.3.5) �K�D���P�D�U�F�D�W���X�Q�D���O�t�Q�L�D���G�H���W�U�H�E�D�O�O���L�Q�W�H�U�H�V�V�D�Q�W���D���G�H�V�S�O�H�J�D�U����
�/�D�� �F�U�H�D�F�L�y�� �G�¶�X�Q�� �D�U�[�L�X�� �G�L�J�L�W�D�O�L�W�]�D�W�� �G�H�� �P�H�P�z�U�L�D�� �R�U�D�O���� �D�� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�X�S�D�U�� �S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�D�P�H�Q�W����
�S�H�U�P�H�W�U�j�� �S�U�H�V�H�U�Y�D�U�� �L�� �G�L�I�R�Q�G�U�H�� �O�D�� �K�L�V�W�z�U�L�D�� �Y�L�Y�D�� �G�H�O�� �S�R�E�O�H���� �P�L�W�M�D�Q�o�D�Q�W�� �H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�H�V��
�H�Q�U�H�J�L�V�W�U�D�G�H�V�� �D�� �S�H�U�V�R�Q�H�V�� �Y�L�Q�F�X�O�D�G�H�V���D�O�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�� �S�H�U�� �H�[�S�H�U�L�q�Q�F�L�D�� �Y�L�W�D�O�� �R�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O����
�$�T�X�H�V�W�� �D�U�[�L�X�� �V�¶�R�U�J�D�Q�L�W�]�D�U�j�� �S�H�U�� �W�H�P�H�V�� ���J�X�H�U�U�D�� �F�L�Y�L�O���� �P�y�Q�� �D�J�U�D�U�L���� �L�P�P�L�J�U�D�F�L�y���� �Y�L�G�D��
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�Y�D�����F�D�Q�Y�L�V���X�U�E�D�Q�t�V�W�L�F�V�«�����L���V�¶�D�O�O�R�W�M�D�U�j���H�Q���X�Q�D���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D���Z�H�E���G�¶�D�F�F�p�V���R�E�H�U�W�����D�P�E��
�I�R�U�P�D�W�V�� �D�X�G�L�R�Y�L�V�X�D�O�V���� �W�U�D�Q�V�F�U�L�S�F�L�R�Q�V�� �L�� �I�L�W�[�H�V�� �S�H�G�D�J�z�J�L�T�X�H�V�� �S�H�U�� �D�� �~�V�� �H�V�F�R�O�D�U�� �L�� �G�L�Y�X�O�J�D�W�L�X����
�7�D�P�E�p�� �H�V�� �S�R�G�U�L�H�Q���I�H�U�� �D�F�F�L�R�Q�V�� �G�H���U�H�V�W�L�W�X�F�L�y�� �V�L�P�E�z�O�L�F�D�����F�R�P�� �S�O�D�T�X�H�V���� �U�X�W�H�V�� �R�� �S�z�G�F�D�V�W���� �D��
�S�D�U�W�L�U���G�¶�D�T�X�H�V�W�V���W�H�V�W�L�P�R�Q�L�V�����(�O���S�U�R�M�H�F�W�H���U�H�T�X�H�U�L�U�j���X�Q�D���S�U�L�P�H�U�D���I�D�V�H���G�H���G�L�V�V�H�Q�\���P�H�W�R�G�R�O�z�J�L�F��
�L���I�R�U�P�D�F�L�y���G�H���Y�R�O�X�Q�W�D�U�L�D�W���R���M�R�Y�H�V���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�G�R�U�V���O�R�F�D�O�V����

���� �3�~�E�O�L�F���D���T�X�L���V�¶�D�G�U�H�o�D�����,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�G�R�U�V�����D�O�X�P�Q�D�W�����F�L�X�W�D�G�D�Q�L�D���J�H�Q�H�U�D�O�����P�L�W�M�D�Q�V���O�R�F�D�O�V��
���� �7�H�P�S�V���G�¶�H�[�H�F�X�F�L�y���������D�Q�\�V��

Acció b.3.4: Renovació del projecte expositiu del CIARGA  

�(�O���&�H�Q�W�U�H���G�¶�,�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�L�y���G�H���O�¶�$�Y�L�D�F�L�y���5�H�S�X�E�O�L�F�D�Q�D���L���O�D���*�X�H�U�U�D���$�q�U�L�D�����&�,�$�5�*�$�����Q�H�F�H�V�V�L�W�D��
�X�Q�D���D�F�W�X�D�O�L�W�]�D�F�L�y���G�H�O���V�H�X���U�H�O�D�W���L���G�L�V�S�R�V�L�W�L�X�V���H�[�S�R�V�L�W�L�X�V���S�H�U���I�H�U���O�R���P�p�V���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�����L�Q�W�H�U�D�F�W�L�X��
�L�� �S�H�G�D�J�z�J�L�F���� �$�T�X�H�V�W�D�� �D�F�F�L�y�� �F�R�Q�W�H�P�S�O�D�� �O�D�� �U�H�Q�R�Y�D�F�L�y�� �G�H�O�V�� �F�R�Q�W�L�Q�J�X�W�V�� �P�X�V�H�R�J�U�j�I�L�F�V��
�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�Q�W�� �Q�R�Y�H�V�� �Q�D�U�U�D�W�L�Y�H�V�� ���F�R�P�� �O�D�� �K�L�V�W�z�U�L�D�� �O�R�F�D�O���� �O�D�� �P�H�P�z�U�L�D�� �F�L�Y�L�O�� �R�� �O�H�V�� �G�R�Q�H�V�� �H�Q�� �O�D��
�J�X�H�U�U�D������ �O�D�� �P�L�O�O�R�U�D�� �G�H�� �O�D�� �V�H�Q�\�D�O�L�W�]�D�F�L�y�� �L�� �O�D�� �F�U�H�D�F�L�y�� �G�¶�X�Q�� �H�V�S�D�L�� �G�¶�H�[�S�R�V�L�F�L�R�Q�V�� �W�H�P�S�R�U�D�O�V�� �L��
�W�D�O�O�H�U�V���T�X�H���H�V���S�R�G�U�j���I�H�U���V�L���V�¶�D�F�R�Q�V�H�J�X�H�L�[���O�¶�D�P�S�O�L�D�F�L�y���G�H���O�¶�H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�����7�D�P�E�p���H�V���S�U�H�Y�H�X��
�D�F�W�X�D�O�L�W�]�D�U�� �O�D�� �O�t�Q�L�D�� �J�U�j�I�L�F�D�� �L�� �H�O�V�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �G�L�J�L�W�D�O�V�� �G�H�O�� �F�H�Q�W�U�H�� �S�H�U�� �I�D�F�L�O�L�W�D�U�� �X�Q�D�� �P�L�O�O�R�U��
�H�[�S�H�U�L�q�Q�F�L�D���G�H���Y�L�V�L�W�D�����D�L�[�t���F�R�P���X�Q�D���P�D�M�R�U���D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y���D�P�E���O�D���[�D�U�[�D���G�H���P�X�V�H�X�V���L���F�H�Q�W�U�H�V���G�H��
�P�H�P�z�U�L�D���G�H�O���S�D�t�V�� 

�5�H�O�D�F�L�R�Q�D�W���D�P�E���O�¶�D�F�F�L�y����������������

���� �3�~�E�O�L�F���D���T�X�L���V�¶�D�G�U�H�o�D�����3�~�E�O�L�F���H�V�F�R�O�D�U�����W�X�U�L�V�W�H�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�H�V���H�Q��
�P�H�P�z�U�L�D���K�L�V�W�z�U�L�F�D��

���� �7�H�P�S�V���G�¶�H�[�H�F�X�F�L�y�������������D�Q�\�V��
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Acció 2.3.5: Crear noves edicions de Fils de Vida  

�)�L�O�V���G�H���9�L�G�D���p�V���X�Q���S�U�R�M�H�F�W�H���G�H���P�H�P�z�U�L�D���R�U�D�O���L�P�S�X�O�V�D�W���H�O�������������S�H�U���O�¶�$�M�X�Q�W�D�P�H�Q�W���G�H���6�D�Q�W�D��
�0�D�U�J�D�U�L�G�D���L���H�O�V���0�R�Q�M�R�V�����D�P�E���H�O���V�X�S�R�U�W���G�H���O�D���'�L�S�X�W�D�F�L�y�����T�X�H���U�H�F�X�O�O���L���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�]�D���H�O�V���W�H�V�W�L�P�R�Q�L�V��
�G�H���O�H�V���G�R�Q�H�V���G�H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L�����/�¶�D�F�F�L�y���S�U�R�S�R�V�D���U�H�S�U�H�Q�G�U�H���L���H�[�S�D�Q�G�L�U���H�O���I�R�U�P�D�W���G�H��Fils de Vida����
�D�U�W�L�F�X�O�D�Q�W�� �Q�R�Y�H�V�� �H�G�L�F�L�R�Q�V�� �T�X�H�� �S�X�J�X�L�Q�� �L�Q�W�H�J�U�D�U�� �W�H�V�W�L�P�R�Q�L�V�� �G�H�� �G�H�V�F�H�Q�G�H�Q�W�V���� �U�H�F�H�U�T�X�H�V��
�G�R�F�X�P�H�Q�W�D�O�V�� �L�� �I�R�U�P�D�W�V�� �F�U�H�D�W�L�X�V�� ���F�R�P�� �F�X�U�W�P�H�W�U�D�W�J�H�V���� �O�H�F�W�X�U�H�V�� �G�U�D�P�D�W�L�W�]�D�G�H�V�� �R�� �O�O�L�E�U�H�V��
�L�O���O�X�V�W�U�D�W�V�������7�D�P�E�p���H�V���S�R�G�U�L�D���I�H�U���F�U�p�L�[�H�U���H�O���S�U�R�M�H�F�W�H���D�P�E���D�O�L�D�Q�F�H�V���D�P�E���L�Q�V�W�L�W�X�W�V���G�H���P�H�P�z�U�L�D��
�G�H�P�R�F�U�j�W�L�F�D���R���D�P�E���D�O�W�U�H�V���P�X�Q�L�F�L�S�L�V�����/�¶�R�E�M�H�F�W�L�X���p�V���P�D�Q�W�H�Q�L�U���Y�L�Y�D���O�D���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�y���L���O�D���U�H�I�O�H�[�L�y��
�F�U�t�W�L�F�D�����W�R�W���F�R�Q�Q�H�F�W�D�Q�W���O�D���D�P�E���O�H�V���O�O�X�L�W�H�V���D�F�W�X�D�O�V���S�H�O�V���G�U�H�W�V���K�X�P�D�Q�V����

�(�Y�H�Q�W�X�D�O�P�H�Q�W���� �W�D�P�E�p�� �H�V�� �S�R�W�� �D�P�S�O�L�D�U�� �D�� �D�O�W�U�H�V�� �S�~�E�O�L�F�V�� �Q�R�� �I�H�P�H�Q�L�Q�V�� �R�� �D�� �F�R�O���O�H�F�W�L�X�V��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�V�����S�H�U���H�[�H�P�S�O�H���J�H�Q�W���Q�R�X�Y�L�Q�J�X�G�D���T�X�H���H�[�S�O�L�T�X�L���O�H�V���V�H�Y�H�V���H�[�S�H�U�L�q�Q�F�L�H�V���Y�L�W�D�O�V���H�Q��
�H�O���O�O�R�F���G�¶�R�U�L�J�H�Q�� 

�5�H�O�D�F�L�y���D�P�E���O�¶�D�F�F�L�y�������������� 

���� �3�~�E�O�L�F���D���T�X�L���V�¶�D�G�U�H�o�D�����,�Q�V�W�L�W�X�W�V�����H�Q�W�L�W�D�W�V���P�H�P�R�U�L�D�O�L�V�W�H�V�����S�~�E�O�L�F���J�H�Q�H�U�D�O��
���� �7�H�P�S�V���G�¶�H�[�H�F�X�F�L�y�������������D�Q�\�V��

��
RESULTATS FOCUS GRUP + QÜESTIONARI  
��
�'�L�Y�H�U�V�H�V���D�F�F�L�R�Q�V���G�¶�D�T�X�H�V�W���H�L�[���R�E�W�H�Q�H�Q���X�Q���V�X�S�R�U�W���D�P�S�O�L�����V�X�S�H�U�L�R�U���D�O�������������V�L���V�X�P�H�P��
�O�D���S�U�L�R�U�L�W�D�W���P�j�[�L�P�D���L���O�D���P�L�W�M�D�Q�D�����'�X�H�V���G�¶�D�T�X�H�V�W�H�V���D�U�U�L�E�H�Q���D�O���������������O�D���F�U�H�D�F�L�y���G�¶�X�Q��
arxiu de memòria oral amb testimonis del municipi �����D�P�E�� �X�Q�� �������� �G�H�� �P�j�[�L�P�D��
�S�U�L�R�U�L�W�D�W�� �L�� �X�Q�� ���������� �V�L�� �H�V�� �F�R�P�S�W�D�� �W�D�P�E�p�� �O�D�� �P�L�W�M�D�Q�D���� �L�� �O�D�� �S�U�R�S�R�V�W�D�� �G�H��crear noves 
edicions de Fils de Vida �����T�X�H�����W�R�W���L���W�H�Q�L�U���Q�R�P�p�V���X�Q���������������G�H���P�j�[�L�P�D���S�U�L�R�U�L�W�D�W�����p�V��
�Y�D�O�R�U�D�G�D�� �D�P�E�� �S�U�L�R�U�L�W�D�W�� �P�L�W�M�D�Q�D�� �S�H�U�� �W�R�W�H�V�� �O�H�V�� �D�O�W�U�H�V�� �U�H�V�S�R�V�W�H�V���� �7�D�P�E�p�� �G�H�V�W�D�F�D��
�O�¶�L�P�S�X�O�V���G�H�O���S�U�R�M�H�F�W�H���W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O���G�¶�Hducació en valors i per la pau �����H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W��
�S�H�O���T�X�H���I�D���D���O�¶�D�F�F�L�y���G�H��desplegar tallers de sensibilització cultural en conveni 
amb centres educatius i AMPA/AFA ���� �D�P�E�� �X�Q�� ������������ �G�H�� �S�U�L�R�U�L�W�D�W�� �P�j�[�L�P�D�� �L�� �X�Q��
�������������G�H���V�X�S�R�U�W���W�R�W�D�O�����)�L�Q�D�O�P�H�Q�W�����G�X�H�V���D�F�F�L�R�Q�V���G�H���O�¶�j�P�E�L�W���G�H��patrimoni natural ���²
�O�D�� �F�U�H�D�F�L�y�� �G�H�� �U�X�W�H�V�� �F�R�P�� �H�O�� �&�D�P�t�� �)�D�U�L�Q�H�U�� �L�� �H�O�� �U�H�I�R�U�o�� �G�H�O�� �&�H�Q�W�U�H�� �G�¶�,�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�L�y�² ��
�R�E�W�H�Q�H�Q���W�D�P�E�p���X�Q���������������G�H���V�X�S�R�U�W���D�J�U�H�J�D�W����
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c.��Eix Social: �5eforçar el teixit associatiu

Programa c.1 �± Suport al teixit associatiu  

�(�O�� �W�H�L�[�L�W���D�V�V�R�F�L�D�W�L�X�� �p�V�� �X�Q�D�� �S�H�o�D�� �I�R�Q�D�P�H�Q�W�D�O�� �S�H�U�� �D�� �O�D�� �Y�L�W�D�O�L�W�D�W�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �L�� �F�t�Y�L�F�D�� �G�H�� �6�D�Q�W�D��
�0�D�U�J�D�U�L�G�D���G�H�O�V���0�R�Q�M�R�V�����M�D���T�X�H���O�H�V���H�Q�W�L�W�D�W�V���K�L���G�H�V�H�Q�Y�R�O�X�S�H�Q���X�Q�D���W�D�V�F�D���L�P�S�U�H�V�F�L�Q�G�L�E�O�H���G�H��
�G�L�Q�D�P�L�W�]�D�F�L�y���L���F�R�K�H�V�L�y�����L���W�H�Q�H�Q���X�Q���S�D�S�H�U���F�U�t�W�L�F���W�D�Q�W���H�Q���O�¶�R�U�J�D�Q�L�W�]�D�F�L�y���G�¶�H�V�G�H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�V���F�R�P��
�H�Q���O�D���J�H�V�W�L�y���G�¶�H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�V���S�U�L�Y�D�W�V�����$�T�X�H�V�W���H�L�[���S�U�H�W�p�Q���U�H�I�R�U�o�D�U���H�O���V�X�S�R�U�W���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���D���O�H�V��
�H�Q�W�L�W�D�W�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V���D�P�E���X�Q�D���H�V�W�U�D�W�q�J�L�D���L�Q�W�H�J�U�D�O���T�X�H���D�E�R�U�G�L���G�H�V���G�H���O�D���V�L�P�S�O�L�I�L�F�D�F�L�y���E�X�U�R�F�U�j�W�L�F�D��
�I�L�Q�V���D���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y���L���H�O���U�H�O�O�H�X���J�H�Q�H�U�D�F�L�R�Q�D�O�����/�D���I�L�Q�D�O�L�W�D�W���p�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U���D���O�¶�H�Q�I�R�U�W�L�P�H�Q�W���G�H�O���V�H�F�W�R�U��
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�X���� �W�R�W�� �S�U�R�P�R�Y�H�Q�W�� �O�¶�D�X�W�R�Q�R�P�L�D���� �O�D�� �L�Q�Q�R�Y�D�F�L�y�� �L�� �O�D�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�D�W�� �H�Q�W�U�H��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y���L���H�Q�W�L�W�D�W�V����

Agents impulsors:���¬�U�H�D���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y���F�L�X�W�D�G�D�Q�D�����j�U�H�D���G�H���F�X�O�W�X�U�D�����2�I�L�F�L�Q�D��
�G�¶�$�W�H�Q�F�L�y���D���O�H�V���(�Q�W�L�W�D�W�V�����D�P�E���F�R�O���O�D�E�R�U�D�F�L�y���G�H�O���&�(�5�&�����'�L�S�X�W�D�F�L�y������

�$�F�F�L�y���F�������������,�P�S�O�D�Q�W�D�F�L�y���G�¶�X�Q���S�R�U�W�D�O���G�¶�H�Q�W�L�W�D�W�V���R���F�D�U�S�H�W�D���Y�L�U�W�X�D�O 

�(�V���S�U�R�S�R�V�D���O�D���F�U�H�D�F�L�y���G�¶�X�Q���H�V�S�D�L���G�L�J�L�W�D�O���H�V�S�H�F�t�I�L�F���S�H�U���D���O�H�V���H�Q�W�L�W�D�W�V���G�H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L�����T�X�H���D�F�W�X�w��
�F�R�P�� �D�� �³�F�D�U�S�H�W�D�� �Y�L�U�W�X�D�O�´�� �G�H�V�� �G�¶�R�Q�� �H�V�� �S�X�J�X�L�Q�� �J�H�V�W�L�R�Q�D�U�� �L�� �I�H�U�� �V�H�J�X�L�P�H�Q�W�� �G�H�� �W�U�j�P�L�W�V��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�X�V���� �G�H�V�F�D�U�U�H�J�D�U�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�R�Q�V���� �F�R�Q�V�X�O�W�D�U�� �F�R�Q�Y�R�F�D�W�z�U�L�H�V�� �L�� �W�H�Q�L�U�� �D�F�F�p�V�� �D��
�U�H�F�X�U�V�R�V���~�W�L�O�V�����$�T�X�H�V�W���H�V�S�D�L�����T�X�H���K�D�X�U�L�D���G�H���V�H�U���G�L�V�V�H�Q�\�D�W���G�H���P�D�Q�H�U�D���L�Q�W�X�w�W�L�Y�D���L���D�G�D�S�W�D�G�D��
�D�O�V���S�H�U�I�L�O�V���G�¶�~�V���K�D�E�L�W�X�D�O�V���G�H���O�H�V���H�Q�W�L�W�D�W�V�����L�Q�F�O�R�X�U�L�D���O�D���G�H�V�L�J�Q�D�F�L�y���G�¶�X�Q���W�q�F�Q�L�F���G�H���U�H�I�H�U�q�Q�F�L�D���L��
�O�D���J�D�U�D�Q�W�L�D���G�¶�K�R�U�H�V�� �G�¶�D�W�H�Q�F�L�y�� �S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O���R�� �Y�L�U�W�X�D�O���E�O�L�Q�G�D�G�H�V���� �S�U�L�R�U�L�W�]�D�Q�W���O�H�V�� �W�D�U�G�H�V���� �K�R�U�D�U�L��
�K�D�E�L�W�X�D�O�� �G�H�� �O�H�V�� �H�Q�W�L�W�D�W�V���� �$�T�X�H�V�W�D�� �H�L�Q�D�� �I�D�F�L�O�L�W�D�U�j�� �X�Q�D�� �U�H�O�D�F�L�y�� �P�p�V�� �j�J�L�O�� �L�� �S�U�z�[�L�P�D�� �D�P�E��
�O�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�����I�R�P�H�Q�W�D�Q�W���O�D���W�U�D�Q�V�S�D�U�q�Q�F�L�D���L���O�¶�D�X�W�R�Q�R�P�L�D���R�U�J�D�Q�L�W�]�D�W�L�Y�D����

C
od

i V
al

id
ac

ió
: Q

N
AG

LZ
D

W
L4

ZE
AG

ES
5R

5N
Q

Q
9S

T 
Ve

rif
ic

ac
ió

: h
ttp

s:
//s

an
ta

m
ar

ga
rid

ai
el

sm
on

jo
s.

ea
dm

in
is

tra
ci

o.
ca

t/ 
D

oc
um

en
t s

ig
na

t e
le

ct
rò

ni
ca

m
en

t d
es

 d
e 

la
 p

la
ta

fo
rm

a 
es

Pu
bl

ic
o 

G
es

tio
na

 | 
Pà

gi
na

 1
02

 d
e 

14
7 



������ ��

�� �3�~�E�O�L�F���D���T�X�L���V�¶�D�G�U�H�o�D�����(�Q�W�L�W�D�W�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V���L���V�R�F�L�D�O�V���G�H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L
�� �7�H�P�S�V���G�¶�H�[�H�F�X�F�L�y�������±�����D�Q�\�V

�$�F�F�L�y���F�������������(�O�D�E�R�U�D�F�L�y���L���G�L�I�X�V�L�y���G�¶�X�Q�D���*�X�L�D���G�H���6�H�U�Y�H�L�V���G�H��
�O�¶�$�M�X�Q�W�D�P�H�Q�W 

�6�¶�H�O�D�E�R�U�D�U�j�� �X�Q�D�� �J�X�L�D�� �F�O�D�U�D�� �L�� �D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���� �W�D�Q�W�� �H�Q�� �I�R�U�P�D�W�� �G�L�J�L�W�D�O�� �F�R�P�� �L�P�S�U�q�V���� �D�P�E�� �W�R�W�D�� �O�D��
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�� �U�H�O�O�H�Y�D�Q�W�� �V�R�E�U�H�� �H�O�V�� �V�H�U�Y�H�L�V�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�V�� �T�X�H�� �S�R�G�H�Q�� �V�H�U�� �~�W�L�O�V�� �S�H�U�� �D�� �O�H�V�� �H�Q�W�L�W�D�W�V����
�H�V�S�D�L�V���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V�����D�M�X�W�V���L���V�X�E�Y�H�Q�F�L�R�Q�V�����U�H�T�X�L�V�L�W�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�X�V�����F�R�Q�W�D�F�W�H���D�P�E���S�H�U�V�R�Q�D�O��
�W�q�F�Q�L�F�����H�W�F�����/�D���J�X�L�D���K�D�X�U�j���G�H���W�H�Q�L�U���X�Q���I�R�U�P�D�W���S�U�j�F�W�L�F�����O�O�H�Q�J�X�D�W�J�H���H�Q�W�H�Q�H�G�R�U���L���D�F�W�X�D�O�L�W�]�D�F�L�R�Q�V��
�S�H�U�L�z�G�L�T�X�H�V�����$���P�p�V���G�H���I�D�F�L�O�L�W�D�U���H�O���G�L�D���D���G�L�D���G�H���O�H�V���H�Q�W�L�W�D�W�V�����F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U�j���D���U�H�G�X�L�U���G�H�V�L�J�X�D�O�W�D�W�V��
�G�¶�D�F�F�p�V���D���O�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y���L���P�L�O�O�R�U�D�U�j���O�D���F�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�y���H�Q�W�U�H���V�H�U�Y�H�L�V����

�� �3�~�E�O�L�F���D���T�X�L���V�¶�D�G�U�H�o�D�����(�Q�W�L�W�D�W�V���G�H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L�����H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W���F�X�O�W�X�U�D�O�V
�� �7�H�P�S�V���G�¶�H�[�H�F�X�F�L�y�������±�����D�Q�\�V

�$�F�F�L�y���F�������������,�P�S�X�O�V���G�¶�X�Q���3�U�R�J�U�D�P�D���G�H���)�R�U�P�D�F�L�y���S�H�U���D���H�Q�W�L�W�D�W�V��
culturals  

�(�V�� �S�U�R�S�R�V�D�� �O�D�� �F�U�H�D�F�L�y�� �G�¶�X�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �G�H�� �I�R�U�P�D�F�L�y�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�� �T�X�H�� �R�I�H�U�H�L�[�L�� �F�j�S�V�X�O�H�V��
�I�R�U�P�D�W�L�Y�H�V���J�U�D�W�X�w�W�H�V���H�Q���j�P�E�L�W�V���F�R�P���O�D���J�H�V�W�L�y���H�F�R�Q�z�P�L�F�D���L���M�X�U�t�G�L�F�D���G�¶�H�Q�W�L�W�D�W�V�����F�D�S�W�D�F�L�y���G�H��
�I�R�Q�V���� �F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�� �G�L�J�L�W�D�O���� �G�L�Q�D�P�L�W�]�D�F�L�y�� �G�¶�H�T�X�L�S�V���� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�� �G�H�� �J�q�Q�H�U�H�� �R�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y��
�M�X�Y�H�Q�L�O���� �$�T�X�H�V�W�� �H�V�S�D�L���� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�� �S�H�U�� �O�¶�$�M�X�Q�W�D�P�H�Q�W�� �L�� �V�R�E�U�H�� �H�O�� �T�X�D�O�� �F�D�O�G�U�L�D�� �H�[�S�O�R�U�D�U��
�I�L�Q�D�Q�o�D�P�H�Q�W���L���L�P�S�X�O�V���V�X�S�U�D�P�X�Q�L�F�L�S�D�O�����H�V�W�D�U�L�D���R�E�H�U�W���D���O�D���F�R�O���O�D�E�R�U�D�F�L�y���D�P�E���D�O�W�U�H�V���D�J�H�Q�W�V����
�K�D�X�U�L�D�� �G�¶�H�V�W�D�E�O�L�U�� �X�Q�� �F�D�O�H�Q�G�D�U�L�� �U�H�J�X�O�D�U�� �G�H�� �I�R�U�P�D�F�L�R�Q�V�� �L�� �U�H�V�S�R�Q�G�U�H�� �D�� �O�H�V�� �G�H�P�D�Q�G�H�V��
�H�[�S�U�H�V�V�D�G�H�V�� �S�H�O�� �P�D�W�H�L�[�� �W�H�L�[�L�W�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�X���� �$�L�[�t���� �V�¶�H�Q�I�R�U�W�H�L�[�H�Q�� �F�D�S�D�F�L�W�D�W�V�� �L�Q�W�H�U�Q�H�V�� �L�� �H�V��
�I�R�P�H�Q�W�D���O�D���L�Q�Q�R�Y�D�F�L�y���R�U�J�D�Q�L�W�]�D�W�L�Y�D������

�� �3�~�E�O�L�F���D���T�X�L���V�¶�D�G�U�H�o�D�����0�H�P�E�U�H�V���L���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V���G�¶�H�Q�W�L�W�D�W�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V
�� �7�H�P�S�V���G�¶�H�[�H�F�X�F�L�y���������D�Q�\�V

Acció c.1.4: Revisió del model de finançament  

�&�D�O�� �U�H�Y�L�V�D�U�� �H�O�V�� �F�U�L�W�H�U�L�V�� �D�F�W�X�D�O�V�� �G�¶�D�W�R�U�J�D�P�H�Q�W�� �G�H�� �V�X�E�Y�H�Q�F�L�R�Q�V�� �L�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �D�� �O�H�V�� �H�Q�W�L�W�D�W�V��
�F�X�O�W�X�U�D�O�V���� �J�D�U�D�Q�W�L�Q�W�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�q�Q�F�L�D���� �H�T�X�L�W�D�W�� �L�� �D�O�L�Q�H�D�F�L�y�� �D�P�E�� �H�O�V�� �R�E�M�H�F�W�L�X�V�� �G�H�O�� �3�$�&���� �$�L�[�z��
�L�Q�F�O�R�X�U�L�D�� �X�Q�D�� �D�F�W�X�D�O�L�W�]�D�F�L�y�� �G�H�� �O�H�V�� �E�D�V�H�V�� �G�H�� �O�H�V�� �F�R�Q�Y�R�F�D�W�z�U�L�H�V���� �X�Q�D�� �P�L�O�O�R�U�� �G�H�I�L�Q�L�F�L�y�� �G�H�O�V��
�R�E�M�H�F�W�L�X�V�� �G�H�� �O�H�V�� �O�t�Q�L�H�V�� �G�¶�D�M�X�W�� �L�� �O�D�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�F�L�y�� �G�H�� �P�H�F�D�Q�L�V�P�H�V�� �G�¶�D�Y�D�O�X�D�F�L�y�� �T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�D�� �L��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y�D���� �(�V�� �S�U�R�P�R�X�U�j�� �W�D�P�E�p�� �O�¶�H�V�W�D�E�L�O�L�W�D�W�� �H�F�R�Q�z�P�L�F�D�� �P�L�W�M�D�Q�o�D�Q�W�� �O�¶�H�V�W�X�G�L�� �G�H�� �O�t�Q�L�H�V��
�S�O�X�U�L�D�Q�X�D�O�V���S�H�U���D���S�U�R�M�H�F�W�H�V���G�H���F�R�Q�W�L�Q�X�w�W�D�W���R���G�H���J�U�D�Q���D�E�D�V�W�� 

�5�H�O�D�F�L�y���D�P�E���O�¶�D�F�F�L�y����������������

�� �3�~�E�O�L�F���D���T�X�L���V�¶�D�G�U�H�o�D�����(�Q�W�L�W�D�W�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V
�� �7�H�P�S�V���G�¶�H�[�H�F�X�F�L�y�������±�����D�Q�\�V
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������ ��

�6�¶�L�P�S�X�O�V�D�U�j���X�Q�D���O�t�Q�L�D���G�H���I�L�Q�D�Q�o�D�P�H�Q�W���H�V�S�H�F�t�I�L�F�D���S�H�U���D���S�U�R�M�H�F�W�H�V���V�L�Q�J�X�O�D�U�V�����L�Q�Q�R�Y�D�G�R�U�V���R��
�H�V�W�U�D�W�q�J�L�F�V���T�X�H���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Q���D�P�E���H�O�V���H�L�[�R�V���G�H�O���3�$�&������

�� �3�~�E�O�L�F���D���T�X�L���V�¶�D�G�U�H�o�D�����(�Q�W�L�W�D�W�V���D�P�E���S�U�R�M�H�F�W�H�V���L�Q�Q�R�Y�D�G�R�U�V���R���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�G�R�U�V
�� �7�H�P�S�V���G�¶�H�[�H�F�X�F�L�y�������±�����D�Q�\�V

Acció c.1.6: Facilitar el relleu generacional 

�8�Q�D�� �G�H�� �O�H�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�V�� �S�U�H�R�F�X�S�D�F�L�R�Q�V�� �G�H�O�� �P�y�Q�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�X�� �p�V�� �O�D�� �P�D�Q�F�D�� �G�H�� �U�H�Q�R�Y�D�F�L�y�� �H�Q��
�H�O�V�� �H�T�X�L�S�V���� �$�T�X�H�V�W�D�� �D�F�F�L�y�� �S�U�R�S�R�V�D�� �O�D�� �F�U�H�D�F�L�y�� �G�H�� �P�H�V�X�U�H�V�� �H�V�S�H�F�t�I�L�T�X�H�V�� �S�H�U�� �L�Q�F�H�Q�W�L�Y�D�U��
�O�D�� �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�F�L�y�� �G�H�� �M�R�Y�H�V�� �D�� �O�H�V�� �H�Q�W�L�W�D�W�V���� �F�R�P�� �D�U�D�� �D�M�X�W�V�� �H�F�R�Q�z�P�L�F�V�� �S�H�U�� �D�� �S�U�R�J�U�D�P�H�V�� �G�H��
�P�H�Q�W�R�U�L�D�� �L�Q�W�H�U�J�H�Q�H�U�D�F�L�R�Q�D�O���� �H�V�S�D�L�V�� �G�H�� �W�U�R�E�D�G�D�� �L�� �F�R�F�U�H�D�F�L�y�� �H�Q�W�U�H�� �M�R�Y�H�V�� �L�� �H�Q�W�L�W�D�W�V�� �R��
�I�R�U�P�D�F�L�R�Q�V�� �H�V�S�H�F�t�I�L�T�X�H�V�� �S�H�U�� �D�� �M�R�Y�H�V�� �J�H�V�W�R�U�V�� �F�X�O�W�X�U�D�O�V���� �7�D�P�E�p�� �H�V�� �I�D�F�L�O�L�W�D�U�j�� �O�¶�~�V�� �S�X�Q�W�X�D�O��
�G�¶�H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�V���S�H�U���D���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V���L�P�S�X�O�V�D�G�H�V���S�H�U���F�R�O���O�H�F�W�L�X�V���M�X�Y�H�Q�L�O�V���Y�L�Q�F�X�O�D�W�V���D���H�Q�W�L�W�D�W�V����

�� �3�~�E�O�L�F���D���T�X�L���V�¶�D�G�U�H�o�D�����(�Q�W�L�W�D�W�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V�����M�R�Y�H�V���G�H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L
�� �7�H�P�S�V���G�¶�H�[�H�F�X�F�L�y�������±�����D�Q�\�V

�$�F�F�L�y���F�����������$�F�R�P�S�D�Q�\�D�U���O�H�V���H�Q�W�L�W�D�W�V���S�U�R�P�R�W�R�U�H�V���G�¶�D�U�W�V���H�V�F�q�Q�L�T�X�H�V��
en una programació estable  

�$�T�X�H�V�W�D�� �D�F�F�L�y�� �U�H�V�S�R�Q�� �D�� �O�D�� �Y�R�O�X�Q�W�D�W�� �G�H�� �G�R�Q�D�U�� �F�R�Q�W�L�Q�X�w�W�D�W�� �L�� �S�U�R�M�H�F�F�L�y�� �D�� �O�H�V�� �L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�H�V��
�H�[�L�V�W�H�Q�W�V�� �H�Q�� �D�T�X�H�V�W�� �j�P�E�L�W���� �I�D�F�L�O�L�W�D�Q�W�� �U�H�F�X�U�V�R�V���� �D�V�V�H�V�V�R�U�D�P�H�Q�W�� �L�� �H�V�S�D�L�V�� �D�G�H�T�X�D�W�V�� �S�H�U�� �W�D�O��
�T�X�H���S�X�J�X�L�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�U���X�Q�D���R�I�H�U�W�D���H�V�F�q�Q�L�F�D���U�H�J�X�O�D�U�����G�L�Y�H�U�V�D���L���D�U�U�H�O�D�G�D���D�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�����/�H�V���G�X�H�V��
�V�R�F�L�H�W�D�W�V���G�H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L���W�H�Q�H�Q���X�Q�D���S�U�R�J�U�D�P�D�F�L�y���S�U�z�S�L�D���E�H�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�G�D���H�Q���O�¶�j�P�E�L�W���G�H�O���W�H�D�W�U�H��
�D�P�D�W�H�X�U���� �S�H�U�z�� �H�V�� �S�R�G�U�L�H�Q�� �H�[�S�O�R�U�D�U�� �I�y�U�P�X�O�H�V�� �T�X�H�� �P�L�O�O�R�U�H�V�V�L�Q�� �O�D�� �W�H�F�Q�L�I�L�F�D�F�L�y�� �L�� �T�X�H��
�S�H�U�P�H�W�H�V�V�L�Q���H�[�S�O�R�U�D�U���D�O�W�U�H�V���U�H�F�X�U�V�R�V���G�H���W�L�S�X�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���R���L�Q�Q�R�Y�D�G�R�U������

�� �3�~�E�O�L�F���D���T�X�L���V�¶�D�G�U�H�o�D�����(�Q�W�L�W�D�W�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V
�� �7�H�P�S�V���G�¶�H�[�H�F�X�F�L�y�������±�����D�Q�\�V

Programa c.2 �±  Millora dels òrgans de participació  

�(�O�� �E�R�Q�� �I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�� �G�H�O�� �V�L�V�W�H�P�D�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �O�R�F�D�O�� �K�D�� �G�¶�L�Q�F�O�R�X�U�H�� �H�V�S�D�L�V�� �H�V�W�D�E�O�H�V�� �G�H��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�����F�R�Q�V�X�O�W�D���L���F�R�F�U�H�D�F�L�y�����$�T�X�H�V�W���H�L�[���H�V���S�U�R�S�R�V�D���U�H�I�R�U�o�D�U���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y���D�F�W�L�Y�D���G�H��
�O�H�V���H�Q�W�L�W�D�W�V���L���O�D���F�L�X�W�D�G�D�Q�L�D���H�Q���O�D���G�H�I�L�Q�L�F�L�y���G�H���O�H�V���S�R�O�t�W�L�T�X�H�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�V�����J�H�Q�H�U�D�Q�W��
�F�D�Q�D�O�V���P�p�V���H�I�H�F�W�L�X�V�����W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�V���L���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�X�V�����(�O�V���H�V�S�D�L�V���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y���Q�R���Q�R�P�p�V��
�K�D�Q�� �G�H�� �V�H�U�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�X�V���� �V�L�Q�y�� �W�D�P�E�p�� �G�H�O�L�E�H�U�D�W�L�X�V���� �S�H�U�� �W�D�O�� �T�X�H�� �O�H�V�� �H�Q�W�L�W�D�W�V�� �L�� �O�D�� �F�L�X�W�D�G�D�Q�L�D��
�S�X�J�X�L�Q���V�H�Q�W�L�U���V�H���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V���G�H���O�D���S�U�R�J�U�D�P�D�F�L�y���L���G�H�O�V���S�U�R�M�H�F�W�H�V����

Agents impulsors:���¬�U�H�D���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�����j�U�H�D���G�H���F�X�O�W�X�U�D�����&�R�Q�V�H�O�O���G�H���&�X�O�W�X�U�D����
�H�Q�W�L�W�D�W�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V����

�$�F�F�L�y���F�������������(�V�W�D�E�O�L�U���X�Q�D���O�t�Q�L�D���G�¶�D�M�X�W�V���S�H�U���D���S�U�R�M�H�F�W�H�V���V�L�Q�J�X�O�D�U�V 
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Acció c.2.1: Promoció de processos participatius en la definició 
�G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V���F�X�O�W�X�U�D�O�V 

�(�O���3�$�&���p�V���X�Q�D���P�R�O�W���E�R�Q�D���R�S�R�U�W�X�Q�L�W�D�W���S�H�U���S�U�R�P�R�X�U�H���H�V�S�D�L�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�X�V���S�H�U�L�z�G�L�F�V���R�Q���O�H�V��
�H�Q�W�L�W�D�W�V���L���O�D���F�L�X�W�D�G�D�Q�L�D���S�X�J�X�L�Q���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U���D���G�H�I�L�Q�L�U���O�H�V���O�t�Q�L�H�V���G�H���S�U�R�J�U�D�P�D�F�L�y���L���O�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�V��
�F�X�O�W�X�U�D�O�V���G�H�O���P�X�Q�L�F�L�S�L�����$�M�X�G�D�U�j���D���D�U�W�L�F�X�O�D�U���O�R�V���H�O���I�H�W���G�H���W�H�Q�L�U���X�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W���H�V�W�U�D�W�q�J�L�F���V�R�E�U�H��
�H�O�� �T�X�D�O�� �F�R�Q�W�U�D�V�W�D�U���� �D�P�S�O�L�D�U�� �L�� �D�F�W�X�D�O�L�W�]�D�U�� �H�V�W�U�D�W�q�J�L�H�V�� �L�� �D�F�F�L�R�Q�V���� �L�� �T�X�H�� �D�� �P�p�V�� �p�V�� �I�U�X�L�W��
�S�D�U�F�L�D�O�P�H�Q�W���G�¶�X�Q���S�U�R�F�p�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�X�����(�Q���O�D���G�H�I�L�Q�L�F�L�y���G�H���O�H�V���H�L�Q�H�V���G�H���V�H�J�X�L�P�H�Q�W���G�H�O���3�$�&��
�V�¶�K�D���G�H���S�R�V�D�U���X�Q���D�F�F�H�Q�W���H�V�S�H�F�L�D�O���H�Q���H�O���F�R�Q�W�U�D�V�W���D�P�E���H�O���W�H�L�[�L�W���D�V�V�R�F�L�D�W�L�X������

�$�L�[�z�� �Q�R�� �L�Q�Y�D�O�L�G�D���� �T�X�H�� �H�O�V�� �S�U�R�F�H�V�V�R�V�� �S�X�J�X�L�Q�� �D�G�R�S�W�D�U�� �D�O�W�U�H�V�� �I�R�U�P�D�W�V���² �W�D�O�O�H�U�V�� �R�E�H�U�W�V����
�F�R�Q�V�X�O�W�H�V���G�L�J�L�W�D�O�V�����D�V�V�H�P�E�O�H�H�V���W�H�P�j�W�L�T�X�H�V�² �����L���T�X�H���S�X�J�X�L�Q���F�H�Q�W�U�D�U���V�H���H�Q���T�•�H�V�W�L�R�Q�V���P�p�V��
�F�R�Q�F�U�H�W�H�V���T�X�H���Q�R���S�D�V���H�O���3�$�&����

�5�H�O�D�F�L�y���D�P�E���D�F�F�L�y���������������L���H�Q���H�V�S�H�F�L�D�O���D�P�E���D�S�D�U�W�D�W���I�L�Q�D�O���G�H�O���G�R�F�X�P�H�Q�W�����S�X�Q�W��������

�� �3�~�E�O�L�F���D���T�X�L���V�¶�D�G�U�H�o�D�����(�Q�W�L�W�D�W�V�����F�L�X�W�D�G�D�Q�L�D�����F�H�Q�W�U�H�V���H�G�X�F�D�W�L�X�V
�� �7�H�P�S�V���G�¶�H�[�H�F�X�F�L�y�������±�����D�Q�\�V

�$�F�F�L�y���F�������������(�V�W�X�G�L�D�U���O�D���F�U�H�D�F�L�y���G�¶�X�Q���z�U�J�D�Q���F�R�Q�V�X�O�W�L�X���D�P�E���H�Q�W�L�W�D�W�V����
tècnics i ciutadania  

�(�V���S�O�D�Q�W�H�M�D���O�D���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�D�W���G�H���F�U�H�D�U���X�Q���z�U�J�D�Q���F�R�Q�V�X�O�W�L�X���L���H�V�W�D�E�O�H���H�Q���P�D�W�q�U�L�D���F�X�O�W�X�U�D�O�����D�P�E��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y���G�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�V���G�¶�H�Q�W�L�W�D�W�V�����W�q�F�Q�L�F�V���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�V�����D�U�W�L�V�W�H�V���L���F�L�X�W�D�G�D�Q�L�D�����$�T�X�H�V�W��
�H�V�S�D�L���� �T�X�H�� �I�X�Q�F�L�R�Q�D�U�L�D�� �F�R�P�� �X�Q�� �&�R�Q�V�H�O�O�� �G�H�� �&�X�O�W�X�U�D���� �S�R�G�U�L�D�� �D�F�W�X�D�U�� �F�R�P�� �X�Q�� �F�D�Q�D�O�� �G�H��
�V�H�J�X�L�P�H�Q�W�� �G�H�O�� �3�$�&�� �L�� �W�D�P�E�p�� �F�R�P�� �D�� �H�V�S�D�L�� �G�¶�D�V�V�H�V�V�R�U�D�P�H�Q�W���� �D�Y�D�O�X�D�F�L�y�� �L�� �G�H�E�D�W���� �/�¶�z�U�J�D�Q��
�K�D�X�U�L�D���G�H���W�H�Q�L�U���X�Q���U�H�J�O�D�P�H�Q�W���G�H���I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W���S�U�R�S�L�����D�P�E���F�U�L�W�H�U�L�V���F�O�D�U�V���G�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�L�W�D�W��
�L���X�Q���F�D�O�H�Q�G�D�U�L���G�H���U�H�X�Q�L�R�Q�V���H�V�W�D�E�O�H�U�W�����3�H�U���D���D�L�[�z�����H�V���I�D�U�j���X�Q���H�V�W�X�G�L���S�U�H�Y�L���T�X�H���U�H�F�X�O�O�L���P�R�G�H�O�V��
�V�L�P�L�O�D�U�V���H�Q���D�O�W�U�H�V���P�X�Q�L�F�L�S�L�V���L���V�¶�R�E�U�L�U�j���X�Q���S�U�R�F�p�V���G�H���F�R�Q�V�X�O�W�D���S�H�U���G�H�I�L�Q�L�U���O�D���V�H�Y�D���F�R�P�S�R�V�L�F�L�y��
�L���D�W�U�L�E�X�F�L�R�Q�V���L���O�D���S�U�L�R�U�L�W�]�D�F�L�y���H�Q���H�O���V�H�X���L�P�S�X�O�V����

�5�H�O�D�F�L�y���D�P�E���O�H�V���D�F�F�L�R�Q�V���������������L����������������

�� �3�~�E�O�L�F���D���T�X�L���V�¶�D�G�U�H�o�D�����5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�V���G�¶�H�Q�W�L�W�D�W�V�����H�T�X�L�S���W�q�F�Q�L�F���P�X�Q�L�F�L�S�D�O��
�F�L�X�W�D�G�D�Q�L�D���D�F�W�L�Y�D

�� �7�H�P�S�V���G�¶�H�[�H�F�X�F�L�y���������D�Q�\�V
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,M6#/%&'.&-q'"'#"#.&./."'.D(6#9-(#6%D.&'#*(0(&(&#*(#05%P(/'(6#0-&'-"+6!#$%,#"#0"5'#*(+#
05%P(/'(b#(6#05%0%6"#%5<"&.'="5#-&"#'5%3"*"#%3(5'"#"#(&'.'"'6#.#/5("*%56b#0(5#D.6.3.+.'="5#
3%&(6#05K/'.9-(6#/-+'-5"+6#.#(&B%5'.5#(+#6(&'.,(&'#*(#0(5'.&(&I"#/%,"5/"+!#O9-(6'"#'5%3"*"#
0%*5."#'(&.5#++%/#5(<-+"5,(&'#(&#*.B(5(&'6#++%/6#*(#+"#/%,"5/"!##

"#$%&'!()*+,'-.'/ !P%&1!-&!,4'$4%1K!N*#(&''!N*.1%,1'!-&!':R'$![&#&-D(K!^0)4$1,0Q!
-&!k1%,&'*#1K!$D,#0,(!,4'$4%1'(!-&'(!.4#0,0)0(!9&W#(@!

C
od

i V
al

id
ac

ió
: Q

N
AG

LZ
D

W
L4

ZE
AG

ES
5R

5N
Q

Q
9S

T 
Ve

rif
ic

ac
ió

: h
ttp

s:
//s

an
ta

m
ar

ga
rid

ai
el

sm
on

jo
s.

ea
dm

in
is

tra
ci

o.
ca

t/ 
D

oc
um

en
t s

ig
na

t e
le

ct
rò

ni
ca

m
en

t d
es

 d
e 

la
 p

la
ta

fo
rm

a 
es

Pu
bl

ic
o 

G
es

tio
na

 | 
Pà

gi
na

 1
18

 d
e 

14
7 



**' "

!

f# @h82,+:J#'[/&./6#,-&./.0"+6#*(#/-+'-5"b#5(60%&6"3+(6#0%+L'./6b#(&'.'"'6#/%,"5/"+6#
!! M1'I,%,#)O1H1+*+,-J#Gf?#"&U6!

"

! "#$"%&%'()8'+'!"#$"%&%0.1'0##"-./%-%'

Y"#05%0%6'"#*(#05%<5","/.>#/%%5*.&"*"#(&'5(#T"&'"#Q"5<"5.*"#.#(+6#Q%&P%6#.#,-&./.0.6#
D(q&6# /%,# $"6'(++('# .# +"# W%5&"+b# ;+[5*%+"# %# t.+"B5"&/"# *(+# A(&(*[6# 'M# /%,# "# %3P(/'.-#
<(&(5"5#/./+(6#/-+'-5"+6#/%,0"5'.'6#9-(#B"/.+.'.&#+"#/.5/-+"/.>#*(#05%0%6'(6b#+J%0'.,.'="/.>#*(#
5(/-56%6#.#+J",0+."/.>#*(#0:3+./6!#O9-(6'"#/%%5*.&"/.>b#9-(#P"#(6#*%&"#0(5#()(,0+(#(&#
+JK,3.'#*(+#'-5.6,(#%#+J(60%5'b#0%'#/%&/5('"5f6(#(&#*.D(56%6#B%5,"'6]#*(6#*(#+"#/5("/.>#*(#
/.5/-.'6#0(5#"#<5-06#","'(-56#^*(#'("'5(b#,:6./"#%#*"&6"_#B.&6#"#5-'(6#/-+'-5"+6#/%&P-&'(6#
/(&'5"*(6#(&#(+#0"'5.,%&.#&"'-5"+b#S.6'R5./#.#.&*-6'5."+#*(#+"#=%&"b#",3#"//.%&6#D.&/-+"*(6#
'",3M#"#+J%B(5'"#'-5L6'./"#/%,#D.6.'(6#'("'5"+.'="*(6b#B(6'.D"+6#*(#0('.'#B%5,"'#%#P%5&"*(6#*(#
0%5'(6#%3(5'(6#'(,K'.9-(6!#O.)L#,"'(.)b#(6#05(D(-#B%,(&'"5#-&"#"<(&*"#/%%5*.&"*"#9-(#
0(5,('.# /%,0+(,(&'"5#05%<5","/.%&6#.#(D.'"5#(&/"D"+/",(&'6b#5(B%5I"&'#+"# /%%0(5"/.>#
.&6'.'-/.%&"+#.#05%P(/'"&'#-&"#.*(&'.'"'#/-+'-5"+#*(#'(55.'%5.#/%S(6.%&"*"#.#"'5"/'.D"!#

"#$%&'!()*+,'-.'/ !P%&&(!-&!,4'$4%1!0!$4%0(.&K!&#$0$1$(!,4'$4%1'(!'*,1'(K!%&50-*%0&(!-&!
,4'$4%1!-&!N1($&''&$!0!'1!e*%#1'K!i'D%-*'1K!m0'1>%1#,1!-&'![&#&-D(!0!1'$%&(!.4#0,0)0(!
)%/F0.(@!

f# @h82,+:J#0:3+./#/-+'-5"+#*(+#'(55.'%5.b#"5'.6'(6b#(&'.'"'6#+%/"+6#
f# M1'I,%,#)O1H1+*+,-J#Gf?#"&U6#

!

!
CH8Q@E9E8*>!?Q8*DCQF*R*ASH8EB!T9CB *
!

O9-(6'#(.)#5(/-++#-&#6-0%5'#,%*(5"'#0(5R#/%&6'"&'#0(5#*.D(56(6#"//.%&6#/(&'5"*(6#
(&#+"#/%+j+"3%5"/.>#",3#"+'5(6#,-&./.0.6#.#(&#(+#'5(3"++#/-+'-5"+#/%,"5/"+!#$"0#*(#+(6#
05%0%6'(6#%3'M#}05.%5.'"'#,K).,"€b#0(5R#6L#9-(#"/-,-+(&#0(5/(&'"'<(6#(+(D"'6#6.#(6#
/%,0' (&#+(6#5(60%6'(6#9-(#+(6#D"+%5(&#/%,#"#}05.%5.'"'#,.'P"&"€!#Y"#05%0%6'"#",3#
,M6#/%&6(&6#M6#A'(I(*'1#24#+(+'14+,-#4'&K:&,+4#1%#A'(91+&1:#,%&1'I*%,+,A42:b#
",3#-&#122r#*(#6-0%5'#,.'PK!#k",3M#*(6'"9-(&# ('34%,&X4'#*%4#&'(84)4#4%*42#
)O4+&(':#+*2&*'42:#)1#24#+(I4'+4#̂ N2r#*(#05.%5.'"'#,.'P"&"_b#".)L#/%,#(+#R(I1%&#)1#
8(%1:#A'N+&,L*1:#,#A'(91+&1:#+(I4'+42: #.#+"#A'(3'4I4+,-#+*2&*'42#+(%9*%&4#4I8#
I*%,+,A,:# P1l%: b# ",3# -&# @2r# *(# 6-0%5'# (&# '%'6# *%6# /"6%6!# O9-(6'(6# *"*(6#
,%6'5(&# -&# .&'(5[6# 6%6'.&<-'# 0(5# "D"&I"5# /"0# "# -&"# ,"P%5# "5'./-+"/.>#
6-05",-&./.0"+b#'%'#.#9-(#(6#0(5/(0#/%,#-&"#05.%5.'"'#,M6#(6'5-/'-5"+#.#"#,.'PK#'(5,.&.#
9-(#.,,(*."'"! #
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**( "

T"#='(>(8&3#)0#802*,G0%&#
!

g6#.,0%5'"&'#(6'"3+.5#-&"#05%0%6'"#*(#6(<-.,(&'#*(+#AO$#",3#(+6#%3P(/'.-6#*(]##

f# W"5"&'.5#+J()(/-/.>#(B(/'.D"#.#/%%5*.&"*"#*(#+(6#"//.%&6#05(D.6'(6#
f# Q(6-5"5#+J.,0"/'(#*(#+(6#0%+L'.9-(6#/-+'-5"+6#(&#+"#/.-'"*"&."#.#(+#'(55.'%5.#
f# O*"0'"5#(+#AO$#^9-"&#/"+<-._#"#&%D(6#&(/(66.'"'6#,(&'5(#(6'.<-.#(&#D.<[&/."##
f# 8&B%5'.5#+"#/-+'-5"#*(#+"#0+"&.B./"/.>#.#+"#'5"&60"5[&/."#"#+JOP-&'",(&'#.#(&'5(#+(6#

(&'.'"'6 #

#

`J"/%5*#",3#(+#05%<5","#1!1!#.#(+#05%<5","#?!G!#

!

!"#$%&"'()
(*+'%+)%'(",' !

'(()*+,-.+/!0,1)0!2-!13.,+.-!*0!.4214)-!54,!.(6!.)0-*-!
2-!62-7-8!+!-21)09!:)009!;4,+.+6-29!50*4.-.+/<!=(>0,141<!
90)>0+9!9(.+-29<!6-)1+.+6-.+/<!6-1)+;(,+<!;0*+!
-;?+0,1@@@8@!A;6()1-,1!+,.+*+)!0,!4,!0,B(.-;0,1!
+,10)*06-)1-;0,1-2@!

C)+;091)-2!

-'./,&")
01"2"+$+%3!

D(.4;0,1!+,10),!E40!)0.422!2F091-1!*F0G0.4.+/!*0!209!
-..+(,9!5B+,-2+1H-*09<!0,!6)(.I9<!60,*0,198<!+,.+*3,.+09!
+!+,*+.-*()9!-99(.+-19@!!

J0;091)-2 !

45$65)0")
7"#$%&"'()
0"6)89: !

%96-+!*0!90K4+;0,1!.(;6-)1+1!-;?!)06)090,1-,19!*0!
209!0,1+1-19!.4214)-29<!90)>0+9!;4,+.+6-29!+!)0K+*()+09!
+;62+.-*09@!L-!*0!)0>+9-)!6)+()+1-19<!>-2+*-)!+,*+.-*()9!+!
6)(6(9-)!-=491(9@!

M!.(6!2F-,N!

-'./,&")
;<=6%+),"7$&!

O4?2+.-.+/!*0!*-*09!.2-4!+!-..+(,9!*091-.-*09!*02!OP'!
-!2-!Q0?!;4,+.+6-2!+!0,!4,!?412201R!-,4-2!*0!.4214)-@!O(1!
+,.2(4)0!+,B(K)-B+09!+!1091+;(,+9@!

P,4-2 !

9>56$5+%3)
?$56%(5(%>5)
0"),"7$6(5(7 !

J099+(,9!6-)1+.+6-1+>09!(?0)109!60)!>-2()-)!2F+;6-.10!
*02!OP'!+!+*0,1+B+.-)!)06109!0;0)K0,19@!L-!*F-2+;0,1-)!
4,-!)0>+9+/!091)-13K+.-@!

S+0,,-2!

-'./,&").%'56)
%);,/;/7(5)0")
,"'/>5+%3 !

D(.4;0,1!*0!1-,.-;0,1!*02!.+.20!*02!OP'<!-;?!?-2-,7!
.)R1+.<!9+910;-1+1H-.+/!*F-6)0,0,1-1K09!+!2R,+09!60)!-2!
90KT0,1!62-@!

P,N!B+,-2!*02!
OP' !

#
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**) "

4(/-56%6#*(#6(<-.,(&'#"#D"+%5"5]#

f# C*22#)1#:13*,I1%&#+(IA4'&,&#̂ ,%*(+#$"&%D(++(6_]#*%/-,(&'#8)/(+#%#(&'%5&#
*.<.'"+#",3#B.')(6#*J"//.%&6b#5(60%&6"3+(6#.#(6'"'6!#

f# 01I=',4#+*2&*'42#4%*42#",3#B%5,"'#K<.+b#/%,0"5"3+(#"&U#"#"&U!#
f# M4*24#)O,%),+4)(':#:,IA2,R,+4)4 #̂ .&60.5"*"#(&#O+(++"_]#1#0K<.&"#0(5#(.)#",3#CH@#

.&*./"*%56#/+"-!#
f# Q1::,(%:#)1#'1&('%#4#24#+,*&4)4%,4#̂ ,%*(+#Q"5'%5(++_]#D.&/-+"*(6#"#B.'(6#

*(6'"/"*(6#/%,#"&.D(56"5.6b#B(6'.D.'"'6#%#.&"-<-5"/.%&6!#
f# F%L*1:&4#4%*42#4#1%&,&4&:#+*2&*'42:#0(5#5(/%++.5#0(5/(0/.>#9-"+.'"'.D"b#3"55(5(6#.#

05%0%6'(6#*(#,.++%5"!#

#

74%0%5'!#*=.&*./!*%45#
!

$%),+4)(':#31%1'42:J #
#
n# V&/5(,(&'#*(+#05(66-0%6'#*(6'.&"'#"#/-+'-5"#^(&#r#5(60(/'(#"+#'%'"+#,-&./.0"+_!#
n# A(5/(&'"'<(#*J()(/-/.>#*(+#AO$#"&-"+! #
n# •&*()#*(#0"5'./.0"/.>#/.-'"*"&"#(&#"/'.D.'"'6#/-+'-5"+6! #
n# h%,35(#*J"/'%56#/-+'-5"+6#0"5'./.0"&'6#(&#(+6#05%/(66%6#*(#*(/.6.>!#
n# O-<,(&'#*(#+"#05(6[&/."#*J"/'.D.'"'6#/-+'-5"+6#"+6#*.B(5(&'6#&-/+.6#*(+#,-&./.0.!#
n# V&/5(,(&'#*(+#&%,35(#*J"/'(6#/-+'-5"+6#.&/+-6.-6#%#,-+'./-+'-5"+6#05%<5","'6#

"&-"+,(&'! #
n# W5"-#*(#6"'.6B"//.>#/.-'"*"&"#5(60(/'(#"#+J%B(5'"#/-+'-5"+#^r#*l(&9-(6'(6#0%6.'.D(6_!#

#

$%),+4)(':#)1#2O1,H#!J##

#
f# r#*(+#05(66-0%6'#/-+'-5"+#6%35(#(+#'%'"+#,-&./.0"+!#
f# W5"-#*J()(/-/.>#*(+#AO$#^0(5#"//.%&6#05(D.6'(6z"&-"+_!#
f# h%,35(#*(#5(-&.%&6#*(#/%%5*.&"/.>#.&'(5*(0"5'",(&'"+#/(+(35"*(6! #
f# 8).6'[&/."#*J-&#(60".#*(#<%D(5&"&I"#%#/%,.66.>#*(#6(<-.,(&'#*(+#AO$!#
f# A(5.%*./.'"'#*(#+(6#,(,R5.(6#/-+'-5"+6#"&-"+6! #
f# h%,35(#*(#'[/&./6z0+"/(6#(6'"3+(6#"#+JK5("#*(#/-+'-5"!#
f# V&*./"*%56#*J"D"+-"/.>#.&'(5&"#.,0+"&'"'6#^6Lz&%b#&%,35(#.#'.0%+%<."_!#
f# h%,35(#*(#B%5,"/.%&6#.&'(5&(6#0(5#"#0(56%&"+#'[/&./#(&#<(6'.>#/-+'-5"+!#
f# 8).6'[&/."#.#:6#*J-&#6.6'(,"#*J.&*./"*%56#/%,0"5'.'#",3#+"#/.-'"*"&."! #
f# 4(6-+'"'6#*(#+(6#(&9-(6'(6#*(#6"'.6B"//.>#^L&*()#,.'PK#.#(D%+-/.>_!#
f# r#*J"//.%&6#/-+'-5"+6#9-(#.&/+%-(&#-&"#"&K+.6.#*(#5('%5&#%#.,0"/'(!#

#
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*!+ "

$%),+4)(':#)1#2O1,H#/J##
#

f# h%,35(#*J"/'.D.'"'6#*.66(&U"*(6#(60(/LB./",(&'#0(5#"#P%D(6b#0(56%&(6#
&%-D.&<-*(6#.#/%+j+(/'.-6#D-+&(5"3+(6!#

f# `.D(56.'"'#*J%5L<(&6#5(05(6(&'"'6#(&#+"#05%<5","/.>#^,L&.,#F#/-+'-5(6#*.B(5(&'6_!#
f# h%,35(#*J"/'.D.'"'6#"//(66.3+(6#^'5"*-//.>b#++(&<-"'<(#*(#6.<&(6b#"//(66.3.+.'"'#

BL6./"!!!_!#
f# h%,35(#*J"//.%&6#/-+'-5"+6#*.66(&U"*(6#0(5#0(56%&(6#",3#*.D(56.'"'#B-&/.%&"+!#
f# A"5'./.0"/.>#(B(/'.D"#*J(&'.'"'6#(&#(+#*.66(&U#*(#+"#05%<5","/.>#/-+'-5"+#^r#

*J(6*(D(&.,(&'6#/%%5<"&.'="'6_!#
f# h%,35(#*(#o.'6#*(#3(&D.&<-*"#/-+'-5"+#(&'5(<"'6#"&-"+,(&'! #
f# O/'.D.'"'6#/-+'-5"+6#0(5#&-/+.#*(#0%3+"/.>#.#/%,0"5"/.>#",3#,.'P"&"#*(+#,-&./.0.!#
f# 8D%+-/.>#*(+#<5"-#*(#0"5'./.0"/.>#*(#&%-6#0:3+./6#(&#5(+"/.>#",3#+"#,.'P"&"#"&-"+!#
f# A"5'./.0"/.>#.&B"&'.+#.#P-D(&.+#^r#6%35(#+"#0%3+"/.>#*(+#6(<,(&'_!#
f# O/'.D.'"'6#%5.(&'"*(6#"#+"#/%&D.D[&/."#.&'(5/-+'-5"+#%#.&'(5<(&(5"/.%&"+!#
f# r#*J"/'(6#/-+'-5"+6#",3#0(560(/'.D"#*(#<[&(5(#.#*.D(56.'"'! #

#
$%),+4)(':#)1#2O1,H#6J##
#

f# h%,35(#*(#05%P(/'(6#*(6(&D%+-0"'6#",3#(6/%+(6b#.&6'.'-'6#.#"+'5(6#/(&'5(6#
B%5,"'.-6!#

f# h%,35(#*J"/'.D.'"'6#*(#/-+'-5"#/.(&'LB./"b#"5'L6'./"#%#'(/&%+R<./"#*.5.<.*(6#"#.&B"&'6#
.#P%D(6!#

f# A"5'./.0"/.>#*(+#05%B(66%5"'#(&#+"#*(B.&./.>#*J"/'.D.'"'6#/-+'-5"+6#^r#*(#/(&'5(6#
(*-/"'.-6#.,0+./"'6_! #

f# h%,35(#*J"/'.D.'"'6#/-+'-5"+6#.&6(5.*(6#(&#+JS%5"5.#+(/'.-!#
f# h.D(++#*(#6"'.6B"//.>#*(+6#/(&'5(6#(*-/"'.-6#0"5'./.0"&'6! #
f# h%,35(#*(#05%P(/'(6#*(#,(,R5."#S.6'R5./"#/%.,0-+6"'6#0(5#(6/%+(6!#
f# h%,35(#*(#D.6.'(6#(6/%+"56#"+6#(9-.0",(&'6#/-+'-5"+6#,-&./.0"+6!#
f# h%,35(#*(#05%P(/'(6#*(#05K/'.9-(6#%#/%+j+"3%5"/.%&6#",3#+J86/%+"#*(#Q:6./"!#
f# h%,35(#*(#05%P(/'(6#(*-/"'.-6#6%35(#++(&<-"#.#/-+'-5"#/"'"+"&"!#
f# V&*./"*%56#*(#5('%5&#0(*"<R<./#^"D"+-"/.%&6#*(+6#"+-,&(6b#.,0"/'(#*.*K/'./_!#

#

$%),+4)(':#)1#2O1,H#.J##

f# t.6.'(6#"&-"+6#"+#$"6'(++#*(#A(&U"B%5'b#$VO4WO#.#"+'5(6#/(&'5(6#0"'5.,%&."+6!#
f# h%,35(#*(#05%P(/'(6# /-+'-5"+6#(&#(60".6#&"'-5"+6#^5-'(6#+.'(5K5.(6b#/%&/(5'6#"#+"#

&"'-5"!!!_! #
f# h%,35(#*J"//.%&6#*(#5(6'"-5"/.>#%#0%6"*"#(&#D"+%5#*(+#0"'5.,%&.!#
f# W5"-#*J-'.+.'="/.>#*J(9-.0",(&'6#0"'5.,%&."+6#0(5#(&'.'"'6#+%/"+6!#
f# h%,35(#*(#&%D(6#"/'.D.'"'6#/5("*(6#",3#D.&/-+"/.>#"#+"#,(,R5."#S.6'R5./"! #
f# h%,35(#*(#05%P(/'(6#.&'(5<(&(5"/.%&"+6#",3#'5"&6,.66.>#*(#,(,R5."#%5"+!#
f# h%,35(#*(#5-'(6#0"'5.,%&."+6#%#*J.'.&(5"5.6#/-+'-5"+6#"/'.-6!#
f# h%,35(#*J"//.%&6#0(5#05(6(5D"5#(+#0"'5.,%&.#.,,"'(5."+#*(+#,-&./.0.!#
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*!* "

f# O//.%&6#*(#/%/5("/.>#"5'L6'./"#",3#"5'.6'(6#+%/"+6#6%35(#(+#'(55.'%5.!#
f# h%,35(#*J"/'(6#/-+'-5"+6#"#+J".5(#++.-5(#",3#6(&6.3.+.'="/.>#",3.(&'"+!#

#
$%),+4)(':#)1#2O1,H#?J##
#

f# h%,35(#*(#05%B(66.%&"+6#%#(,05(6(6#/5("'.D(6#.,0+./"*(6#(&#"/'.D.'"'6#/-+'-5"+6#
,-&./.0"+6! #

f# h%,35(#*(#/%&'5"/'"/.%&6#%#/%,05(6#*(#6(5D(.6#/-+'-5"+6#(&#+JK,3.'#+%/"+#^r#
*J"5'.6'(6#+%/"+6_!#

f# V,0"/'(#(/%&R,./#(6'.,"'#*J(6*(D(&.,(&'6#/-+'-5"+6#^,['%*(6#*(#/K+/-+#*(#
5('%5&_!#

f# h%,35(#*J"+."&/(6#",3#6(/'%56#/%,#'-5.6,(b#/%,(5I#%#,(*.#",3.(&'! #
f# A"5'./.0"/.>#*(#T"&'"#Q"5<"5.*"#.#(+6#Q%&P%6#(&#)"5)(6#.#(6*(D(&.,(&'6#/-+'-5"+6#

6-05",-&./.0"+6! #
#

U"#D%#+(%+1*8,-#
!
8&#-&#/%&'()'#,"5/"'#0(5#+"#&(/(66.'"'#*J(&B%5'.5#+"#/%S(6.>#6%/."+b#B%,(&'"5#+"#0"5'./.0"/.>#
.#5(B%5I"5#+"#.*(&'.'"'#+%/"+b#"9-(6'#A+"#*JO//.>#$-+'-5"+#D%+#"/'-"5#/%,#"#35:.)%+"#9-(#%5.(&'.#
(+# ,-&./.0.# /"0#"# -&#B-'-5# ,M6# .&/+-6.-# .# /5("'.-# .# (&#9-[#+"# /-+'-5"#6.<-.# -&#*(+6# '5('6#
*(B.&.*%56# *(# T"&'"# Q"5<"5.*"# .# (+6# Q%&P%6b# -&# ,-&./.0.# 6.&<-+"5# ",3# (9-.0",(&'6# .#
(6*(D(&.,(&'6#/-+'-5"+6#*J-&#05(6(&'#D"+->6#.#*J-&#<5"&#0%'(&/."+#B-'-5!#y&#*(+6#%3P(/'.-6#
M6#6-,"5#"#+"#6(D"#05%0%6'"#+J(.)#'(,K'./#*(#+J(*-/"/.>#0(5#+"#0"-!#

8+# *%/-,(&'# 6J(6'5-/'-5"# (&# (.)%6b# 9-(# /%,3.&(&# +J"3%5*"'<(# .&6'5-,(&'"+#̂ ",3#
,(6-5(6#*(#5(B%5I#.&6'.'-/.%&"+b#6(<-.,(&'#.#"D"+-"/.>̂ #",3#(.)%6#*(#/"5K/'(5#'(,K'./#.#
'(55.'%5."+#9-(#3-69-(&#'5"&6B%5,"5#+"#5(+"/.>#(&'5(#/-+'-5"#.#/.-'"*"&."!#Y"#.&/%50%5"/.>#*(#
+"# '5"&6D(56"+.'"'b# +"# /-5"# *(+# 0"'5.,%&.b# +"# *.,(&6.># ",3.(&'"+# .# +J(,0(&'"# "+# '(.).'#
"66%/."'.-# 3-6/"# 0%*(5# "D"&I"5# /"0# "# -&"# D.6.># .&'(<5"+# 9-(# 6-0(5.# (+# ,%*(+# *(#
05%<5","/.>#/-+'-5"+#/+K66./!#

Y"#*(B.&./.>#*J.&*./"*%56#0(5#/"*"#(.)#S"#*(#6(5#-&#"P-'#0(5#<"5"&'.5#9-(#+(6#"//.%&6#(6#
0-<-.&#,(6-5"5b#5(D.6"5#.#,.++%5"5!#O.)R#/%&D(5'(.)#(+#AO$#(&#-&"#(.&"#*(#<(6'.>#,M6#9-(#
-&#6.,0+(#*%/-,(&'#*(#3%&(6#.&'(&/.%&6!#Y"#05%0%6'"#*J.&*./"*%56#",0+."#+"#,.5"*"#/"0#
"#K,3.'6#/%,#+"#.<-"+'"'#*(#<[&(5(b#+"#*(6/(&'5"+.'="/.># '(55.'%5."+b#(+#*(6(&D%+-0",(&'#
(/%&R,./#+%/"+#.#+"#/%05%*-//.>#/.-'"*"&"!#k",3M#0(5,('#D(-5(#6.#6J(6'K#"D"&I"&'#(&#+"#
.&/%50%5"/.>#5("+#*(#&%-6#0:3+./6b#(&#+J"//M6#(9-.'"'.-#"#+"#/-+'-5"#.#(&#+"#6%6'(&.3.+.'"'#*(+6#
05%P(/'(6#/-+'-5"+6!#

O9-(6'# (6B%5I#*(#6.6'(,"'.'="/.>#6-0%6"# '",3M#-&#5(0'(]#+JOP-&'",(&'#S"-5K#*J(6'"3+.5#
,(/"&.6,(6# .&'(5&6# *(# 6(<-.,(&'# .# B(5# 0"5'L/.0# "+# '(.).'# /-+'-5"+# +%/"+b# /%,0"5'.&'#
.&B%5,"/.>b#05%/(66%6#.#*(/.6.%&6!#O9-(6'"#"0%6'"#0(5#-&"#<%D(5&"&I"#/%+j+"3%5"'.D"#6(5K#
*(/.6.D"#0(5#<"5"&'.5#+"#/%&'.&-q'"'#.#+"#D.'"+.'"'#*(+#AO$!#O#,M6b#+"#.&/%50%5"/.>#*(#/5.'(5.6#
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*!! "

*J(9-.+.35.#'(55.'%5."+#.#*(#5('%5&#6%/."+#6(5K#/+"-#0(5#+(<.'.,"5#+(6#.&D(56.%&6#/-+'-5"+6#.#B(5#
D.6.3+(#(+#6(-#.,0"/'(#'5"&6B%5,"*%5!#

g6#0(5#'%'#".)R#9-(#(+#AO$#&%#0%'#6(5#(&'[6#/%,#-&#.&6'5-,(&'#(6'K'./!#g6#-&#*%/-,(&'#
D.-# 9-(# S"# *(# 6(5# 5(D.6"'# 0(5.R*./",(&'b# %3(5'# "# &%-6# 5(0'(6# .# %0%5'-&.'"'6!# Y"# 6(D"#
B%5'"+(6"#,M6#<5"&#M6#05(/.6",(&'#+"#/"0"/.'"'#*J"*"0'"/.>#.#(+#6(-#(&B%/",(&'#*J(6/%+'"#
/%&'L&-"!##

# #
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*!# "

! V"#? %%0F(8##

H&&()#H2#3(/-++#*(#E.5.%&5#;%/-5#84-05 #

#
YJ(&/K55(/#*J(+"3%5"/.>#*(+#AO$#6%5<(.)#*J-&"#&(/(66.'"'#-5<(&']#0+"&.B./"5#"#++"5<#'(5,.&.#
0(5# "-<,(&'"5# +"# *.&K,./"# /-+'-5"+# *(+# ,-&./.0.# .# "*"0'"5 f6(# "# +(6# &%D(6# 5("+.'"'6#
0%6'0"&*[,."!# #

8&#(+#05%/M6#*J(+"3%5"/.>#*J"9-(6'#*%/-,(&'#6JS"&#B('#'5(6#B%/-6#<5-0b#-&#9\(6'.%&"5.#(&#
+L&."#.#*.B(5(&'6#(&'5(D.6'(6#0(56%&"+6!##

8&#'%'6#(+6#/"6%6#(6#D"&#"66(&U"+"5#*.B(5(&'6#B"/'%56#5(/-55(&'6b#(&-,(5"'6#6.&'['./",(&'#
"#/%&'.&-"/.>]##

f# V,0"/'(#*(+#0%6'f$%D.*]#5(*-//.>#*(#+J"/'.D.'"'#"66%/."'.D"#.#*.6,.&-/.>#*(#+"#
0"5'./.0"/.>#(&#"/'(6#/-+'-5"+6! #

f# Q"&/"#*(#5(++(-#<(&(5"/.%&"+]#(60(/."+,(&'#(&#(&'.'"'6#'5"*./.%&"+6#.#+(6#
6%/.('"'6! #

f# h(/(66.'"'#*J",0+."5#0:3+./6]#6(,05(#6>&#+(6#,"'(.)(6#0(56%&(6#9-(#0"5'./.0(&#
(&#+(6#"/'.D.'"'6#/-+'-5"+6!#

f# `.B./-+'"'6#0(5#<(&(5"5#*(,"&*"#(&#&%-6#K,3.'6#/-+'-5"+6]#"+<-&6#'(,(6b#/%,#+"#
.<-"+'"'b#&%#'(&(&#-&#0:3+./#&"'-5"+#/%&6%+.*"'!#

f# $%,0+().'"'#"*,.&.6'5"'.D"]#"55.3(&#9-(.)(6#5(/-55(&'6#*(+#'(.).'#"66%/."'.-b#"#+(6#
9-"+6#(6#D%+#*%&"5#5(60%6'"#"'[6#(+#0(6#*(#+(6#(&'.'"'6#(&#(+#/"+(&*"5.#*J"/'.D.'"'6#
"+#,-&./.0.!##

f# h(/(66.'"'#*J.&/%50%5"5#-&#'[/&./#*(*./"'#()/+-6.D",(&'#"#$-+'-5"! #
f# $%&D(&.[&/."#*(#5(D.6"5#0%+L'.9-(6#*(#/%,-&./"/.>#.#*(#5(+"/.>#",3#+(6#(&'.'"'6#

0(5#"/%&6(<-.5#-&"#,"P%5#5(0(5/-66.>#*(+#05%<5","#*J"/'.D.'"'6b#0(5#()(,0+(#
'5(3"++"&'#/%&P-&'",(&'##",3#(&'.'"'6#*(#/-+'-5"#0%0-+"5#0(5#/%&6%+.*"5#'5"*./.%&6#
.#",0+."5#0:3+./6#.#B(&'#:6#*(#)"5)(6#.&B%5,"+6#.#/"&"+6#*(#/%,-&./"/.>#*.5(/'"#
^‰S"'6O00#*l(&'.'"'6b#)"5)(6#6%/."+6_#0(5#,.++%5"5#+"#*.B-6.>#.#.&/(&'.D"5#+"#
0"5'./.0"/.>#/.-'"*"&"! #

f# t%+-&'"'#*(#<(&(5"5#&%-6#0:3+./6#.#*.D(56.B./"5#+J%B(5'"!#

8&#(+#B%/-6#<5-0#*(#'[/&./6#,-&./.0"+#6JS"&#"66(&U"+"'#*.B(5(&'6#*(3"'6#*(#B%&6b#9-(#/"+#
'(&.5#(&#/%,0'(#"#+JS%5"#*J"5'./-+"5#(+#0+"#*J"//.>]#
#
>./&.*=$*%1K$)'J*./*4(,'%'5' *

8+#,-&./.0.#'M#*.B(5(&'6#&-/+.6#",3#*.&K,.9-(6#*.D(56(6]#8+6#Q%&P%6#.#Y"#4K0.'"#/%,#"#
05.&/.0"+6#.#$"+#4-3.>#(&#-&#<5"-#,M6#3".)!#O9-(6'"#5("+.'"'#0+"&'(P"#5(0'(6#(&#+J"//M6#
(9-.'"'.-#"#+"#/-+'-5"! #
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*!$ "

! # _:3"(0=.8.<."2Q"%.L&+'&'"%.=,(./0&'"'&*)='"&3"=083.D"`$"<+)*+$($8.P"80320+$3"&'"
8)=8&=2+$"(Q'"$3'"V)=X)'5"(&=2+&"/0&"$"3$"U,<.2$"J."J$"(&=M'")-&+2$"."T$3"U0?.P"
&=8$+$"(&=M'D"E.1K"<)2"8+&$+"0="'&=2.(&=2"%&"%&'8)==&1.PD_#

! # _`&'"%.'2,=8.&'"."3$"()?.3.2$2"2$(?Q".=-30&.1&=D"W."0=$"$82.L.2$2"80320+$3"&'"-$"&="0="
=083.5"Q'"(Q'"%.-O8.3"/0&"3$"*&=2"%60="$32+&"&'"%&'<3$8."'."=)"J."J$"?)=&'"
8)==&1.)='")"2+$='<)+2"<a?3.8"$%&/0$2D_#

d.6'R5./",(&'b#/"*"#&-/+.#S"#*(6(&D%+-0"'#*.&K,.9-(6#05R0.(6b#0(5R#(&#(+6#*"55(56#"&U6#
+(6#*.B(5[&/.(6#6JS"&#"&"'#*.B-,.&"&'!#O.)L#.#'%'b#(&/"5"#(6#,"&'(&(&#"+<-&(6#(60(/.B./.'"'6!#
8+6#Q%&P%6#S"&#()0(5.,(&'"'#-&#/5(.)(,(&'#0%3+"/.%&"+#&%'"3+(b#,(&'5(#9-(#+"#4K0.'"#S"#
,"&'.&<-'# -&"# (6'5-/'-5"# ,M6# (6'"3+(# .# ,(&U6# 0(5,("3+(# "+6# /"&D.6# *(,%<5KB./6!#
O9-(6'"#*.B(5[&/."#(&#(+#*(6(&D%+-0",(&'#-53K#S"#.&B+-q'#(&#+(6#*.&K,.9-(6#/-+'-5"+6#*(#
/"*"#&-/+.!# #

A(+#9-(#B"#"#+"#/%+j+"3%5"/.>#(&'5(#(&'.'"'6b#(&/"5"#9-(#"#(6/"+"#.&*.D.*-"+#,%+'(6#0(56%&(6#
0"5'./.0(&#(&#"/'.D.'"'6#%5<"&.'="*(6#(&#*.B(5(&'6#&-/+.6b#+(6#(&'.'"'6#/-+'-5"+6#/%&'.&-(&#
'5(3"++"&'# *(# ,"&(5"# .&*(0(&*(&'b# 6(&6(# -&"# /%%5*.&"/.># B%5,"+!# O.)R# <(&(5"# -&"#
*-0+./"/.>#*J(6B%5I%6#(&#"+<-&6#/"6%6b#/%,#(&#(+#T%0"5#*(#+"#`%&"b#9-(#(6#5("+.'="#'"&'#
"+6#Q%&P%6#/%,#"#+"#4K0.'"#0(5#6(0"5"'b#%5<"&.'="'#0(5#+(6#5(60(/'.D(6#/%++(6#*(#*."3+(6!#

YJ"&U#0"66"'#(6#D"#(+"3%5"5#-&#0+"#*.5(/'%5#*J(9-.0",(&'6#9-(#D"#0%6"5#*(#,"&.B(6'#9-(#
+"#*.6'5.3-/.>#*(+6#(60".6#/-+'-5"+6#0%*5."#,.++%5"5f6(#0(5#(D.'"5#9-(#'%'(6#+(6#"/'.D.'"'6#(6#
/%&/(&'5.&#&%,M6#"+6#Q%&P%6#.#+"#4K0.'"!#y&#*(+6#%3P(/'.-6#*J"9-(6'#0+"#M6#'5%3"5#6.&(5<.(6#
(&'5(#(9-.0",(&'6#0(5#<"5"&'.5#-&"#05%<5","/.>#,M6#(9-.'"'.D"#.#"66(<-5"5#9-(#"+'5(6#
&-/+.6b#/%,#$"+#4-3.>b#'",3M#*.60%6.&#*J"/'.D.'"'6#/-+'-5"+6#0(5.R*.9-(6!#

V'W$-)'&.&*'*$,71%.4$,&*=$*/$)*51/6&'N($)*%(/&(-./) *

8+#,-&./.0.#'M#-&"#0%3+"/.>#*.D(56"#0(+#9-(#B"#"#+J%5.<(&#.#+(6#B5"&<(6#*J(*"'b#B('#9-(#%3+.<"#
"#5(0+"&'(P"5#+(6#0%+L'.9-(6#/-+'-5"+6#0(59-[#6.<-.&#,M6#.&/+-6.D(6!#

! # _4&("%b$8)='&*0.+"/0&"3$"80320+$"'.*0."0=$"&.=$"%6.=2&*+$8.PD"4."J$"0=$"8)(0=.2$2"
.(<)+2$=2"%&"<)?3$8.P"=)0L.=*0%$"/0&"<)2'&+"=)"'&"'&=2".=2&+<&3c3$%$"<&+"36)-&+2$"
80320+$3"$820$3D_#

! # _V)32&'"L&*$%&'5"3&'"$82.L.2$2'"80320+$3'"=)"2&=&="&="8)(<2&"3&'"+&$3.2$2'"')8.$3'"
%&"8&+2'"8)3c3&82.0'D"4."J$"<&+')=&'"*+$='"/0&"=)"<$+2.8.<&="&="+&'"<&+/0;"=)"'&"
'&=2&="8K()%&'")"=)"8)=&.1&="36)-&+2$D_#

! # _:3'"X)L&'"8)='0(&.1&="3$"80320+$"%60=$"($=&+$"()32"%.-&+&=2"%&"3$"%&"3&'"
*&=&+$8.)='"$=2&+.)+'D"T$3"<&='$+"&="-)+($2'"(Q'"%.*.2$3'5"(Q'"%.=,(.8'5"(Q'"
<$+2.8.<$2.0'D_#

8&#+JK,3.'#"66%/."'.-b#(6#*('(/'"#9-(#+J:&./"#(&'.'"'#9-(#"<+-'.&"#+"#*.D(56.'"'#/-+'-5"+#M6#
+JO66%/."/.># V6+K,./"b# 9-(# %5<"&.'="# /+"66(6# *JK5"3# %3(5'(6# "# '%'S%,!# k%'# .# 9-(#
+JOP-&'",(&'# S.# ,"&'M# .&'(5+%/-/.>b# &%# 6JS"# "/%&6(<-.'# -&"# *.&K,./"# 5(<-+"5# *(#
/%+j+"3%5"/.>!#O.)R#0%'#5(60%&*5(#"#*.D(56%6#B"/'%56b#/%,#+"#,"&/"#*(#)"5)(6#*(#/%&&().>#
(&'5(# (+6# /%+j+(/'.-6# &%-D.&<-'6# .# +(6# "/'.D.'"'6# '5"*./.%&"+6b# (+# *(6/%&(.)(,(&'# *(# +(6#
05%0%6'(6#().6'(&'6#%#+"#0(5/(0/.>#9-(#"9-(6'(6#"/'.D.'"'6#&%#6>&#0(5#"#(++6!#O#,M6b#+(6#

C
od

i V
al

id
ac

ió
: Q

N
AG

LZ
D

W
L4

ZE
AG

ES
5R

5N
Q

Q
9S

T 
Ve

rif
ic

ac
ió

: h
ttp

s:
//s

an
ta

m
ar

ga
rid

ai
el

sm
on

jo
s.

ea
dm

in
is

tra
ci

o.
ca

t/ 
D

oc
um

en
t s

ig
na

t e
le

ct
rò

ni
ca

m
en

t d
es

 d
e 

la
 p

la
ta

fo
rm

a 
es

Pu
bl

ic
o 

G
es

tio
na

 | 
Pà

gi
na

 1
26

 d
e 

14
7 



*!%"

3"55(5(6# +.&<\L6'.9-(6# .# /-+'-5"+6# '",3M# 0%*(&# *.B./-+'"5# +"# 6(D"# .,0+./"/.># (&# (+# '(.).'#
"66%/."'.-# +%/"+!# 8&# (+6# a%/-6# *.B(5(&'6# D(-6# 5(,"59-(&# +"# .,0%5'K&/."# *(# <(&(5"5#
,(/"&.6,(6# 9-(# "P-*.&# "# '5(&/"5# "9-(6'(6# 3"55(5(6# .&./."+6# .# B%,(&'.&# +"# 0"5'./.0"/.>#
"/'.D"#*(+6#&%-6#D(q&6!#

8+6#P%D(6b#'%'#.#/%,0"5'.5#(60".6#*J%/.#.#.&'(5(66%6#/%,-&6b#&%#6(,05(#(6#'5"*-(.)(&#(&#
-&"# 0"5'./.0"/.># "/'.D"# (&# "/'.D.'"'6# /-+'-5"+6# %5<"&.'="*(6!# A(5# ".)Rb# (6# /%&6.*(5"#
B%&",(&'"+#/5("5#(60".6#*(#0"5'./.0"/.>#P-D(&.+#9-(#0(5,('.&#"05%B.'"5#+"#*.D(56.'"'#/-+'-5"+#
.#B"/.+.'"5#+"#6(D"#.&'(5"//.>#",3#+"#5(6'"#*(#+"#/%,-&.'"'!#8&#"9-(6'#6(&'.'b#(+#B-'-5#$%&6(++#
*(#+"#x%D(&'-'#0%'#'(&.5fS.#-&#5%+#.,0%5'"&'!###

H/*-$5&$*=$/*%.&./3*

YJ:6#6%/."+#*(+#/"'"+K#S"#*.6,.&-q'#(&#*.D(56%6#K,3.'6#.#/"+#/%&6.*(5"5#(+#0"0(5#*(#+"#/-+'-5"#
0(5#5(D(5'.5#"9-(6'"#'(&*[&/."! #

! # _`&'"$82.L.2$2'"80320+$3'"J$0+.&="%&"-)(&=2$+"&3"8$2$3,"%60=$"($=&+$"=$20+$35"
'&='&"/0&"'.*0."<&+8&?02"8)("0=$".(<)'.8.PD_ "

! # _E"36&'8)3$"."$3'".='2.202'5"&3"8$2$3,"&'2,"<+&'&=25"<&+K"-)+$"%&"36$03$"?$.1$"()32"36a'D"
E.1K"&='".=%.8$"/0&"8$3"+&-)+\$+H3)"$"2+$LQ'"%6$82.L.2$2'"80320+$3'D_"

! # _W."L)3&("/0&"&3"8$2$3,"'.*0."0="L&J.83&"%6.=2&*+$8.P5"J&("%&"-&+"$82.L.2$2'"
<&='$%&'"<&+"$"3&'"<&+')=&'"/0&"&3"L)3&="$<+&=%+&"."02.3.2S$+"&="0="8)=2&12"+&$3D_"

A(+# 9-(# B"# "# +"# ++(&<-"# /"'"+"&"b# (6# 5(,"5/"# 9-(# +"# /%,-&./"/.># .&6'.'-/.%&"+# *(#
+JOP-&'",(&'# (6# *--# "# '(5,(# L&'(<5",(&'# (&# /"'"+Kb# .&/+%(&'fS.# +(6# )"5)(6# 6%/."+6b# +"#
/%,-&./"/.>#*.<.'"+b#+"#*%/-,(&'"/.>#"*,.&.6'5"'.D"#.#+"#/%55(60%&*[&/."#%B./."+!#O9-(6'"#
0%+L'./"#5(60%&#"#-&#/%,05%,L6#B(5,#",3#+"#&%5,"+.'="/.>#+.&<\L6'./"# .# (D.'"#9-"+6(D%+#
,(&"#*(#/%&/(66.>#9-(#0-<-.#,.&.,.'="5 f&(#+J:6#%B./."+!#A"5"+j+(+",(&'b#(6#*(6(&D%+-0(&#
.&./."'.D(6#0(5#B%,(&'"5#+J"05(&(&'"'<(#*(+#/"'"+K#(&'5(#(+6#/%+j+(/'.-6#&%-D.&<-'6!#`-(6#*(#
+(6#'5(6#(6/%+(6#*J(*-/"/.>#05.,K5."#0"5'./.0(&#(&#(+#05%<5","#~s(55(,#x-&'6~b#9-(#%B(5(.)#
/+"66(6# *(# /"'"+K# 0(5# "# B",L+.(6# .,,.<5"&'6b# ",3# -&"# "66.6'[&/."# ,.'P"&"# *(# 12# "# 1F#
0(56%&(6# 0(5# 6(',"&"!# h%# %36'"&'# ".)Rb# "# +J(6/%+"# *(# T"&'# `%,[&(/b# "#+"# 4K0.'"b# (+#
05%<5","# &%# 6JS"# 0%<-'# .,0+(,(&'"5# 0(5# ,"&/"# *(# D%+-&'"5."'b# B('# 9-(# (D.*(&/."# +"#
&(/(66.'"'# *(# 5(B%5I"5# "9-(6'(6# .&./."'.D(6# ",3# ,M6# 6-0%5'# .&6'.'-/.%&"+!# k",3M# (6#
*(6'"/"# 9-(# +J86/%+"# *JO*-+'6# %B(5(.)# /-56%6# *(# /"'"+K# .# /"6'(++Kb# '%'# .# 9-(#6%D.&'# +"#
,%'.D"/.># 0(5# "05(&*5(# /"'"+K# (6'K# /%&*./.%&"*"# 0(5# 5(9-.6.'6# "*,.&.6'5"'.-6b# /%,# (+6#
.&B%5,(6#*J"55(+",(&'b#B('#9-(#/%&D(5'(.)#+J"05(&(&'"'<(#*(#+"#++(&<-"#(&#-&"#&(/(66.'"'#
3-5%/5K'./"#,M6#9-(#(&#-&#.&'(5[6#5("+!#O9-(6'"#6.'-"/.>#*.B./-+'"#+"#/%&6%+.*"/.>#*(#+J:6#
6%/."+#*(+#/"'"+K#(&'5(#(+6#/%+j+(/'.-6#&%-D.&<-'6!#

A(+# 9-(# B"# "# +"# 6.'-"/.># 6%/.%+.&<\L6'./"# <(&(5"+b# 6J%36(5D"# 9-(# (+# /"'"+K# S"# 0(5*-'#
05(6[&/."#/%,#"#++(&<-"#*J:6#S"3.'-"+b#(60(/."+,(&'#(&'5(#(+#P%D(&'!#Yl8&9-(6'"#*ly6%6#
Y.&<\L6'./6#*(#+"#A%3+"/.>#^8yYA_#*(+#G2G?b#0-3+./"*"#5(/(&',(&'#,%6'5"#/%,#(+6#P%D(6#
*l(&'5(#1F#.#G7#"&U6#6>&#(+6#9-(#,M6#/%&(.)(,(&'#'(&(&#*(+#/"'"+Kb#'%'#.#9-(#6>&#'",3M#
(+6#9-(#,(&U6#(+#0"5+(&#S"3.'-"+,(&'b#P-&'",(&'#",3#(+6#*l(&'5(#?2#.#CC#"&U6!#Yl(&9-(6'"#
.&*./"#9-(#(+#?Gb@r#*(#+"#0%3+"/.>#/"'"+"&"#-'.+.'="#(+#/"'"+K#/%,#"#++(&<-"#S"3.'-"+b#-&"#
*.6,.&-/.># *(# <".5(3M# C# 0-&'6# 0(5/(&'-"+6# 5(60(/'(# "+# G21N!# O9-(6'# *(6/(&6# (&# +l:6#
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S"3.'-"+#*(+#/"'"+K#(6#05%*-(.)#'%'#.#-&#"-<,(&'#(&#(+#&%,35(#*(#0(56%&(6#9-(#(&'(&(&#.#
0%*(&#0"5+"5#+"#++(&<-"!#8&/"5"#&%#S.#S"#5(6-+'"'6#0(5#/%,"5/"!#Y(6#*"*(6#*.60%&.3+(6#
B.&6#"5"#*(#+lO+'#A(&(*[6#05(6(&'"D"#-&6#/%&(.)(,(&'6#.#-6%6#*(+#/"'"+K#6-0(5.%56#"#+"#
,.'P"&"#/"'"+"&"#^8yYAb#G21N_!#

k%'#.#9-(#(+#/"'"+K#/%&'.&-"#6(&'#+"#++(&<-"#D(S./-+"5#(&#+J(&6(&U",(&'b#+"#5("+.'"'#6%/."+#
M6#-&"#"+'5"]#"+6#0"'.6#.#"+6#/"55(56b#(+#/"6'(++K#05(*%,.&"#.#,%+'6#*%/(&'6#"*"0'(&#+J.*.%,"#
"#+"#5("+.'"'#*(#+J"+-,&"'b#B(&'#6(5D.5#,M6#/"6'(++K#9-"&#(+#0(5B.+#+.&<\L6'./#*(+6#(6'-*."&'6#
S%#5(9-(5(.)!#O9-(6'"#'(&*[&/."b#9-(#'",3M#(6#*%&"#"#X"5/(+%&"#.#"#+JK5("#,('5%0%+.'"&"b#
0%6"#(&#(D.*[&/."#+"#&(/(66.'"'#*J.,0-+6"5#,(6-5(6#,M6#(B(/'.D(6#0(5#5(D(5'.5#(+#5('5%/M6#
*(+#/"'"+K#(&#+J:6#9-%'.*.K!#

`.&6#*(+#A+"#8*-/"'.-#*J8&'%5&b#(6#05(D(-#+"#/5("/.>#*(#'5(6#<5-06#*(#'5(3"++b#-&#*(+6#9-"+6#
(6'"5K#*(*./"'#"#+"#.&'(5/-+'-5"+.'"'#.#+"#05%,%/.>#*(#+"#++(&<-"#/"'"+"&"!#YJ%3P(/'.-#*J"9-(6'#
<5-0#M6#(6'"3+.5# "//.%&6# /%&/5('(6#0(5#B%,(&'"5#+"#*.D(56.'"'# /-+'-5"+# .#5(B%5I"5#+J:6#*(+#
/"'"+K#(&#(+6#*.B(5(&'6#K,3.'6#6%/."+6!#h%#%36'"&'#".)Rb#(6#5(,"5/"#9-(#(&#()0(5.[&/.(6#
"&'(5.%56b#9-"&#&%#S.#S"#S"<-'#-&"#<-."#/+"5"b#5(/-56%6#6-B./.(&'6#%#-&#6(<-.,(&'#/%&6'"&'b#
"9-(6'6#<5-06#*(#'5(3"++#S"&#"&"'#*(6"0"5(.)(&'!#A(5#'"&'b#(6#/%&6.*(5"#(66(&/."+#<"5"&'.5#
-&#6-0%5'#(6'"3+(#.#*(B.&.5#-&"#(6'5"'[<."#/+"5"#9-(#"66(<-5.#+"#6(D"#/%&'.&-q'"'#.#(+#6(-#
.,0"/'(#(&#+"#/%,-&.'"'! #

?11-=',.%'J*=$*/21-+.,'&M.%'J*4(,'%'5./ *

Q%+'6# '[/&./6# S"&# "66(&U"+"'# 9-(# /"+# -&"# ,.++%5# /%%5*.&"/.># (&'5(# *(0"5'",(&'6# 0(5#
%0'.,.'="5#(+6#5(/-56%6#.#B(5#0%+L'.9-(6#/-+'-5"+6#,M6#(B./.(&'6!#

! # _T$%$"<+)X&82&".=L)308+$"%.-&+&=2'"%&<$+2$(&=2'"."2+&?$33&("()32"2+$='L&+'$3(&=25"
<&+K"J."J$"($+*&"<&+"(.33)+$+"3$"8))+%.=$8.P"."&L.2$+"%0<3.8.2$2'D_"

! # _T$3"&'2$?3.+"(&8$=.'(&'"&'2+0820+$2'"%&"8))+%.=$8.P"<&+/0;"$"L&*$%&'"8$%$'8a"
L$"-&=2"3$"'&L$"<$+2"'&='&"0=$"L.'.P"*3)?$3D_"

! # d="8)='&33"%&"80320+$"<)%+.$"'&+"a2.3"<&+".(<3.8$+"(Q'"3$"8.02$%$=.$"&="3$"
<3$=.-.8$8.P"80320+$3D"T$3"$''&*0+$+"/0&"+&$3(&=2"J."J$*."0=$"<$+2.8.<$8.P"$82.L$"."
=)"'.*0."0="K+*$="'.(?K3.8"/0&"%&'<+Q'"=)"2Q".(<$82&"+&$3D_"

86#*(3"'#6.#M6#&(/(66"5.#-&#$%&6(++#*(#$-+'-5"#0(5#(6'5-/'-5"5#,.++%5#+"#0"5'./.0"/.>#(&#+(6#
*(/.6.%&6#/-+'-5"+6!#h%#S.#S"#-&#/%&6(&6#.#-&"#/(5'"#*(6/%&B."&I"#*(+#6(-#6(&'.'!#}86'(,#
/5(,"'6€! "

k",3M#(6#0%6"#*(#,"&.B(6'#+"#&(/(66.'"'#*J-&#6-0%5'#.&6'.'-/.%&"+#,M6#B%5'#0(5#(D.'"5#+"#
6%35(/K55(<"#*(#+(6#"66%/."/.%&6#.#<"5"&'.5#+"#/%&'.&-q'"'#*(#+(6#.&./."'.D(6#/-+'-5"+6#(&#'%'6#
(+6#&-/+.6#*(+#,-&./.0.!#

F1&$,%'./*&$--'&1-'./*=$*/.*%14.-%. *

T"&'"#Q"5<"5.*"#.#(+6#Q%&P%6#&%#0%'#'5(3"++"5#+"#/-+'-5"#*(#,"&(5"#"q++"*"b#6.&>#9-(#S"#
*J()0+%5"5#+(6#6.&(5<.(6#",3#,-&./.0.6#05%0(56#.#",3#+"#/%,"5/"!#
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! # _4."J$"()32$"+&3$8.P"$(?"$32+&'"(0=.8.<.'"&="3b,(?.2"20+O'2.8"."$.1K"2$(?Q"'6J$0+.$"
%&"<)2&=8.$+"$"&'8$3$"80320+$3D_"

! # _4&("%&"(.+$+"(Q'"&=33,"%&3"(0=.8.<."."<&='$+"&="3$"8)($+8$"8)("0="&'<$."
80320+$3"0=.2$+.D_"

! # _:3'"X)L&'"&'"()0&="<&+"2)2$"3$"8)($+8$5"=)"=)(Q'"%.='"%&3"(0=.8.<.D"9&+"2$=25"3$"
<+)*+$($8.P"80320+$3"2$(?Q"J$0+.$"%&"2&=.+"&="8)(<2&"$/0&'2$"()?.3.2$2D_"

T"&'"# Q"5<"5.*"# .# (+6# Q%&P%6# B%5,"# 0"5'# *(+# $%&6%5/.# *(# A5%,%/.># k-5L6'./"# *(# +JO+'#
A(&(*[6b#-&#%5<"&.6,(#/%,"5/"+#/%&6%+.*"'#9-(#(6'5-/'-5"#+"#/%%0(5"/.>#(&'5(#,-&./.0.6#
.#B"/.+.'"#05%P(/'(6#/%&P-&'6#0(+#9-(#B"#"+#'-5.6,(!#86'5-/'-5(6#6.,.+"56b#0(5#3M#9-(#&%#'"&#
B%5,"+.'="*(6b# ().6'(.)(&# 0(+# 9-(# B"# "# (60%5'6# %# P%D(&'-'!# O9-(6'"# (6'5-/'-5"# *(#
/%%5*.&"/.>#&%#().6'(.)#(&#+JK,3.'# /-+'-5"+b#B('#9-(#6-0%6"#-&#5(0'(#0(5#()0+%5"5#&%D(6#
B%5,(6# *(# /%+j+"3%5"/.># (&'5(# ,-&./.0.6!# 8&# (+6# *.B(5(&'6# B%/-6# <5-0# S"# 6%5<.'#-&# /(5'#
/%&6(&6# 9-(# (6# 0%*5.(&# *(6(&D%+-0"5# (6'5"'[<.(6# /%,0"5'.*(6# /%,# "5"# +"# /5("/.># *(#
05%<5","/.%&6#/%&P-&'(6#^0(5#()(,0+(b#/./+(6#*(#/%&/(5'6#.'.&(5"&'6_b#+"#/%%5*.&"/.>#(&#+"#
*.B-6.># *J"/'.D.'"'6# /-+'-5"+6# .# +"# /5("/.># *(# )"5)(6# *(# '[/&./6# 0(5# /%,0"5'.5# 5(/-56%6# .#
05%P(/'(6!#

y&#"+'5(#B"/'%5#9-(#/%&*./.%&"#+"#*.&K,./"#/-+'-5"+#/%,"5/"+#M6#(+#0(6#*(#t.+"B5"&/"#*(+#
A(&(*[6#/%,#"#/(&'5(#/-+'-5"+b#0"'5.,%&."+#.#'-5L6'./#*(#5(B(5[&/."!#Y"#6(D"#.,0%5'K&/."#(&#
+JK,3.'# /-+'-5"+#M6# .&&(<"3+(b#0(5R#"9-(6'"# /(&'5"+.'"'#<(&(5"# "#+"#D(<"*"#-&"#B.&(6'5"#
*J%0%5'-&.'"'#0(5#T"&'"#Q"5<"5.*"b#9-(#M6#5(B(5(&'#0(+#9-(#B"#"#/-+'-5"#(&#(+6#,-&./.0.6#
D(q&6#^(+#/"5&"D"+#%#+"#05%<5","/.>#*(#+"#3.3+.%'(/"#(&#0%*(&#6(5#()(,0+(6!#!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

C
od

i V
al

id
ac

ió
: Q

N
AG

LZ
D

W
L4

ZE
AG

ES
5R

5N
Q

Q
9S

T 
Ve

rif
ic

ac
ió

: h
ttp

s:
//s

an
ta

m
ar

ga
rid

ai
el

sm
on

jo
s.

ea
dm

in
is

tra
ci

o.
ca

t/ 
D

oc
um

en
t s

ig
na

t e
le

ct
rò

ni
ca

m
en

t d
es

 d
e 

la
 p

la
ta

fo
rm

a 
es

Pu
bl

ic
o 

G
es

tio
na

 | 
Pà

gi
na

 1
29

 d
e 

14
7 



*!( "

H&&()#T2#VX(5'.%&!4.#%1(4'Y#K.)%5#( 5'4!'Z8./5#. #!//.%&5 #

O9-(6'#B%5,-+"5.#M6#-&#(63%55"&U#*(+6#(.)%6#(6'5"'[ <./6#.#"//.%&6#'5(3"++"'6#(&#(+#
05%/M6#*J(+"3%5"/.>#*(+#A+"#*JO//.>#$-+'-5"+#*(#T"&'"#Q"5<"5.*"#.#(+6#Q%&P%6!#86'"&#
++.6'"'6#0(5#"#0%*(5f+%6#/%&&(/'"5b#",0+."5b#"P-6'"5b#5(D.6"5#%#6-05.,.5#"#0"5'.5#*(#+(6#
*.B(5(&'6#"//.%&6#*(#/%&'5"6'#9-(#(6#B"5"&b#-&"#*(#+(6#9-"+6#M6#"9-(6'#B%5,-+"5.!##
#

M"#:!U#!52'&47%5'-,N#B!,,(&-#<%#,%2#9(,1'!34%2#.4,'4&-,2 #

!"! #@"./,A )0" )61B&=%()0" )+$6($,5)0%'7)61/,#5'%#,5&5 )&$'%+%;56))

!
G69"69$,$&
3 : a93, !

G69"69$,$&
39$b,#,!

G69"69$,$&
3)#"6 &

Y"&&
769"69$,69!

82D3)#$&()4&76)**27"*$&()*$9#,$&,&4;: 359$1!
c&&&d& c&&&d! c&&&d! c&&&d!

@6),+9Q&9&+"#*"49(,+9Q&()&4,&74,\,&()&$C+#9+,&()&
+24$26,1!

c&&&d! c&&&d! c&&&d! c&&&d!

M*$,5493)#$&()&6)2#9"#*&()&+""6(9#,+9Q&3)#*2,4*&
)#$6)&: 6))*&32#9+97,4*&?9#+24,()*1!

c&&&d! c&&&d! c&&&d! c&&&d!

-)*74)D,3)#$&()4&#"2&G8@&+"3&,&)9#,&()&
74,#9'9+,+9Q&)*$6,$CD9+,1!

c&&&d! c&&&d! c&&&d! c&&&d!

'3724*,6&2#,&3)3 I 69,&+24$26,4&,#2,4&,35&
9#(9+,("6*&+4,21!

c&&&d! c&&&d! c&&&d! c&&&d!

L),49$U,+9Q&*9*$)3: $9+,&(;)#e2)*$)*&()&*,$9*=,++9Q&
9&D)*$9Q&7)6&)#$)#(6)&3944"6&)4*&7` 549+*&7"$)#+9,4*1!

c&&&d! c&&&d! c&&&d! c&&&d!

@"3)#$,69*%&
#

#

!"/ #8/6C(%?$"7)+$6($,567)&D7)%'+6$7%>"7)

!
G69"69$,$&
3 : a93, !

G69"69$,$&
39$b,#,!

G69"69$,$&
3)#"6 &

Y"&&
769"69$,69!

8(,7$,+9 Q&()&4,&76"D6,3,+9Q&+24$26,4&7)6&
9#+"67"6,6&2#,&#"?,&$97"4"D9,&(;,+$)*&9#+4")#$&)#&
)4*&#"2*&7̀549+*&fb"?)*E&#"2?9#D2$*g1&

c&&&d& c&&&d! c&&&d! c&&&d!

!"3)#$,6&4,&6)76)*)#$,+9Q&()&+"4h4)+$92*&
39#"69$,69*&)#&)*()?)#93)#$*&7` 549+*1!

c&&&d! c&&&d! c&&&d! c&&&d!

'#?9$,+9Q&,&2#&D627&#"2&+"#C9a)6&)4*&)e297,3)#$*&
+24$26,4*&9&,4D2#)*&,+$9?9$,$*&e2,#&,4D` &
*;)37,(6"#,&,4&32#9+9791!

c&&&d! c&&&d! c&&&d! c&&&d!
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G6"D6,3,+9Q&(;)*()?)#93)#$&*&i$6,(9+9"#,4*;&,35&
+,6: +$)6&(9*$9#$92&9&7"$)#+9,4&()&76"b)++9Q1!

c&&&d! c&&&d! c&&&d! c&&&d!

!"3)#$&()4&$,4)#$&4"+,4&,&$6,?] *&&()&H"*$6,&
86$jk*$9+,&9&76"D6,3)*&(;,6$&()&+,66)61!

c&&&d! c&&&d! c&&&d! c&&&d!

!"3)#$,6&?9*9$)*&)*+"4,6*&,&)e297,3)#$*&+24$26,4*&
4"+,4*1!

c&&&d! c&&&d! c&&&d! c&&&d!

M*$,5496&?9#+4)*&)#$6)&)*+"4)*&9&59549"$)+,&,35&2#&
76"D6,3,&(;,++9"#*&+"#b2#$)*&6)D24,61&

c&&&d& c&&&d& c&&&d& c&&&d&

L)?9$,49$U,+9Q&()&4,&+24$26,&7"724,6&9&$6,(9+9"#,4E&,&
7,6$96&()4&#"2&76"$"+"4&()&=)*$)*1&
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